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Stirekli geligen
ve hizla degisen
miizik pazarinda,
sanatgilarimizin
birbirinden farkli
ihtiyaglarina

o @

)

uyacak 6zel bir hizmet sunuyoruz.
Sanatgilarimiza harika mizikler
tiretmek igin ihtiyag duyduklari alan

ve kaynaklari saglarken, hak ettikleri
basariya ulagmalari igin gok galigmaya
devam edecegiz!"

Basariya ulagmak
igin mizigin
gelecedi sanatgl
odakli olmahdir.
Endiistrimizde yeni
ve heyecan verici
bir déneme girerken, ortak hedefimize
odaklanmamiz gerekiyor: saglam,
biiyliyen ve siirdiirdlebilir bir mizik
ekosistemi. Bu; harika miziklerin bir
giirdltiu okyanusunda bogulmadigi,
hayranlarin kegfedip tadini gikarmak
icin muziklere kolayca ve dogrudan
erigilebildigi ve ister ses ister kisa
video formatinda olsun tiim miizik
eseri sahiplerinin adil bir tazminat
alarak ilerleyen yillarda kendilerini
geligtirebilecekleri bir ortamdir."

Sir Lucian Grainge
Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ,
Universal Music Group

Son derece yenilikgi

eser sahiplerinin

yiiksek kaliteli

iceriklerini

diinyaya sunmaya

devam ederken,
tiiketicilerin igerik bekledigi tiim
alanlarda bu degeri proaktif bir gekilde
korumazsak yaraticiligin deger ve
onem kaybedecedini hepimizin bilmesi
gerekir. Kayit endiistrisi birgok diger
is kolunun bliyimesini ve bagarisini
artiran mizigi temsil ettigiigin
tiiketicilere sunulan her tirli agag
ceken rekabete kargi tetikte olmamiz
gerekir. Meta evren ve yapay zeka gibi
ufukta beliren yeni doniim noktalariyla
birlikte, yeni ve karmagik bir hak
modelinde yol alirken eser sahiplerimizi
korumaya devam edecegiz."

Rob Stringer CBE
Yonetim Kurulu Baskani, Sony Music Group

B Miizik; kiiltar,
teknoloji ve
ticaretin kesistigi
noktada geligir.
Muzik, diinya
capinda kitleleri

cekme, sosyal etkilegime yon verme,
sinirlariagma ve insanlari birlegtirme
konusunda egsiz bir yetenege sahip
olan tek ve en etkili kiiresel sanat
bigimidir. Bu giice ragmen, diger
eglence bigimleriyle kargilagtirildiginda
hala yeterli degeri gormemektedir.
Bir yandan olaganiistii sanatgilari ve
soz yazarlarini destekleyip uzun vadeli
kariyerler ve sadik hayran topluluklari
olugtururken, diger yandan yenilikgi

is modelleri ve yiiksek etkili teknoloji
urdnleri geligtirerek endiistride yeni
bir bliyime agamasina gegmekten
heyecan duyuyoruz. Gelecekte bizi
firsatlarla dolu bir evren bekliyor."

: Robert Kyncl

CEQ, Warner Music Group
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Sayilarla Kiiresel Miizik Pazari 2022

Girig - Frances Moore

Kiiresel Listeler 2022

Kiiresel Pazara Genel Bakig 2022

Formata Gére Rakamlar 2022

Bodlgeye Gore Rakamlar 2022

Sanatgilar ile Miizik Sirketleri Arasinda Siirekli Geligen Ortakliklar
Uzun Vadede Yaratici ve Ticari Bagariyi Artirma

A&R: 2023'te Sanatgilari ve Miiziklerini Kegfedip Gelistirme
Vaka Galigmasi - Sam Ryder

Sanatgi Refahi

Sanatgilar ve Miizikleri igin Yeni Firsatlari Kegfetme

Vaka Galigmasi - Steve Lacy

Yapay Zeka: Miizikteki Yerini Tanimlama

Miizigin Kiiresel Biiyiimesine Yon Veren Yerel Kiiltiirler
Vaka Galigmasi - Noga Erez

Yerel Repertuvarin Kiiresel Giicii

Vaka Galigmasi - Fujii Kaze

Miizik Ekosisteminde Uzun Vadeli ve Siirdiiriilebilir Bir Bilyiime Gergevesi Saglama

Fotograf kaynaklari

© IFPI 2023

Tum veri, metin ve gorintaler telif hakkina tabidir ve IFPI'in izni olmadan
cogaltilamaz, iletilemez veya kullanima sunulamazlar. Bu raporun (IFPI
Kiresel Muzik Raporu (2023 baskisi)) kullanimi, Kiresel Miizik Raporu

. IFPI.ORG Kullanim Kosullarina (gmr.ifpi.org/terms-of-use) ve Kiresel Miizik
hd hd representing the CIFPI_ORG Raporu Igerik Kullanim Kurallarina (gmr.ifpi.org/content-usage) tabidir.
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M“II“ KURESEL GELIR ARTISI

PALZARI :

SAVILARLA 2022

WILVAR ABD DOLARI

_ DUNYA CAPINDA KAYITLI
MUZIK GELIRLERININ DEGERT

%0670

STREAMING'IN KURESEL
GELIRDEKI TOPLAM PAYI

%103

ABONELIGE DAYALI SES
STREAM'I GELIRINDEKI ARTIS

Sam Smith fotografi, Michael Bailey Gates



31 RAPCS
 GELISEN
ANLATIAKTAD

3, GUNUNUE
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Bugiin, diinyanin dért bir yanindaki farkh sanatgi
gruplarindan gelen inanilmaz, siirekli degigen bir

miizik ciimbiigiimiiz var.

Muizik, kiresel olarak buytimeye devam
etmekte ve sanatgilar, dinya capindaki
altyapi ve muzik sirketlerinin yatinmlari
sayesinde hayranlariyla giderek daha
fazla baglanti kurmaktadir.

Bunun yani sira muzik sirketleri,
cesitliligi  giderek artan muzik
sahnelerinden eski ve yeni sanatcilarla
calisarak dinyanin dort bir yaninda
yerel ekipler kurup gelistirmektedir. Bu,
hayranlarin kendi yerel sanatgilarini ve
kultdrlerini kucaklama ve kutlama
firsatlarini artirirken, muzigin gelisimine
de yon vermektedir.

Muzik sirketinin temel misyonu,
yaratici ve ticari acidan en buyik
potansiyellerine ulagsmalarina
yardimci olmak igin sanatgilarla
ortaklik kurmaktir. Muzik sirketlerinin
inovasyona odaklanmasiyla birlikte,
glinimuzde bu ortaklik diinyanin daha
fazla bolgesine ve kesimine yayilmistir.

Boylece, (stiriikleyici mlzik deneyimleri
olusturma, saglik ve fitness aktivitelerini

gelistirme gibi cok gesitli amaclarla)
en son teknolojiyi kullanmaktan
filmler, TV ve marka ortakliklari vb.
araciliglyla sanatcr hikayelerinianlatma
firsatlarini yeniden tasarlamaya kadar,
sanatgilarin hayranlariyla baglanti
kurmalarini saglayacak bircok yeni
firsat ortaya ¢ikti.

Bununla birlikte, muzik firsatlar artmaya
devam ettikge, muzik sirketlerinin,
muzik sanatcilari tarafindan yaratilan
degerin taninip karsilik gérmesini
saglamak icin calismalar gereken
alanlar da genislemektedir. Pazardaki
birgok aktériin muzikten yararlanmak
isterken muzige yatinm yapma ve
muzigi gelistirme konusunda highir
katkida bulunmamalari nedeniyle, bu
zorluk giderek daha karmaslik bir hal
almaktadir.

Ancak nihayetinde, bu raporun hikayesi
bir yenilik ve blytme hikayesidir ve
her seyden dnce harika sanatgilar ve
onlarin muzigi ile ilgilidir.

N SUREKL
NYAGININ

FRANCES MOORE
Baskan, IFPI




NURESE
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DIiNVA GAPINDA EN iVi 10 MiZiK SANATGISI LISTES] 2022
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Harry Styles

Jay Choﬁ

IFPI Diinya Capinda Miizik Sanatcilari Listesi, bir takvim yilinda tiim formatlarda (streaming
formatlari, dijital ve fiziki albiimler ve single satislari dahil) ve tiim lilkelerde gerceklesen tiiketimi
dlcer. Her tiiketim yonteminin géreli degerine gére agirliklandirilir.
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DUNYA CAPINDA EN IYI 10

KURESEL ABONELIGE DAYALI KURESEL ABONELIGE DAYALI
STREAM KARSILIGI STREAM KARSILIGI

IMAGINE DRAGONS &
31D 1,26
ENEMY MILYAR

. HARRY STYLES 2,28
. AS IT WAS MILYAR

GLASS ANIMALS 1,75
HEAT WAVES MILYAR

(7

ED SHEERAN 1,23
SHIVERS MILYAR

THE KID LAROI &
JUSTIN BIEBER 1,74
STAY MILYAR

GAYLE 1,22
ABCDEFU MILYAR

ELTON JOHN &

. DUA LIPA BAD BUNNY &
. COLD HEART 1,34 9 CHENCHO CORLEONE 1,21
(PNAU REMIX) MILYAR Y ME PORTO BONITO MILYAR

THE WEEKND 1,32
SAVE YOUR TEARS MILYAR

ED SHEERAN 1,20
BAD HABITS MILYAR

IFPI Diinya Capinda Single Listesi; abonelige dayali streaming, reklam destekli platformlar ve tek parca indirmeleri
ve stream'leri dahil olmak lzere bir takvim yili boyunca dijital formatta sunulan single'lari dicer. Kaynak: IFPI
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DUNYA CAPINDA EN IYI 10

= BAD BUNNY

STRAY KIDS
4 UN VERANO SIN TI

MAXIDENT

\7
Midnights

ECr1iE SN
TAYLOR SWIFT SEVENTEEN
. MIDNIGHTS FACE THE SUN
\ AAAAAAAAA
. - HARRY STYLES BORN PINK BLACKPINK
| HARRY'S HOUSE BORN PINK

BTS
PROOF

OLIVIA RODRIGO
SOUR

ENCANTO CAST

ED SHEERAN
ENCANTO OST =

IFPI Diinya Capinda Albim Listesi, bir takvimyili boyuncafiziki satislari, dijital indirmelerive streaming platformlarini
kapsayan tim tiketim formatlarini hesaba katar. Her tiiketim yonteminin géreli degerine gére agirliklandirilir.
Diinya Capinda En lyi 20 Sanatci, Single ve Albim listesinin tamami icin bkz. www.ifpi.org Kaynak: IFPI
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(URESEL ENDUSTRI BUYUMEYE DEVAM EDIVOR

26,2 milyar ABD dolarina yiikselen kiiresel Enyiiksek buyiime, abonelige dayali streaming kategorisinde
kayltll miizik pazari, 2022'de 0/09’0 biiyiidii. elde edildi (+%10,3 - 12,7 milyar ABD dolari). Genel olarak
streaming (abonelige dayali ve reklam destekli dahil), bir
Her bolgede ve dinyanin ilk 10 pazarinin her birinde gelirler onceki yil %65,5 olan toplam pazar payini 2022'de %67,0'a
artti; Cin ilk kez ilk 5'e girerken, Brezilya ise yeniden ilk 10'a girdi. yikselterek pazardaki en yiksek orana ulasti.
Cok gesitli gelir kaynaklarinda buyime elde edildi: Streaming,
fiziki, temsil haklari ve senkronizasyon kategorilerinden elde
edilen gelirlerde yine artis saglanirken, yalnizca indirmeler ve
diger (streaming harici) dijital kategorilerinde diistis gortldil.

afi, BIGHIT MUSIC

2022'NIN EN BUYUK 10 MUZiK PAZART

958 1

KURESEL KAYITLI MUZIK
PAZAR BUYUMESI

ol 5

‘e’
Ny

STREAMING GELIRLERINDE
TOPLAM BUYUME *

UCRETLI ABONELIK HESABI
KULLANICILARI
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DUNYA CAPINDA KAYITLI MUZIK ENDUSTRISI GELIRLERI 1999 - 2022 (MILYAR ABD DOLARI)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

223 210 221 207 192 192 187 181 168 157 146 138 138 138 135 131 136 148 169 175 189 203 24.0 26.2
TOPLAM GELIR MILYAR AMERIKAN DOLARI

® Toplam Fiziki ® Toplam Streaming indirmeler ve Diger Dijital ® Temsil Haklari Senkronizasyon

SEGMENTE GORE KURESEL KAYITLI MUZIK GELIRLERI 2022

%670

Toplam Streaming
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FORMATA GURE
RAHANAR 2022

2022'de neredeyse tiim format kategorilerinde gelir artiglar <<

oldu ve streaming, kiiresel gelir karmasina hakim olmaya devam

etti. 2021'de kismen pandemi sonrasi geri doniigle iligkilendirilebilen
olaganiistii bir bilyiime yagandigi i¢in tiim formatlardaki biiyiime oranlari
onceki yila gore diigiik olsa da, fiziki pazarda streaming ve dayamkhhk
bakimindan ¢ift haneli kazanglara ulagildi.

Harry Styles fotografi, Lillie Eiger



.= W

- CD, plak ve diger fiziki formatlar dahil olmak tizere
fiziki format gelirleri, bir 6nceki yil pandemi sonrasi
canlanmanin tesvik ettigi bilyiime (+%16,1) ile ayni
olmasa da, yine artis gosterdi. %4,0'lik bir buytimeyle
4.6 milyar ABD dolari gelir elde edildi ve fiziki kategorisinin
toplam pazar pay! %17,5'e ulasti. Burada, CD gelirlerinde
ve diger fiziki gelirlerde hafif bir diistis (-%0,4) yasanirken,
plagin on yildan uzun slredir devam eden yukari yonli
seyri, %17,1'lik bir blytime ile 2022'de de devam etti. Fiziki
kategorisi en yiksek performansina yine Asya'da ulasty; fiziki
kategorisindeki kilresel gelirlerin neredeyse yarisini (%49,8)
]

bu bdlge olusturmaktaydi.

- Temsil haklarindan, yani kayitl mizigin yayincilar
ve halka acik mekanlar tarafindan kullanimindan
elde edilen gelirler %8,6 artti. 2022'de 2,5 milyar ABD

dolarina ulasan gelirler pandemi éncesi seviyeleri asarak
kiresel pazarin %9,4'tn0 olusturdu.
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STREAMING

-Streaming'den elde edilen kiiresel gelirler 2022'de
de artmaya devam ederek ¢ift haneli bir bilyiime
oraniyla (+%11,5) 17,5 milyar ABD dolarina ulastu.
Bu, 6nceki yila (+%23,9) gore daha yavas bir bilyiime

orani olsa da, diinya genelinde, bazi bélgelerin streaming
gelirlerinde buyuk artiglar kaydettigi farkli bir tablo séz
konusuydu. 2022'de abonelige dayali streaming'den elde
edilen gelirler diinya gapinda %10,3 artarak 12,7 milyar ABD
dolarina ulast.

INDIRMELER VE DIGER DIVITAL

- Toplam pazarin yalnizca %3,6'sini temsil eden
indirmeler ve diger (streaming harici) dijital
kategorisi, streaming'in baskin dijital format olarak
yerini genisletmeye devam etmesi nedeniyle
2022'de de diisiis yasanan tek format kategorisi
oldu. Burada, kalici indirmelerden elde edilen gelirler
%19,6 dususle 644,4 milyon ABD dolarina gerilerken, mobil
kisisellestirme de dahil olmak Uzere streaming harici diger
dijital formatlar %12,2 artti.

SENKRONIZASYON

- 2022'de pazarin %2,4'liinli olusturan
senkronizasyon kategorisi (kayith miizigin reklam,
film, oyun ve TV'de kullaniimasindan elde edilen
gelirler), giiclii artisini siirdiirerek %20'yi asan bir
yillik bilytime oraniyla 640,4 milyon ABD dolarina
ulasti.
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Kayitli muzik gelirleri agisindan diinyanin
en biytk ikinci bolgesi, 2022'de %7,5'lik bir biiyiime elde
etti. Birlesik Krallik, Almanya ve Fransa, Avrupa'nin en
blyiik lic pazari olmaya devam etti ve tiimiinde biiyiime
kaydedildi (sirasiyla +%5,4, +%2,2 ve +%7,7).
Avrupa'nin streaming'den elde ettigi gelirler, kiiresel olarak
formattan elde edilen gelirlerin dortte birinden fazlasini (%26,0'lik
pay) ve ayni zamanda temsil haklarindan elde edilen en yiiksek
gelir oranini (kiiresel temsil haklar gelirlerinin %54,9'u) olusturdu,

Kayith muzik pazari, 2022 yilinda da diinyanin
her bélgesinde biiyiime elde etti. Dort bolge,
%9,0'hk genel biiyiime oranini gecerek cift
haneli kazanclara ulasti ve Sahra Alti Afrika,
en hizh bayiiyen bélge olarak Orta Dogu ve
Kuzey Afrika'yi geride birakti.

“d. 0

Kayith miizik acisindan diinyanin en
biiyiik bélgesi olmaya devam eden ABD ve

Kanada'daki gelirler, 2022 yilinda, kismen

pandemi sonrasi geri déniis nedeniyle *” ﬂ# ﬂ
pazarda olaganiistii bir bilyiime yasanan /
bir 6nceki yildan (+%21,8) daha diisiik bir ” ’

oranla %5,0 artti.

Hem ABD (2022'de +%4,8) hem de Kanada
(+%8,1) dinyanin ilk 10 pazar arasinda yer almaya
devam etti ve ABD, 10 milyar ABD dolariniilk ve tek

asan Ulke olarak diinyanin en biyutk ulusal pazari
oldu. Genel olarak ABD ve Kanada bolgesi, kiiresel
pazarin %41,6'sini temsil etmekteydi.

Latin Amerika'daki gelirler, on yili asan
biiyiime seyrini sirdiirerek %25,9 artti.

Bolgenin en bilyik iki pazari olan Brezilya (+%15,4) ve
Meksika (%24,3 oraninda hizli bir artis) da dahil olmak tizere,
tim pazarlarda gift haneli biytime oranina ulasildi. Streaming

gelirleri bir kez daha baskin gelerek Latin Amerika pazarinin
%8b,2'sini olusturdu.
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ASYA

- Asya, %15,4 artigla genel kiresel bilyiime
oranini geride birakarak iist Uste ticiinci yilda da
cift haneli biiyiime oranina ulasti.

ORTADOGU VE KUZEY AFRIKA

- 2022'de diinyanin en yiiksek Gigiincii
bllyiime oranina ulasan Orta Dogu ve Kuzey Afrika, Bolgenin en blylk pazari olan Japonya Ust Uste ikinci
kayith muzik gelirlerinde %23,8 artis elde etti. yilda da biyime (+%5,4) kaydederken, bélgenin
en biyuk ikinci pazari olan Cin, %28,4'lik 6nemli bir

Pazarin biyiik cogunlugunu olusturan artisla ilk kez kiiresel olarak ilk bes pazar arasina girdi.
streaming'den elde edilen gelirler %95,5'lik Asya'dan elde edilen toplam gelir, kiiresel pazarin
bir paya sahipti. %22,9'unu olusturdu.

*/
hl

w038 o4

AVUSTRALASYA

SAHRA ALTI AFRIKA
- %30'un tizerinde biiyiime kaydeden tek bélge olan - Avustralasya bolgesinde, ilk 10 pazardan biri
Sahra Alt1 Afrika, 2022'de %34,7'lik bir artisla kayith olmaya devam eden Avustralya, streaming'in
miizik gelirleri acisindan en hizli biiyiiyen bolge oldu. blyik bir pay sahibi oldugu %8,1'lik bir biiylime
elde etti. Benzer sekilde, Yeni Zelanda da kayitli

Bolgenin en blylk pazari olan Guney Afrika'da, gelirlerdeki miizik gelirlerinde %8,0 artis sagladi.

gliclt artis (6nceki yil %2,4 oranindaki miitevazi bir
buytimeye kiyasla +%31,4) blyiimeyi destekledi. Genel olarak, Avustralasya bolgesindeki kayitl mazik
gelirleri, onceki yilin %4, 7'lik biytime oranina kiyasla

%8,1 arttr.
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SAMATILAR ILE WAUZIN
SIRKETIERI ARASIDA
SURENLI RELIGEN
ORTARLIKLAR

Muzik sirketleri, yaratici ve ticari
acidan basariya ulagsmak icin temel
olarak sanatgilarla ortaklik yapmaya
odaklanmayi surdiirmektedir.
Gunimiizde, bu ortaklik diinyanin .
daha fazla bélgesine ve kesimine I ‘ ' =
yayilarak daha fazla cesitlilik gésteren

bir hayran kitlesine ulasma ve onlarla 3
baglanti kurma firsatlarini artirmistir.

IO

Aya Nakamura'nin Fortnite ve Spinnin' Records ile Fransizca
konusanlara yonelik gergeklestirdigi isbirligi kapsaminda
LGND.io ile olusturulan NFT'lerin aldigi begenilere atif 2
yapan Warner Music Group Uluslararasi Kayith

Miizik Baskani Simon Robson su agiklamada bulunuyor:

"Muzik, yalnizca 'geleneksel' streaming hizmetlerinin degil,

hayatimizdaki pek ok farkli unsurun ayrilmaz bir pargasidir;

sosyal medya, saglik ve fitness, oyun ve Web3 gibi birgok

firsata sahipsiniz. Sanatcilarimizicin strekli olarak bu firsatlari

gelistirmeye calisiyoruz."

}ﬂ 4

Jay Chou fotografi, kaynak: JVR



Sony Music Entertainment
Kiiresel Dijital isler Baskani
Dennis Kooker, bunu yapabilmekicin
mzik sirketlerinin hem sanatgilarin acil
ihtiyaclarini karsilamalar hem deileride
talep edecekleri seyler icin hazirlik
yapmalari gerektigini soyltyor. "Birinci
oncelik, sanatgilarimizicin bugtin neler
olup bittigini, yani firsatlarin nerede
oldugunu ve su anda ne yapilmasi
gerektigini belirlemektir. Ayrica, somut

olarak gelismeye devam eden bir

isle ugrastiimiz icin gelecege

: odaklanarak ayirdigimiz énemli

kaynaklar da mevcut. Her

iki alanda da sanatgilarimiz

icin beklenenden fazla hizmet

vermemiz ve gelecege Onceden

yatirim yapmamiz, sanatgilarimizin

iviligi ve basarilarinin devami igin son
derece dnemlidir."

Universal Music Group Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
idari isler Madurii Will Tanous,
sanatcilar agisindan artan firsatlara
yon veren seyin, muzik sirketlerinin
temelindeki girisimei ruh oldugunu
dustntyor. "Yenilikcilige, farkh
yaklasimlari  benimsemeye,
operatorlere 6zerklik vermeye
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ve saglikli i¢ rekabeti tesvik etmeye
deger veriyoruz. Clnku biz, cok buyuk
zorluklara ragmen, kesfedecekleri bir
sanatginin diinyayi degistirebilecegine
inanan girisimciler tarafindan kurulmus
bir muzik sirketleri topluluguyuz."

"Buruh, UMG i¢inde oldukga canli. Bu
felsefeyi odullendiren ve bu davranisi
duzenli olarak yenileyen bir kiltire
sahibiz."

Ancak Tanous, muzik ekosistemindeki
firsatlarin artmasiyla birlikte olusacak
degerin, kendini sanati ve muizigi
yatinmlarla desteklemeye, Uretmeye ve
gelistirmeye adayanlara geri dénmesini
saglamanin her zamankinden daha
6nemli hale geldigi konusunda uyarida
bulunuyor.

"Birlikte calistigim herkes bu ise girdi
clnku sanatgilarla ve muzikle calismak
sadece bir is degil, ayni zamanda bir
tutkudur. Endustri yeniden biytimeye
basladigindan beri ekosistemde birgok
yeni ve farkli oyuncu var. Muzigin
glindemini belirleyen kisilerin, bu
isi yalnizca buyilyen bir pazardaki
finansal firsatlari degerlendirmek icin
yapanlar degil, sanatci gelisimine ve

BLACKPINK, fotograf: Jungwook Mok

kultaraileriye tasimaya 6ncelik verenler
oldugundan emin olmaliyiz. Endustri
dususteyken ve vyardima ihtiyac
duydugunda bu kisiler neredeydi? Biz
buradaydik ve zor gegen yillarda hep
yatirm yapiyorduk."

Olaganistii yeteneklerin,
kisalan dikkat
siiremizdeki arka

plan girdltisini
agmalarina yardimci
olarak hayranlarla
gergek anlamda baglanti
kurmalarini ve boylece
bir firsatlar evreninin
kapilarini agmalarini
sagliyoruz."

MAX LOUSADA
CEO, Kayith Mazik,
Warner Music Group

17
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J70N VADEDE YARATICIV
TICAR] BASARIYI ARTIRM

Miizik girketleri hem

sanatginin yaratici \

vizyonunu destekleyip p::: ONDEN

geligtirebilen hem de VATIRIM TIGARI

her projeyi gevreleyen Sdeme iSLEH
tiiketici pazarim anlayan ot sorleameleri
vetenekli yoneticilerden Icerik

koruma
olugan ekipler kuruyor.

SANATGI ORTAKLIK

SANATGI REFAH
PROGRAMI KORESEL

Portal erisimi
Gercek zamanl erisim BAEI.A“"
Hukuki destek Kiltiirler arasi
isbirlikleri
Kitle analizi

Buyoneticiler, her sanatginin kendisine
6zgl vizyonunu anlama ve bu vizyonu
kiresel bir kitleye tasima konusunda
egitim almis pazarlama uzmanlari, veri
bilimcileri, tanitim ekipleri gibi kisilerdir.

Warner Music Group Kayith Miizik
CEO'su Max Lousada konuyu
soyle ozetliyor: "Muzik sirketleri, hizla
degisen bir pazarda surekli olarak
etki yaratiyor ve sanatgilara
deger katiyor. Hayranlarda
hayal glcl, merak veya
heyecan uyandirmak kadar,
sanatcilarin uzun vadede

basartyl strdirmeleri igin

ihtiyac duyduklari stratejik

tavsiyeleri saglamak da

buna dahildir. Olaganust
yeteneklerin, kisalan

dikkat slUremizdeki

arka plan girilttstnu
asmalarina yardimci

Dave fotografi, Andrew Timms



Oturum diizenleme
Sarki yazma

Fotograf cekimleri
gelistirme Stil
: Video olusturma
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Biz, gok biyik zorluklara ragmen, kegfedecekleri bir
sanatginin diinyayi degistirebilecegine inanan girigimciler

tarafindan kurulmusg bir miizik sirketleri topluluguyuz."

WILL TANOUS

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Idari Isler Midird, Universal Music

PAZARLAMA

Fenomen kampanyalari
Dijital
(sosyal medya, reklamlar)
Fiziki
(posterler, panolar)
Kitle analizi
CRM gelistirme

Sosyal medya

gelistirme

olarak hayranlarla gergek anlamda
baglanti kurmalarini ve boylece bir
firsatlar evreninin kapilarini agmalarini
sagliyoruz."

Sony Music Fransa idari Mudiirii
Marie-Anne Robert dayeni zorluklara
uyum saglayabilen bir ekibe sahip
olmanin, ginimuzin son derece
rekabetgi pazarinda hayati 6nem
tasidigini ifade ediyor. "Her glin ¢ok
sayida parcaninyiklendigive insanlarin
ilgisini cekmek igin rekabet etmenin
hi¢ olmadigl kadar zorlastigl kiresel
muzik pazarinda, yeni sanatgilar 6ne
cikarmak ve yeniyetenekleri gelistirmek
son derece zordur. Bu nedenle, her
projeyi basariyla yonetecek en iyi ekibi
kurmak icin olaganUstl caba harcadik.
Bu ekip; sanatcinin ihtiyaglarina daha
etkin bir sekilde uyum saglayabilir,
sanat¢l etrafinda dogru hikayeyi
gelistirmeye agirlik verebilir ve

SANATGI MARKA
FIRSATLARI

Senkronizasyon firsatlari
Marka ortakliklari
Lisansh liriin

Yeni teknolojiler
(oyun, web3)

TICARI BASARI

KRESEL
DAGITIN

Lisansli DSP'ler
Lisansh iiriin

CD'ler ve kaset

sanatginin yaraticiligini gelistirmeye
yardimci olabilir."

Kiresel acidan bakildiginda, artik
sanatcilar icin eskiye nazaran gok
daha baglantili bir diinya séz konusu.
Bu nedenle muzik sirketlerinin, farkli
bolgelerdeki farkli ekipler arasinda
baglanti kurmak igin her zamankinden
cok calismalari ve sanatgilari 6ne
cikararak dunyanin her kosesinde
uzun vadeli kitleler olusturmaya iliskin
bilgileri, en iyi uygulamalari ve fikirleri
paylasmalari gerekiyor.

Sony Music Entertainment
ABD Repertuvari Uluslararasi
Pazarlama Baskan Yardimcisi
Melissa Thomas, bu baglantilarin
kurulmaslylailgiliolarak su agiklamada
bulunuyor: "Ginumuzde, dinyanin
neresinde olurlarsa olsunlar, muzik
tutkunlarinin dikkati pek gok farkli yone

TANITIM
TV

Radyo
Magaza ici
performanslar
Pod yayinlari
Streaming

cekiliyor. Bunuasmakiginsanatgilarmizi
yerel sohbetlere dahil etmenin bir
yolunu bulmamiz ve hikayelerini 6zglin
ve ilgi gekici bir sekilde anlatmalarina
yardimci olmamiz gerekiyor.

"Her sanatgl icin daima limitlerimizin
ve geleneksel engellerin veya
parametrelerin 6tesini distinmeliyiz."

Sanatgilarin mizik sirketleriyle ortaklik
yapabilecegi yollar da gelismeye
devam ediyor; her bir ortaklik daha
fazla esneklik katilarak sanatgilarin
6zel ihtiyag ve gereksinimlerine gore
sekillendiriliyor.
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SEVENTEEN fotodrafi; kaymakeHYBE

Virgin Music Label & Artist
Services Bagkani Vanessa
Bosaen, "geleneksel" bir muzik
sirketinden biraz farkli bir destek paketi
sunuyor. Sanatgilar Virgin'e genellikle
piyasaya sUrtlmeye hazir muziklerle
gelir ve muziklerini hayranlarina dagitip
pazarlamalarina yardimei olmalari igin
ekibin uzmanlik ve deneyimlerinden
yararlanmak isterler: "Bize hazir
muzikleriyle gelen sanatgilar,o mizikleri
alip diunyaya tanitacak hizmetlere
ihtiyag duyuyor. Olagantsti yiksek
bir standartta saglayabilecegimiz
sey sudur: Universal Music'in tim
is birimleri ve boélgelerinde sunulan
bagimsiz muzik imkanlarinin tamamin
iceren bir ag.

"Kampanya amacinizi biliyorsaniz, bir
sanatgl olarak kendinizi taniyorsunuz
demektir ama yine her seyi
kendiniz yapamayacaginiz icin bize
gelirsiniz. Tek basiniza bu kadar isin
Ustesinden gelemezsiniz. Ozellikle de
kampanyanizi her yerde ayni anda
ylritmek istiyorsaniz, kendi kendinizin
tanitimei ve pazarlamacisi, radyo ve TV
iletisimcisi olamazsiniz: Yani, aynianda
her seye yetemezsiniz."

KONSANY

"Dolayislyla, bagimsiz bir sanatglysaniz,
Virgin ile ortaklik yaparak bir yandan bu
tam bagimsizlik hissini korurken, diger
yandan tim hizmetlerimize erisebilir
ve klresel agimiza baglanabilirsiniz.
Universal'in sirket ici ekibi Globe
tarafindan sunulan senkronizasyon ve
marka 6zetlerine, diinyanin en iyi satis
sistemine ve D2C agina, yani daha
once erisemediginiz tim altyapiya
erisim sagliyoruz."

Tanous, muzik sirketlerinin buglin
oynadiklari hayati role geri déntyor.
"Bunutemelsorularaindirgeyebilirsiniz:
Bir sanatg¢inin basarili olmak i¢in
ekibe ihtiyaci var mi? Cogu insan
'Evet' diyecektir. Ekip ne durumda?
Muzikten anlayan insanlar var mi?
Yaratici sliregten anlayan insanlar var
mi? Platformlardan anlayan insanlar
var mi? Ekibin sizin icin bulundugunuz
bolgenin disinda, klresel capta
da pazarlama plani olusturma ve
uygulama becerisi var mi?

"Tim bu sorulari cevaplamaya
basladiginizda, sanatcilara tim bu
kaynaklari sunabilecek ¢ok fazla yer
olmadigr anlasiliyor. Bunu yapabilecek
sirketin, sanatcilari desteklemek
Uzere tasarlanmis bir altyapi
olusturmaya buylk yatinmlar yapmis
ve veri bilimcilerden A&R'ye ve kiresel
pazarlamaya kadar her departmanda
sinifinin en iyisi ekipleri ise almis ve
egitmis olmasi gerekiyor."

Her projeyi bagariyla
yonetecek en iyi ekibi
kurmak igin olaganiistu
¢aba harcadik."

MARIE-ANNE ROBERT
Idari Midr,
Sony Music Fransa
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Her sanatgiigin daima
limitlerimizin ve
geleneksel engellerin
veya parametrelerin
otesini diigtinmeliyiz."

MELISSA THOMAS

Baskan Yardimcisi,
Uluslararasi Pazarlama,
ABD Repertuvari,

Sony Music Entertainment

FKA Twigs fotografi, kaynak: Atlanti¢ Records

Tom Odell fotografi, kaynak: Sony Music
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A&R: 2079
SANATCILARI
i

!
)

Bir miizik girketinin DNA'sinda, sanatgi ve repertuvar
(A&R), yani sanatgilarin ve yaratici vizyonlarinin
kegfedilip geligtirilmesi yer alir. A&R ile ilgili siirecler,
platformlar ve beceriler, temelleri gok dnce atiimig
olmasina ragmen geligmeye ve geniglemeye devam
ediyor.

Sony Music Entertainment Kita
Avrupasi ve Afrika A&R Baskan
Yardimcisi Jean-Sebastien
Permal, sanatci gelisimini mizik sirketi
ile sanatgl arasindaki nihai ortaklik
olarak ele aliyor ve ayni zamanda uzun
vadelidustinmenin 6neminivurguluyor.
Soyle diyor: "Basarili bir sanatgl ve
A&R iligkisi, en basindan itibaren
basarmaya calistigimiz seyi karsilikli
olarak anlamakla baslar.

"Bu nedenle, derinlemesine sohbetler
yapmayl seviyoruz; en basindan
itibaren sanatgl ve ekipleriyle
anlayis ve kimyamizin uyusmasini
sagliyoruz. Clnkd bizim isimiz sanatgl
icin calismaktir ve bunu ancak
kim olduklarini ve nereye ulasmak
istediklerini anlayarak yapabiliriz.

"Bizimle sozlesme imzalayan bir
sanatgl, kariyerini ve yasam hedefini
bize emanet etmis olur. Bizim isimiz bu
hedef igin onlar kadar siki mucadele
etmek ve onlara uyum saglamaktir.
Cunku biz, onlara hizmet etmek igin
buradayiz. Sanatgilarin, sézlesme
imzalamadan énce bizimle ilgili olarak
bunu bilmelerini istiyoruz."

Ayrica, bir muzik sirketinin, streaming
platformlarina her giinyiiklenen devasa
muzik hacmi karsisinda sahip oldugu
glclt yanlari da 6zetliyor. "Kitlelerin
dikkatini cekmek son derece zordur
ve bir muzik sirketinin degeri burada
devreye girer. Clnkl biz, sanatcilarin
uzmanhgimizive elimizdekitiim araclar
kullanarak bu gurdltiyd asmalarina
yardimci oluyoruz.”

A&R ekibinin deneyimi ve uzmanlgi,
yeni sanatcilari  kesfetme ve
konumlandirma agisindan muzik sirketi
hizmetlerin ayrilmaz bir parcasi olmaya
devam ediyor.

Embassy of Music idari Midiiri
Konrad von Léhneysen, su
aciklamada bulunuyor:  "A&R
departmani olarak yaptigimiz isin bu
yonl, yeni sanatgilari kesfederken
hi¢ degismedi. En basindan itibaren
kendimize sunlari sormaliyiz: ‘Bu
muzikte ne duyuyorsun? Bu sanatcida
ne gorlyorsun? Bunun pazarda sahip
olacag) 6zel konum nedir ve kimlerin
bunu dinlemesi bekleniyor? Bu sanatgi
nereye gidebilir?"



"Bana gobre, bir sanatgiyla sézlesme
imzalamayl disUndiginiz anda,
kitlesini nasil bulacaginizi bilmeniz
gerekir."

GERGEK SU Ki HER SANATGI
iCIN YAPTIGIMIZIN AYNISINI,
YANi GOREViMiZ OLAN iSi
YAPMAK ZORUNDAYDIK:
GELiSTIRMEK, SABIRLI
OLMAK, UZUN VADELI
DUSUNMEK."

A&R'dekien blyik degisim, sanatgilarin
kesfedilme sekli ve yeri olmustur. Baz
durumlarda sanatgilar, dakikalar yerine
saniyelerle élcllen tek bir parga veya
kisa bir video ile tim dinyada glnler
icinde gorultp taninabiliyor.

Ancak bu, muzik sirketleri icin gok
uzun bir yolun baslangic noktasidir.
Parlophone UK Es Baskani Nick
Burgess, Sam Ryder'i ¢ne ¢ikarma
hikayesini anlatiyor [Vaka Calismasinin
tamamiicin 24. sayfaya goz atin]. Sam,
TikTok'ta bir anda populer olmustu ve
Burgess, muzik sirketinin Sam'i ilk bu
sekilde fark ettigini soyluyor. Ancak
kendisiyle s6zlesme imzalanmasinin
nedeni bu degildi.

Bu konuda soyle diyor: "Biz, TikTok
cover sanatgilariyla sozlesme
imzalayan bir muzik sirketi degiliz. Bazi
stiidyo toplantilar yaptik ve Sam'le
sozlesme imzaladik. Ctunkd onun yildiz
kalitesine sahip oldugunu ve kitlesiyle
bir bag kurdugunu gorebiliyorduk.
Sonrasinda, en basindan beri gok
belirgin olan sarki yazma becerisi
eklendiginde, bunun yaptigimiz isle
tamamen ayni oldugunu dustnduk:
Sam gibi sanatgilarla so6zlesme
imzalayarak onlari gelistirmek."

Onceden buyiik bir Tik-Tok kitlesinin
bulunmasi, bu gelismede ¢ok kuguk
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bir rol oynadi: "Bir sarkiyl seven ve
onu 100 kez dinlemek isteyen kisiyle,
bir Whitney Houston cover'inin 15
saniyesini dinlemek isteyen kisi ayn
degildir. TikTok'tan kalici bir streaming
basarisina uzanan slreg karmasik ve
hassastir. Cok sayida hayran, bir anda
bir platformdan digerine ge¢mez.

"Gergek su ki her sanatgl icin
yaptigimizin aynisini  yapmak
zorundaydik: gelistirmek, sabirli
olmak, uzun vadeli distinmek. Sam'in
kariyerini ve tium bu projeyi diger
sanatgilarda oldugu gibi organik ve
6zglin sekilde insa etmek zorundaydik."

Warner Music Group Kiresel
A&R Baskan Yardimcisi Kabiru
Bello, yerel yeteneklerin artan gicti ve
baglantili bir kiiresel sirketin sanatgilar
veya pargalar icin rakipsiz bir hiz ve
olcekte nasil fark yaratabilecegi ile ilgili
daha genis bir noktaya geri donuyor.

"Yerel muzigin i¢ pazarlarda 6nemli bir
etkiye sahip olmasiyla birlikte byik
bir degisim yasandi. Bu, yakindan
ilgilendigimiz ve dunya genelindeki
A&R'lerimiz ile paylastigimiz bir
husustur.  Sanatgilar, sarkilar ve
isbirlikleri konusunda neye sahip
olduklarinive neistediklerini 6grenmek
icin ekip olarak bolgesel A&R
toplantilarina katiliyoruz ve boylece,
dunyanindort biryanindaki A&R'lerimiz
baglantida kalarak sanatgilarimiz igin
kopraler kuruyor.

"Benim stratejim, A&R'leri birbirine
yakin tutarak fikirlerle ivme

Angele fotografi, Manuel Obadia-Wills

kazandigimizdan emin olmak, hizl
hareket edip ekiplerimizi dinya
capinda etkin kilarak gliglendirmek ve
calismalaribir sonraki seviyeye tasimak
icin kuresel bir képri olusturmaktir.”

Bu kiresel aglara erisim, kulturler
arasl isbirligi yaratma potansiyeliyle de
sanatgilara kolaylik sagliyor. Bu da, yerli
sanatgilarin diinya capinda daha genis
kitlelere ulagmalarina yardimcr olabilir.
Bello soyle devam ediyor: "Dinyanin
dort bir yanindan sanatgi, yapimei ve
yazarlarin yer aldigi genis bir agimiz var
ve bu ag, sanatginin dogru baglantilar
bulmasini sagliyor. A&R ekibimiz,
sanatciyla birlikte calisarak kitlesini
ve kiresel gorunrlugind artirmaya
yardimcl bir igbirligi fikri bulacaktir.

"Elbette bu iligkinin 6zglin olmasi
gerekiyor ve her bir igbirligine duruma
gore yaklasiyoruz. Iki Latin sanatcl
Anitta ve Pedro Sampaio ile Fransiz
sanatgl Dadju'nun ortak galismasi
olan Dancarina adli parga, Latin ve
Avrupa muziginin birlikte calismasina
glizel bir 6rnektir. Fransiz ve Brezilyali
sanatgilarin bu ¢calismasiiyi bir basariya
imza atarak Fransa'da Ik 10'a giren ve
French Airplay listesinde 1 numara
olan ilk Fransa-Brezilya isbirligi oldu."

Permal da buna katiliyor: "Sirket olarak
sanatcilarimizi bir araya getirmeye
calisiyoruz. Ornegin, Alman veya
Nijeryali sanatcilarimizdan biri Paris'e
giderse, Fransiz sanatcilarimiz veya
yapimcilarimizla tanigmasini istiyoruz
cunkd bu ortakliktan ne gikacagini asla
bilemezsiniz." &
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Sam Ryder fotografi, Edward Cook

v VAKA CALISMASI

Sam Ryder, 2022'de Space Man adl single'i ile 2.
siraya, There's Nothing But Space, Man adh
albiimiiyle de 1. siraya yerleserek Birlegik Krallik
pazarinda en bilyiik ¢ikig yapan ingiliz sanatcilardan
biri oldu.



Yaygin algiya gore, yikselisi iki seye dayaniyordu: TikTok ve
Eurovision Sarki Yarismasi (2022'de Space Man adli parcasiyla
katilan Sam, Ukrayna'nin kazanmasi igin verilen ezici halk oylari
karsisinda ikinci oldu).

Parlophone Miizik sirketinin es baskanlari Nick Burgess
ve Mark Mitchell, gercek hikayenin cok daha farkli oldugunu
biliyor.

Burgess soyle diyor: "Sam, dikkatimizi Tik Tok Gizerinden gekmedi.
Evet, harika bir sesi, harika bir kisiligi, ilgin¢ bir sanatci degeri
oldugunu distndim ama biz, TikTok cover sanatgilariyla
sozlesme imzalayan bir mizik sirketi degiliz."

Ancak Sam'in potansiyelinin, "yazma kabiliyeti olup olmadigini
anlamak Uzere stiidyoya getirilmesi" icin yeterli oldugunu
dusindd; bu, anlasma imzalama konusunda fark yaratacakti.
Parlophone; Amy Wadge ve Max Wolfgang ile toplantilar yapti ve
ilk olarak Space Man adli parca ortaya gikti.

"Sam'le sézlesme imzaladik. Clinkld onun yildiz kalitesine
sahip oldugunu ve kitlesiyle bir bag kurdugunu gorebiliyorduk.
Sonrasinda, en basindan beri ¢ok belirgin olan sarki yazma
becerisi eklendiginde, bunun yaptigimiz isle

tamamen ayni oldugunu distindik: Sam

gibi sanatgilarla sézlesme imzalayarak onlari

gelistirmek." ﬂ

Ik buytk karar, Space Man'i en beklenen
sekilde piyasaya slrmekten kaginmakti.
Mitchell soyle agikliyor: "Sarkinin ortalig
kasip kavurarak elimizden ugup gitmesi
mumkindd. Boyle oldugunda, sanatgl
sarkinin gélgesinde kalir ve bu, uzun vadeli
kariyer gelisimi agisindan ideal bir durum
degildir."

Burgess soyle devam ediyor: "Bu, Sam'in
gergekten daha guzel sarkilar yazmasina
yardimecr oldu; hikayesini olusturmaya
baslamak i¢gin ilk asamada bunlardan bazilarini single veya EP
olarak yayinladik. Insanlarin Sam'i, sesini, kisiligini vb. tek bir
sarkinin baskisi ve agirligl altinda ezilmeden, daha yumusak bir
sekilde kesfetmelerini saglamak istedik."

Sureg boyunca, TikTok kitlesini kullanma ve onlarla etkilesim
kurma stratejisi vardi ama temel strateji bu degildi. Burgess'in
da dedigi gibi, "Bir sarkiyi seven ve onu 100 kez dinlemek isteyen
kisiyle, bir Whitney Houston cover'inin 15 saniyesini dinlemek
isteyen kisi ayni degildir. TikTok'tan kalici bir streaming basarisina
uzanan slreg karmasik ve hassastir. Cok sayida hayran, bir anda
bir platformdan digerine gegmez."

Mitchell, Parlophone'un siradaki adimlarini soyle agikliyor:
"Arka planda, Open Stage'i olusturduk. Bu, 6ziinde Sam'in en
yiksek etkilesimli TikTok kitlesine harika bir hizmet sunmaya

Her sanatgl igin
yaptigimizin aynisini, yani
gbrevimiz olan igi yapmak
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baslayabilecegimiz bir e-posta veritabanidir. Sam'e bir sanatgl
olarak gercekten ilgi gosteren kisilerle konusmak istedik. Bu kisiler
TikTok'taki takipgilerinin kiiguk bir kismini olustursalar da, gergek
hayranlariydi.

"Gergek su ki kitleyi bir anda dondiremezdik; her sanatgi igin
yaptigimizin aynisini, yani gérevimiz olan isi yapmak zorundaydik:
gelistirmek, sabirli olmak, uzun vadeli dustinmek."

Burgess katiliyor: "Sam'ii ve tiim bu projeyi diger sanatgilarda
oldugu gibi organik ve 6zglin bir sekilde insa etmek zorundaydik.
Ana akim medya devreye girdiginde, kendisinden sik sik bir
‘TikTok fenomeni' olarak s6z ediliyordu ve bu, tesvik etmekten gok
micadele etmemiz gereken bir seydi. Bu sifatla tanimlanmasini
veya golgede kalmasini istemedik.

"Sonra, birdenbire Sam'in Eurovision'a katilip katilmayacagini
soran bir telefon aldik. ik tepkim, 'Hmmm, bilmiyorum---'" oldu.
Ama Maneskin'in bir yil 6nceki basarisini diistintirsek; bu, kiiresel
bir rock akimi igin sigrama noktasi olabilir. Oyleyse neden olmasin?
Onemli olan sey, Space Man'i istemeleriydi. Sam ile birlikte bu
sarki istenmeseydi, hayir derdik.

"Mesele su ki toplantilara katilip soyle
diyecektik: 'Onu insanlarin oturma odalarina
sokmamiz gerekiyor, gerisini kendisi halleder'
diyecektik. O zamana kadar kendisini
tanidigimiz igin ne kadar harika bir kisilige
sahip oldugunu, ne kadar sempatik ve pozitif
oldugunu biliyorduk. Yarim bir sans verilse bile
ingiliz halkinin ona asik olacagini biliyorduk ve
oyle de oldu."

zorundaydik: geligtirmek,
sabirli olmak, uzun vadeli
digtinmek."

MARK MITCHELL
Es Baskan, Parlophone Records

Mitchell, Eurovision'in ertesi giiniini soyle
anlatiyor: "Bariz bir cosku vardi. Etkinlik
harika ge¢cmisti ve Sam de muhtesemdi ama
bunun Gzerine hemen bir seyler koymamiz,
ivmeyi stirdlirmemiz gerekiyordu. Sam'in artik
'Eurovision'daki adam' olmasini istemedik."

Noel'den énce bir albim c¢ikmasi gerektigine karar verildi ve
Burgess, albim yetistirmek igin Sam ve ekibiyle yakin birisbirligi
icinde calisti. "Basarisinin devam edecegini biliyorduk ve bunu
olabildigince gabuk kanitlamak istedik.

"Cok yogun gecen bir dénemdi. Sam ¢ok titiz birisi. Sadece vokalini
yapip birakmiyor. Yolculugun her adiminda yer alan gercek bir
sanatgl.

"Bununyanisira, miizik sirketinin ve Sam'in birlikte gerceklestirdigi
6zglin pazarlama ve tanitim calismalari, Sam'in anlatisini oldukgca
glclendirdi. Anlatinin merkezinde sadece kendisi oldugu igin
Sam,hikayesini anlatmakta gok basarili oldu. Tim bunlar,
gercekten ilging ve heyecan verici yeni bir ingiliz sanatginin onemli
bir ¢ikis albimu yapmasina yardimeli oldu."
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Daha butiincil bir destek paketi
saglamak amaciyla, sanatcilara
sunabilecekleri yaratici ve ticari
firsatlardan fazlasina odaklanan
mizik sirketlerinin sayisi giderek
artiyor. Sanatcinin refahi ve ruh
saghgi da buna dahildir.

Sony Music'te, bu galismalar Artists
Forward girisimi kapsaminda yapiliyor.
Sanatci Girigsimleri ve isletmeden
Sorumlu Genel Muadir Yardimcisi
Susan Moultrie soyle diyor: "Strekli
olarak yeteneklerimizi kariyerleri
boyunca nasil destekleyebilecegimizi
dustntyoruz ve endustrimiz gelisip
blylimeye devam ettikge, isimiz de
gelisiyor."

"Artists  Forward girisimimiz;
geleneksel yetenek bulma, yetistirme
ve gelistirme rollerine ek olarak
sunulan ¢ok énemli bir bilesendir.
Kazang gelistirme, istatistik araclari
ve egitim kaynaklari, bu girisime konu
olan temel alanlardandir. Is dinyasinin

gincel durumu ve gunimuzin
ekonomik gercekleri dahilinde, yaratici
toplulugumuzun etkili bir ortagi olmak
istiyoruz."

Bu girisim, sanatg¢l refahina da
odaklaniyor. Moultrie soyle devam
ediyor: "Refah galismalarimizin asil
amacl, sanatgilarimizin yaraticilik
yolunda ilerlerken ellerinden gelenin
en iyisini yapacak konumda olduklarini
mUmkin oldugunca hissetmelerini
saglamaktir.  Bunun bir pargasi
olarak, dinyanin dort bir yanindaki
danismanlara erisim sagliyoruz ve
ihtiyaglarina gore lisansli bir terapistten
ylz ylze veya sanal seanslar
alabiliyorlar. Bu program gizlidir.
Aramalar veya seanslarla ilgili higbir
bilgi almiyoruz.

"Bunedenle, kisisel zorluklar yasayan ve
yardima ihtiyaci olan eser sahiplerimizin
hemen konusabilecekleri birileri vardir."

e ﬁ"e

Alison Wonderland fotografi, Slmplxk

Her zaman sanatgilarimizi
desteklemenin ve
yaraticiliklarini en iyi gekilde
kullanmalarina yardimci
olmanin yollarini ariyoruz."

SELINA WEBB
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
Universal Music Birlesik Krallik




Universal Music Birlesik
Krallik Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Selina Webb soyle
diyor: "Her zaman sanatgilarimizi
desteklemenin ve yaraticiliklarini en
iyi sekilde kullanmalarina yardimci
olmanin yollarini ariyoruz.

"Sirketlerimizden biriyle sézlesme
imzalayan her sanatgi, bir danismanla
gorisme firsatina sahiptir. Sosyal
medya iliskileri hakkinda konusmak
isteyebilirler ya da sadece sanatcl
olmanin getirdigi blytk baskilar (i
hacmi, is yogunlugu ve titizlik) nedeniyle
ek destege ihtiyaclar olabilir.
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"Cok net bir mesajla bunlarin
giderilecegini umuyorum: Hangi
konuda yardim almaya veya sadece bir
sohbet etmeye ihtiyaciniz olursa--- Bu
danismanlik tamamen gizlidir, mazik
sirketlerinden ayridir ve bir sey olursa
her zaman erisime aciktir. Ozellikle
sosyal medyanin baskisiyla, sanatc
olmanin, halkin géz 6niinde olmanin
getirecegi zorluklar olacaktir.

"Ayrica, sanatcilarla galisan personele
yonelik 6zel tavsiyeler de var. Clnki en
iyi destegi nasil saglayacaklarina dair
rehberlik isteyebilirler."

Warner Music Orta Avrupa Es
Baskani Doreen Schimk bu refah
yaklasimina soyle katiliyor: "Warner
Music Orta Avrupa'da, ruh sagliginin
sanatgilarimiz, calisanlarimiz ve
toplulugumuz icin her seyden 6nemli
oldugu inancini her zaman gugli
bir sekilde savunduk. Her ikisi igin
de kapsaml onlem ve hizmetler
sunuyoruz."

Warner Music Orta Avrupa
Es Baskani Fabian Drebes su
aciklamada bulunuyor: "Butuncul bir
yaklagimla galisanlarimiza kogluk,
danismanlik ve destek sunan
Furstenberg Institut'un tnld ruh saglig
ve kurumsal saglik uzmanlariyla uzun
sUredir devam eden isbirligimize
glvenebiliriz. Artik tim bunlan, 7/24
erisim ve 16 farkli dilde hizmetimkaniyla
sanatcilarimiza da sunuyoruz."

Paul Partohap fotografi, Habibie Eka Perdhana

a



SANATGILAR VE
JHUZIRIER! QI

VR FIRSATLAR!
NESHETIE

GUntmuzde muzik sirketleri, hayranlarla baglanti kurmak
icin yeni firsatlar kesfetme konusunda sanatcilarina yardimel
olmaya giderek daha fazla odaklaniyor. Firsatlar giderek daha
cesitli alanlara dogru genislerken, mizikleri bunun merkezinde
yer aliyor.

Guncel duruma yukaridan bakan Universal Music Group
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Dijital Dontisiim
Lideri Michael Nash dértana alan gortyor. "Genis anlamda
sosyal medya, firsat agisindan buytk 6dil olmaya devam
ediyor.

"Platformlar surekli gelisiyor ve sanatgilarimizin bu
platformlarda yarattiklari (ekonomik) degere tam olarak
katilmalarini ve hayranlariyla daha iyi baglanti kurabilecekleri
yeni yollara erismelerini saglamak igin israrli bir g¢aba
harciyoruz.

"Bunun diginda, 'stiper hayranlar' ile etkilesim kurma Plak
tutkusuyla birlikte gelen firsati gorliyoruz. Cogu zaman,
ambalajlari bile ¢ikariimiyor. Onemli olan sey plagin sesi
degil, hayranlarin sanatgilarla daha derin bir bag kurmak
istemeleridir. Plak endustrisindeki biytumenin, sanatgilar
adina muzik sirketleri tarafindan hayranlara dogrudan sunulan
farkl rtin ve teklifler ile daha buyuk bir firsat teskil ettigini
dustndyoruz.

Sebastian Yatra fotografi, Erick Quituizaca



"Dustnulmesi gereken alanlardan
bir digeri saglik ve refahtir. Bu alanda
muhtesem firsatlar var. Dijital fitness
bunun sadece kiglk bir pargasl.

"Deneyimlerimize gore, sanatgilar
bu alana girmeyi seviyor; bu konuda
tutkulular. Cunkt muzik herkesin
hayatini etkiliyor, diinyayi daha iyi bir
yer haline getiriyor. Bu alanda muzik
kullanimi inanilmaz bir potansiyel
barindiriyor ve sanatgi toplulugu bu
konuyla cok ilgili.

"Son olarak, Web3 ve meta evren gibi
yenialanlarvar. Bunlar, ilerleyen yillarda
gelisecek daha uzun vadeli firsatlardir.
Web3; dijital koleksiyon Grunleri,
canli deneyim yonetimi ve gegisi,
stper hayran iligskisini dogrulama gibi
konularda yenilikler saglayacak. Bu
alanda bizi ok ilging seyler bekliyor."

Sony Music Entertainment
Kiresel Dijital isler Baskani
Dennis Kooker, muzik sirketlerinin,
sanatgilarin  bu vyeni teknoloji
kategorilerinde gelisen firsatlardan
yararlanmalarina yardimci olmak
icin gerekli altyapiyr olusturmaya
odaklandiklarinive muzik deneyimlerini
buna gore olceklendirdiklerini acikliyor.
Bu, sanatgilarin yaratici ve ticari
basarisini destekleyen strateji ve
ortakliklar olusturmaninyanisira, daha
fazla eser sahibinin yeni platformlarla
etkilesim kurmalarini ve sahip
olduklari etkiyi takip edip anlamalarini
saglayacak sistemlere yatirim yapmayi
icerir.

"Tum bu yeni alanlarda, firsatlara
karsilik vermekten daha fazlasini
yapmak istiyoruz. Dogru ortami
yaratmak ve hem simdi hem de
gelecekte mumkun oldugunca gok
sanat¢imiza fayda saglayacak is
modelleri ve ¢ozimler gelistirmek igin
teknoloji ve oyun sirketleriyle birlikte
calisiyoruz. Sanatgilarimiza daha
6lgeklenebilir bir hizmet sunmak i¢in
yeni ortaklarla iligkiler kurarken gerekli
Ozeni gosteriyoruz, dogru becerilere
sahip ekipler kuruyoruz ve isbirliklerinin
basarili olup olmadigini degerlendirmek
amaclyla arka ug verileri ve analitik
raporlari olusturuyoruz."
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'SANATCILARIMIZIN
HEDEFLERINI DESTEKLEMEK
iCiN YAPABILECEGIMIZ EN

iYi SEYLERDEN BiRi, ONLARA
OLABILDIGINCE COK SEGENEK
SUNMAKTIR'

Sony Music Entertainment
Strateji ve Yatinmlardan Sorumlu
Genel Midur Yardimcisi Angela
Lopes, muzik sirketlerinin ileriye
dontk strateji ve yatinmlari araciligiyla
sanatgilar igin yeni firsatlar tespit edip
destekleyebileceklerine dikkat gekiyor.
"Dinya genelinde farkl pazarlarda
neler olup bittigini stirekli olarak izleyen
ekiplerimiz var. Bu ekiplerin gorevi,
sanatgilanimizi destekleme firsatlarini
nasil gelistirebilecegimizi belirlemek
amaclyla, start-up toplulugundan gikan
yenilikci teknolojileri ve is modellerini
incelemektir."

Lopes, Z Kusaginin, sanatcilar igin
ileriye donuk firsat ve deneyimler
olusturmaya calisan muzik sirketleri
acisindan 6nemli bir odak grubu
oldugunu belirtiyor. "Z Kusaginin,
sanatcilarla yeni yollardan etkilesim
kurmak istedigini gorlyoruz. Yeni
nesil platformlara dogru daha buyuk
bir gecis yasanmaya devam ediyor ve
yeni kategorilerden elde edilen gelir
akislarinin yiikseldigini gériyoruz."

Gelisen muzik deneyimlerinde hayran
topluluklarinin da giderek daha
onemli bir rol oynadigini soéyliyor.

"Sanatclilarin hayranlarla dogrudan
iliski gelistirmelerine nasil yardimci
olabilecegimizi ¢ok dusunlyoruz
Hayran topluluklari, birgok yeni muzik
deneyiminde gergeklesen etkilesim ve
sohbetlerin 6nemli bir parcasi oldugu
kadar, sanatgilara yeni ticaret firsatlar
saglayan énemli bir etkendir."

Lopes; stratejileri ve yatirimlari
kapsaminda, muzik sirketlerinin
sanatgilara daha fazla ortak, hizmet
ve ¢ozim segeneginin yani sira, daha
genis bir yaraticilik alani sundugunu
soyllyor.

Son olarak sunlari soyliyor:
"sanatcilarimizin  hedeflerini
desteklemekicin yapabilecegimiz en iyi
seylerden biri, onlara olabildigince ¢ok
segenek sunmak ve bunu yaparken,
bu secenekleri gelismis uzmanlik,
daha iyi ekonomi bilgisi veya veri
analizi araciliglyla onlar icin mimkun
oldugunca risksiz hale getirmektir."
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"GIDEREK KARMASIKLASAN
BiR ORTAMDA _
SANATCILARIMIZA REHBERLIK
EDECEK KISILERDEN
OLUSAN KURESEL BiR EKiP
OLUSTURDUK."

Warner Music Uluslararasi
Marka Ortakliklarindan Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi ve WMX
Birlesik Krallilk Genel Mudiiri
Bob Workman, yeni firsatlarn
sanatcilara gore uyarlamanin 6nemini
ve bunu ancak gelismekte olan
bircok farkli endustriye ilgi gdstererek
ve bu endustrilerde uzmanlasarak
yapabileceginizi vurguluyor.

Workman séyle diyor: "Sanatcilarimizin
cok cesitli ilgi alanlari, tutkularr ve
becerileri var ve bu durum kitlesine de
yansiyor. Sanatcilarimiza ve miziklerine
yardimci olmaya ve vyaraticiliklarinin
eskiye gore cok daha fazla ortamda
duyulmasini, gorilmesini  ve
tiketilmesini saglamaya haziriz. Bunun
cok dnemli oldugunu dislndyoruz ve
bunu yapabilecek kiresel uzmanliga,
6lcege ve iliskilere sahip olmak igin
calismalar yaptik.

"Bu noktada, marka ortakliklarialaninda
kesinlikle pek ok firsat var. Cogu zaman
temelde muzikle ilgili olmayabilecek
alan veya etkinliklere giriyoruz. Bu bir
moda ishirligi ya da toplumsal cinsiyet
esitligi, strdurdlebilirlik veya cevre gibi
bir deger énermesi olabilir.

"Faaliyet alanlar hi¢ olmadigl kadar
arttigl icin bunlari iyi algilayacak ve
giderek karmasiklasan bir ortamda

Lizzo fotografi, Luke Gilford

sanatcilarimiza rehberlik edecek
kisilerden olusan kiresel bir ekip
olusturduk."

Universal Music Group Stratejik
Pazarlama ve Ortakliklardan
Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi
Naomi McMahon, departmaninin
erisimi ve altyapisi hakkinda baz
bilgiler veriyor. "Dinya ¢apinda marka
ortakliklarina odaklanarak 40 pazarda
faaliyet gosteren galisanlarimiz var
ve yalnizca gecen yil 200'den fazla
program baslattik.

Sanatgilarimiza

ve miziklerine

yardimci olmaya ve
varaticiliklarinin eskiye
gore gok daha fazla
ortamda duyulmasini,
gorilmesini ve
tiketilmesini saglamaya
haziriz."

BOB WORKMAN

Genel Muddr Yardimeisi,
Uluslararasi Marka Ortakliklari,
Warner Music ve Genel Muddr, WMX
Birlesik Krallik

"En basta, sanatgilarimizin ve muzik
sirketlerimizin yararlanabilecegi daha
genis stratejik ortakliklar olusturmaya
odaklaniyoruz. Sonrasinda ise,

yerel bir etki yaratmak icin yurt igi
duzeyde ilerliyoruz. Bu, kariyerlerine
yeni baslayan sanatgilar igin énemli
olabiliyor."

Pandeminin marka ortakliklar tzerinde
yarattigr etkinin altini ciziyor. "Canli
muzik yolu kapandigi igin, hayranlarla
etkilesim kurma yontemi olarak marka
ortakliklarinin degeri aniden artti."

Bu sirada, markalarin cazibesi
degismiyor, hatta daha da gugleniyor.
"Kitlelerle 6zgin bir sekilde baglanti
kurmanin degerini anlyorlar. Bir
numaral tutku noktasi muzik, oyle
degil mi? Muzik, kitlelere ve hayranlara
ulagsmalarinin en gicl yolu.

"Bu dogrultuda, marka ortaklarinin
gercek anlamda muzikte neler yaptigini
ve neyi basarmak istediklerinianliyoruz.
Ardindan, sanatgilarimiza karsilikli
olarak yarar saglayacak firsatlar
yaratiyoruz.

"Markalardan gelen katilimin yani sira,
dikkat dagitic oldugunu distnmeleri
veya geri donlisti olmamasi sebebiyle
sanatgilarin daha dnce isteksiz olduklar
konulara egildiklerini de gordik ve bu
harika bir sey. Her iki tarafin da masaya
oturarak yaratici ve ticari acidan
basarmaya calistigimiz seyi anlamalar
cok blytk bir deger saglyor."

Son olarak sunlar séyliyor: "Su anda
yeni haritalar cizdigimizi hissediyorum.
Yaptigimiz seyin normun bir pargasi
haline gelmesine ve geleneksel
olmayan bu gelir akislarinin ana akim
ticari tabloya dogal bir sekilde entegre
olmasina bayiliyorum."

Kiresel marka ve tasarim ajansi
Ceremony of Roses, Sony Music'te
sanatcr topluluguyla birlikte calisarak
ticari trtin gelistirme hizmetleri sagliyor.

Ceremony of Roses Kurucu ve
CEO'su Brad Scoffern, perakende
satisin ve ticari Urlnlerin, sanatgl
markalarinin giderek daha 6nemli bir
uzantisi haline geldigini ve kiresel
bir hayran kitlesiyle daha da fazla
baglanti kurmayi saglayan baska bir
yol yarattigini soyltyor.

Ceremony of Roses Is
Gelistirmeden Sorumlu Genel
Midir Yardimcisi Mary Healy soyle
diyor: "Eskiden bir sanatcinin kariyer



grafigine baktiginizda, gelir akisi icin
tamamen kayith muziklere ve turnelere
glvenebiliyordunuz. Gunimuzde, gok
daha cesitlendiriimis bir grafige sahip
olmanin blytk avantajlari var ve bunun
buyik bir kismi markadan ve ticari
Urtinlerden olusuyor."

Bu nedenle Scoffern, giinimizde
muzik sirketlerinin, satis firsatlarini
sanatcinin kariyer denklemiyle uyumlu
hale getirmeye odaklandiklarin
ve dolayisiyla, Urtnlerde ve marka
uygulamasinda 6zgunlugu ve sanatg
vizyonunu 6n planda ve merkezde
tutmaya calistiklarini séyltyor.

Soyle devam ediyor: "Sanatcilar ve
menajerleri ile kurulan yakin iligkilere
ek olarak, muzik sirketi yoneticileriyle
de guclu iligkiler kurmaya calislyoruz.
Bir sanatgiyla calismaya, kimligi
Uzerinde uzlagmaya ve bu kimligi ticari
Urlnlerde, internet sitelerinde, sosyal
aglarda vb. tutarli bir sekilde iletmeye
ne kadar cabuk baslarsak, ortaklik o
kadar basarili olacaktir.

"Bir sanatcinin marka kimligiyle ilgili her
seyi (logo, turne markasi, single resmi,
albim resmi, sanatcinin kiyafetleri)
kapsayan yaratici bir vizyon olmalidir.
Tum bunlarin tutarli olmasi sanatcilar
icin faydahdir."

Healy, sanatgi vizyonuyla Urin firsatlar
gelistirmenin bir 6rnegi olarak sirketin
Columbia Records sanatgisi Dominic
Fike ile yaptigl calismaya isaret ediyor.
"llk toplantida soyledigi seylerden biri
'kimsenin baska bir tisorte ihtiyaci
yok' cumlesiydi. Surdurdlebilirlik,
onun icin ¢cok énemli. Bu nedenle ileri
dontstim yapma fikrini ortaya att ve
Ceremony of Roses da eski tisortler
satin alarak Gzerlerine Dom'un yeni
sanat galismalarini basti. Sonug olarak,
hayranlari icin daha strddrtlebilir ve
benzersiz bir Griin ortaya ¢ikt.."

Healy sunlari ekliyor: "Calistigimiz
sanatc¢ilarin bizi bir satici degil,
yaratici bir ortak olarak distinmelerini
istiyoruz. Sanatgilarimizla kurdugumuz
iliskinin ayirt edici 6zelligi bence budur.
Isimizi 'oldu bitti' seklinde yapmiyoruz.
Yilin 365 glunl sanatgilarimizi
destekliyor ve birlikte ¢alisiyoruz."
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Warner Music Cadde Magazalari
Hesap Direktorii Chris Onyekweli
soyle diyor: "Sanatgilar bilgilendirmek
ve birlikte strateji olusturmak igin en
basindan itibaren stirece dahil olmak
istiyoruz. Elbette yapilan her sey igin
son onay sanatgilardan aliniyor; kontrol

Lil Nas X fotografi, Kaito

tamamen onlara ait.

"Bu bir ortaklik modelidir. Genellikle
var olan fikirlere yon veriyoruz ancak
planlama asamasinda, sanatginin kim
oldugunu, ne yapmak istedigini, ne tar
ortaklarla ilgilendigini anladigimizdan
emin oluyoruz. Sonrasinda ise, karsl
taraf da her seye 'evet' veya 'hayir' diyor.

"400 lisanslama ortagiyla galisiyoruz ve
Isvecli H&M'den ABD'li Hot Topic'e ve
Avustralyali Cotton On'a kadar diinya
capinda toplam magaza sayisi 60.000'i
asan 200 farkl perakendeciye satis
yapiyoruz. Sanatcilar bu ekosisteme
kolayca girebiliyor ve bu, onlar
acisindan harika bir sey."

"Sonrasinda, satis ekibimiz yogun bir
sekilde tum firsatlari en Ust dizeye
cikarmaya odaklaniyor. Lojistikle,
evrakisleriyle ilgileniyoruz ve Brexit'ten
bu yana bu isler cok daha karmasik
hale geldi. Bunlarin tumd, sinifinin
en iyisi ekipler tarafindan 6zenle
gergeklestiriliyor."
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Kang Daniel fotografi, Konnect Entertainment ».

"INSANLARIKi SAAT BOYUNCA SAKINCE OTURARAK
BiR DUNYADA KAYBOLUYOR, SANATCININ
HIKAYESINE DALIYOR."

Kisa videolardakiartis iyi bir sekilde belgelenmis olsa da, uzun
videolarin, ézellikle de sanatci hikayelerini
benzersiz ve ayrintili bir sekilde anlatma
imkani veren muzik belgesellerinin altin
caginiyasadigl inkar edilemez.

Daha dusutk profilli bir proje olan Mars, Yungblud adli yeni
bir sanatciyla ortaklasa olusturuldu ve Mercury'nin yaratici
bir vizyonu gergeklestirmeye nasil yardimci olabilecegini
gosteriyor. Webb séyle diyor: "Bu projeden gurur duyuyorum.
Proje, Yungblud'un Mars adl sarkisindan ilham alinarak
olusturuldu. Bu sarkinin ilham kaynagl da turne sirasinda
tanistigl geng bir trans hayraniyd.

"Kuzey Britanya'ya yazilmig bir agk mektubu gibiydi. Cekimler,
bir trans genclik destek grubu ile birlikte Blackpool'da
gerceklesti. Bu bir nese, kimlik, kesif, cocuk ve Kuzey Ingiltere
hikayesi; gercekten dnemli bir hikaye."

Genel olarak soyle diyor: "Sanatcilarin yaraticiligini
desteklemek ve kendilerini gorsel ortamda, muzik sirketlerinde
yapamayacaklari bir sekilde ifade etmelerine olanak saglamak
icin buradayiz. Burada yaratici 6zglrlik s6z konusu. Sanatginin
sirket sozlesmesi ile bizimle ¢alismalar arasinda hicbir bag
bulunmuyor ve burada olma sebebimiz kesinlikle pazarlama
materyalleri olusturmak degil."

"Artik yilda yaklasik bir milyon senkronizasyon firsati var ve
bu alana hakim olmak igin 6lgege ve kiresel bir yaklasima
ihtiyac duyuluyor.

Goruntl ve ses arasindaki bir diger koklu iliski de
senkronizasyondur. Son yillarda, bu endistri daha kiresel,
daha karmaslk ve ticari olarak daha 6nemli hale gelmistir.

Warner Music Birlesik Krallik ve Avrupa
Senkronizasyondan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
Tim Miles soyle diyor: "Ortaklarimizin ¢ogu Netflix gibi
streaming hizmetlerinden btk oyun serilerine kadar kiiresel
sirketlerden olusuyor ve bunu, stratejimizde yansitmamiz
gerekiyor. Eskiden her seyin ¢ok ama ¢ok yerel oldugu
diinyada, artik tamamen birlesmis durumdayiz.

"Muzik sirketi agisindan baktigimizda,
biz her zaman hizmet endstrisinde
kaldik. Biz, gercekten deger katabilen bir
uzmanlar topluluguyuz. Her seyi kendi
yapan bir sanatgi olmak harika bir fikir olsa

Universal Music Group Mercury
Studios CEO'su Alice Webb sdyle
diyor: "Insanlar uzun formati hala cok
seviyor. Bence bu, izleyicilerde ¢ok farkli bir
ihtiyaci karsiliyor. Kisa format bir tir katilim
duygusunu, yani bir seylere egilme ve dahil
olma fikrini karsiliyor. Ancak uzun format
iin farkli bir durum séz konusu. Insanlar iki
saatboyunca sakince oturarak bir diinyada
kayboluyor, sanatginin hikayesine daliyor.”

Mercury'nin son bir yil icindeki en yiksek
profilli iki projesi, (Mick Jagger, Keith
Richards, Ronnie Wood ve Charlie Watts'in
genisletiimis profillerine yer verilen) dort
asamall My Life as a Rolling Stone serisi ve

Ortaklarimizin gogu
Netflix gibi streaming
hizmetlerinden biyiik
oyun serilerine kadar
kuresel gsirketlerden
oluguyor ve stratejimizin
bunu yansitmasi
gerekiyor."

TIM MILES

Genel Mudur Yardimcisi,
Senkronizasyon,

Birlesik Krallik ve Avrupa,
Warner Music Group

da, uzmanlara ihtiyaciniz oldugu gergegine
katiliyorum; bu aga ihtiyaciniz var.

"Senkronizasyon tamamen aglarla ilgili.
Film stidyolarinitanimak, oyun gelistiricileri
tanimak, ajanslari tanimak ve itme-cekme
zamanini bilecek deneyime sahip olmak
gerekir. Bircok kisinin, kataloglarinin
kiictk olmasi nedeniyle ayni mizigi tekrar
tekrar ayni kisilere gonderdikleri igin
senkronizasyonda basarisiz oldugunu
gordim.

"Yaraticitarafi ve sarkiyerlesimini gectikten
sonra, oldukga karmasik bir izin alma streci
var. Pek ¢ok kisi, sarkinin filme koyulmasini

Mary McCartney'nin Abbey Road hikayesini anlatan If These
Walls Could Sing olmustur.

kabul edebilirama yayin izni alinmasina yardimci olabilirler mi?
izin alinmasi gereken parcay! takip edebilirler mi? Biz bunlarin
timauyle ilgileniyoruz.



imber fotografi, kaynak: Universal Music Group

"Icerik patlamasi nedeniyle, artik yilda yaklasik bir milyon
senkronizasyon firsati var ve bu alana hakim olmak icin 6lcege
ve kiresel bir yaklasima ihtiyag duyuluyor.”

2022'nin en blylk senkronizasyonu, Kate Bush'in Running Up
That Hill parcasinin Stranger Things'de kullanilmasiydi. Miles
bu basarininyanisira, endlstrinin glictinii ve gelecegini de dile
getiriyor. "Bu, tim zamanlarin en blylk senkronizasyonuydu.
Genel olarak basarili sayilabilecek bir senkronizasyonun
Otesine gecti: 37 yillik bir sarkiyr diinya gapinda bir hit haline
getirdi.

"Rakamlar yalan séylemez. Spotify'da dinlenme sayisi [yazim
tarihi itibariyle] 900 milyona ulagtigi icin bir milyardan fazla
dinlenen 6zel sarkilar arasina girecegini distindyorum. Daha
once higbir senkronizasyon; streaming hizmetlerinde, radyoda,
insanlarin hayatlarinda bu kadar ilgi gekmemisti.

"Ama bence asil ilging olan sey, bunun senkronizasyon
endustrisine 1sik tutmasi ve endlstrimize dikkat etmenin neden
cok 6nemlioldugunu insanlara gostermesidir. Bunu gergekten
olumlu bir sekilde soyliyorum. Clinki senkronizasyon
gecmiste, 6zellikle de katalog agisindan gozden kagabiliyordu.

"Bu, bazi sanatcilarimiza TV ve filmin kendileri igcin ne kadar
glicli olabilecegini ve streaming caginda senkronizasyondan
cikan bir kivilcimin nasil bir orman yanginina déntisebilecegini
gosterdi; 10 yil dnce bu mumkin degildi. Bu anlamda, ¢ok
glcli bir mirasi olacagini dustndyorum.”
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Steve Lacy'nin solo sanatg¢i olarak hazirladig: Steve
Lacy's Demo adl ilk projesi, bilyiik kismi iPhone'da
kaydedilen bagimsiz bir galigma olarak Subat 2017'de
iddiasiz ve gisterigten uzak bir ¢ilkig yapt.



Ama bu durum, Sony Music RCA Yonetim Kurulu Baskani
ve CEOQ'su Peter Edge'in duyar duymaz gok sevmesine engel
olmadi. Edge séyle diyor: "Demo'yu ve 2017'de en sevdigim
sarkilardan biri olan Dark Red'i duydugumdan beri Steve Lacy'nin
hayraniyim.

"Kariyerine basladigl The Internet grubunun da buyuk bir
hayraniydim. Menajeri Dave Airaudi araciligiyla Steve ile tanistim
ve yeni mizikler tizerinde birlikte galismaya karar verdik."

Verilerden cok muzikten etkilenen Edge, hikayeye séyle devam
ediyor: "Essiz ve olaganUstll yetenekli bir mizisyen olan Steve,
ayni zamanda bir gitarist. Bu, 6zellikle ¢alistigi alanda oldukca
sira disi bir 6zellik.

"R&B, Rock ve tiim bu ¢oklu tirleri sesinde birlestiriyor. Onun yeni
biryildiz adayi ve inanilmaz bir yetenek oldugunu distntyordum.

"Steve ilk giinden itibaren istedigi seyi yapmakta tamamen
ozgurd. Bu, tam bir ortaklikti ve 6yle olmaya da devam ediyor.
Steve'in sanat vizyonunu ve dehasini elimizden gelen en iyi sekilde
desteklemek igin buradayiz."

RCA COO'su John Fleckenstein, ilk
glinlere dénerek soyle diyor: "Bizim i¢in bu
lansmanin hem yiksek hem de Steve'in o
zamana kadarki yolculuguna ve hayranlarina
kars! tutarli ve saygili olmasi gerekiyordu.
Steve, yaratici ve muzik topluluklarinin
glvenini goktan kazanmis ve her alanda
pesinden gitmek isteyen oldukga sadik bir
hayran kitlesi kurmustu.

ediyor. Steve'in sanat
vizyonunu ve dehasini
elimizden gelen en iyi
sekilde desteklemek igin
buradayiz."

"Bu nedenle, hayranlara ulasma stratejisinin
en 6nemli pargasi tutarllikti. Ayrica, 6lgegi
de buydattuk. Muzigi etrafindaki dinyayi
genisletmeye yardimci olduk. Albimi
ilk kez piyasaya strmemizden endistri
listelerinin zirvesine ¢ikmaya kadar uzanan
yolculugumuzda her seyi gelistirmeye galistik.

PETER EDGE

Bad Habit pargasi gok buyuk bir basariya

ulasti [simdiye kadar 800 milyon tizeri stream]. Edge, sarkinin 6ne
cikisini soyle anlatiyor: "Bu parganin énemli oldugunu biliyorduk
ama ulasacagl basariyi veya yaratacagl patlamayi hig kimse
tahmin edemezdi.

"Bad Habit olaganustt bir basan hikayesi; hayalini kurmasi bile
heyecan veren tlrden bir hikaye. Ancak Steve ile birlikte, acilis
sarkisinin Mercury olmasina karar verdik.

"Bu, kendisiigin gok farkli bir pargaydi. insanlarin yeni albtimiinden
duydugu ilk sarkinin bu olmasi ve Bad Habit'in bundan sonra
gelmesi gerektigini diistindd.

Fleckenstein, Bad Habit'in hayranlarina ulasmasinda kisa formatli
platformlarin oynadigi rolii kabul ederek devam ediyor: "Bu

Steve ilk giinden itibaren
istedigi geyi yapmakta
tamamen 6zglirdi. Bu,
tam bir ortaklikti ve

oyle olmaya da devam

Baskan ve CEO, RCA
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sarki, tirtine meydan okuyan bir cikis yapti. Kisa formatta (hem
TikTok'ta hem de Reels, Shorts ve benzeri platformlarda) neler
olup bittigini incelerseniz, hayranlarin sarkiyi sevdigini anlarsiniz.

"Dogrusu, kisa videolari seven geng hayran kitlesi Steve'e ¢ok
glveniyor.

"Steve, bu kitlelerle, zaman gegirdikleri yerlerde akici bir sekilde
konusuyor. Onlara harika bir sarki sundu ve birgogu bu sarkiyla
kendi videolarini Uretti."

Bad Habit'in kazandirdigl ivmeyle uzun vadeli bir sanatgi olarak
Lacy'yi desteklemeye devam eden RCA, Gemini Rights adli bir
sonraki albtimuin, Lacy'nin kariyerinde 6nemli bir déntim noktasi
olacagini biliyordu.

Fleckenstein, stireci soyle anlatiyor: "Plan, gergekten harika bir sey
yapmak i¢in stlidyoda tam bir yaratici 6zgiirltk ve sre taninarak
basladi. Steve hazir oldugunda, planin temel 6gesi, Steve'in
glvenilirligiyle ilgili detaylarin isin kurulumu ve stratejisiyle uyumlu
bir sekilde belirlenmesiydi.

"Ortaklar, uluslararasi istirakler, medya...
Vizyonunun dinya ¢apinda duyulmasina
yardimc! olabilecek herkes bu kurulum
strecine dahil edildi. Kurulumumuzda,
uluslararasi koordinasyona ve 0zellikle
kuresel bir platform saglamaya éncelikli
olarak 6nem verdik."

Albiim ABD'de ik 10'a girdi ve 2023'Un
baslarinda En lyi Progresif R&B Alblimii
dalinda Grammy kazandi.

Fleckenstein séyle devam ediyor: "Sosyal
medya alaninda, kitlesine sadik kalmak ve
yasadiklar yerde onlarla g6z géze gelmek
6nemlidir. Steve'in yaratici toplulukta gok
sayida arkadasi var. Bu arkadaslari, sosyal
medyada kendi takipci ve hayranlarina
seslendi. Bu, yolunda ilerlemesi icin isik oldu.

"Steve sosyal medyayi zekasini, yaraticiligini ve kisiligini iletmek
icin kullaniyor ve bence bu agik sézItlGga, bugtin hayranlarin ona
gliven duymasinda 6nemli bir rol oynuyor."

Son olarak, Edge albimun uluslararasi basarisindan s6z ediyor:
"Steve, Sony Music International ekibiyle bulusmak icin New
York'a geldi ve onlarla zaman gegirerek varligini diinya ¢apinda
artirmasina gok yardimei olan bu agi olusturdu. Bunlar, diinya
capinda bir kampanya olustururken hayal ettiginiz tirden
firsatlardir.

"Sony Music International ekibi en basindan beri ona inaniyor
ve hayranlik duyuyordu. Bu, diinya ¢apinda bir basari hikayesi
yazmak igin cok énemliydi."
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AV ERA:

Yapay zeka, tanimlanmaya devam
eden firsat alanlarindan biridir. Bu, su
andakdltdr ve teknoloji agisindan genel
giindemin st siralarinda yer alan bir
konudur.

Dennis Kooker, durumu soyle
degerlendiriyor: "Daha akillica
calismamiza yardimci olabilecegi
durumlarda, ornegin hayran
etkilesimi trendlerini analiz edip
anlama konusunda sanatgilari daha
iyi destekleyebilmek icin yapay zeka
kullanimini destekliyoruz. Yapay zeka
bu noktada isin 6nemli bir bilesenidir ve
gercekten olumlu bir rol oynayabiliyor.

"Bununla birlikte, mizigi essiz ve gizel
kilan sanat yeteneginin ve 6zginluguin
temelindeki insan faktortyle giderek
daha fazla zit dustigu gorilen yapay
zeka uygulamalari da vardir.

Nihayetinde, sanatgilarin
ve Urettikleri

miizigin yanindayiz.
Kariyerlerini inga

etmeye ve hayranlariyla
kurmak istedikleri
gergek baglantilar
desteklemeye
odaklaniyoruz."

DENNIS KOOKER
Baskan, Kiiresel Dijital Isler,
Sony Music Entertainment

"Ozellikle, yapay zeka ile sentezlenmis
ses teknolojisinin, genis dlgekte sarkilar
cover'layarak sanatgilarin yerini alacak
bir sekilde kullaniima potansiyeliyle
ilgili ciddi endiselerimiz var. Bunu gok
yakindan izlememiz gerekiyor.

JIKTEKI VER

NI TANIMLAMA

"Nihayetinde, sanatgilarin ve trettikleri
muzigin yanindayiz. Kariyerlerini
insa etmeye ve hayranlaryla kurmak
istedikleri gercek baglantilari
desteklemeye odaklaniyoruz."

Michael Nash de benzer bir
anlayisla devam ediyor: "Yapay zeka,
sanatcilarimiza énemli bir yenilik
potansiyeli sunuyor. Dinyanin farkli
pazarlarindaki sanatgilarimiz igin yeni
kitleler belirlememize, surukleyici
ses agisindan muzik deneyimlerinin
kalitesini artirmamiza ve ses Uretiminin
teknik yonlerini de gergekten optimize
etmemize yardimci olabilir.

"Ancak Uretken vyapay zeka
konusunda, vyaratici toplulugun
tamamini etkileyebilecek 6nemli bir
risk mevcuttur. Burada, sanatgilarin
hak ve cikarlarini korumaktan ve
farkli kategorileri barindiran topluluga
yonelik bir tehditten bahsediyoruz.

"Bu yapay zeka sistemlerinin ¢ogu
temel bir bilgi tabani ediniyor ve
boylece, ¢ok sayida telif hakkiyla
korunan icerik Uzerinden egitim alarak
'kendi' fikri mulkiyetini gelistiriyor. Bu
kaynak materyalleri treten kisilere de
herhangi bir tazminat 6demiyorlar.

"GUniun sonunda, yapay zeka
gelistiricilerinin ¢ogu, baskalarina
ait yaratic eserleri kullanma etigini
gormezden geliyor ya da hicbir dayanag)
olmadan adil kullanim fikrini tehlikeli bir
sekilde carpitarak bu kullanimi hakli
cikariyor.

"Sanata saygl duyan yapay zeka
gelistiricilerinin kaltir( ve endustriyi
ileriye tasiyabilecegi yenilikgi
yollarin tamami bizi gergekten
heyecanlandiryor. Bu alandainaniimaz
firsatlar var. Ancak eserleri yapay zekay|
egitmek igin kullanilirken yaraticilara
saygl gosterilmedigi ve uygun Ucretler
odenmedigi takdirde, tretken yapay

zekanin gelisim slrecinde vyaratici
toplulugunun diinya genelinde cok fazla
zarar gorebilecegine sahit olacaksiniz.

Sanata saygi duyan yapay
zeka geligtiricilerinin
kiltird ve endistriyi
ileriye tagiyabilecegi

yenilikgi yollarin
tamami bizi gergekten
heyecanlandiriyor.”

MICHAEL NASH

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Dijital DéntGsUm Lideri,
Universal Music Group

"Endustrideki sorunlar listesinin
en basina bunu koyuyorum clnki
insanlarin su anda neler olup
bittigini anlamalarina ihtiyacimiz var.
Yeni modeller tanimlamak icin gok
calismamiz gerekiyor; béylece Uretken
yapay zekayi, tim yaratici topluluguna
ait fikri mulkiyeti korsanlga teslim
etmeden etkinlestirebiliriz." &
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Mz RRESEL
BUVUMESIINE Vo VER

VEREL KULTURLER

Muzik endustrisi kiresel olarak
blyuimeye devam ettikge dlkeler ve
bolgeler giderek daha fazla birbirine bagli
hale gelseler de, kendiyaratici ve kuiltlirel
kimliklerini gticlt bir sekilde koruyorlar.

Universal Music Group'un Afrika,
Orta Dogu ve Asya'dan sorumlu
CEO'su Adam Granite'in ozetledigi
gibi, "Her seyden 6nce, muzik gergekten
medeniyetin baslangicindan itibaren
dinya genelinde kulturler igin hep ¢ok
énemli olmustur. Akl telefonlarin
yayginlasmasinin da katkisiyla, su
anda bir erisilebilirlik patlamasina tanik
oluyoruz. Artik milyarlarca insan, muzigi

her zaman yanlarinda tasiyabiliyor. Bu
erisim, hem Ucretsiz hem de Ucretli miizik
hizmetlerinde buytk bir genislemeyi
beraberinde getirdi. Bunun sonucunda,
yatinmyaptigimiz pazar, tlr ve sanatgilarin
sayisl hi¢ olmadigl kadar artti.

"Ancak en ilginci; endUstrimizin son
birkac yilda kaydettigi olaganusti
bluytimeye ragmen, bu ekosistemin
kiresel bazda birgok yonden gelisimin
heniz baslangic asamasinda olmasidir.
Onumaizdeki yillarda katilmasini
bekledigimiz gergcekten milyarlarca
tlketici daha var."

Digarida son derece
rekabetgi bir diinya var
ve yerli miizigin pazarin
blyime hikayesinde
kritik bir yer tutmasi
nedeniyle tiim firsatlari
degerlendirmemiz

gok 6nemli."

SIMON ROBSON
Baskan, Uluslararasi,
Kayith Mazik,

Warner Music Group




Rema fo

Warner Music Group Uluslararasi Kayith Muzik
Baskani Simon Robson, tim dinyada buytime devam
ederken, farkli Glkelerdeki muzik pazarlarinin farkl gelisim
asamalarinda oldugunu agikliyor. Dolayisiyla, bu pazarlara
girerek yatinm yapan muzik sirketlerinin farkli seylere 6ncelik
vermeleri ve farkli stratejiler uygulamalari gerekiyor. "Kuresel
pazara baktigimizda, yikselen pazarlarin blytylp gelismeye
devam ettigi Asya, Latin Amerika, Orta Dogu ve Kuzey Afrika ve
Sahra Alti Afrika gibi bélgelerde giicli bir bliyiime yasandigini
gordyoruz.

"Hizli buytyen bu pazarlara yénelik tim yatirim firsatlarini
agresif bir sekilde degerlendiriyor ve yaklasiminizi firsatlara
gore sekillendiriyoruz. Ayni zamanda, daha kékli pazarlara
olan baghligimizi da strdirmemiz gerekiyor. Disarida son
derece rekabetci bir diinya var ve yerli mizigin bir pazarin
buyime hikayesinde kritik bir yer tutmasi nedeniyle tim
firsatlar degerlendirmemiz cok énemli."

Sony Music Entertainment Asya ve Orta Dogu Bolgesi
Kurumsal Stratejive Pazar Gelistirme Baskani Shridhar
Subramaniam sunlar ekliyor: "Farkli pazarlann farkli gelisim



asamalarinda oldugunu gortiyoruz. Cin
ve Glney Kore gibi Ulkelerde, streaming
icin 6deme yapan hayran sayisinda
onemli bir artis var. Ucretli ekosistem
kuruldu. Simdi yapmamiz gereken sey,
muzigin streaming ve sosyal medya
platformlarindaki degerine bakmaktir.

"Bunun disinda, agirhkli olarak
Guneydogu Asya'da, Ucretli muzik
ekosisteminin kuruldugu ancak gelisim
asamasinda oldugu bir tlke grubu
daha var. Ucretli kullanici tabanini
artirabilecekleri cok genis bir alan var.
Nufusu ylz milyonlar bulan tlkelerden
bahsediyorsaniz, bu 6nemli bir firsattir.
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"Hindistan ve potansiyel olarak Misir
gibi, cok kalabalik pazarlara sahip,
agirlikli olarak reklam destekli streaming
hizmetlerini kullanan ve hentz Ucretli
bir ekosisteme gegmemis olan Uglnci
bir tilke grubu var. Bu oldugunda, pazar
blylmesinde blyik bir artisyasanacak.”

Subramaniam son olarak séyle diyor:
"Dolayisiyla, Asya ve Orta Dogu'daki
bu Ulkelerin yolculugu devam ediyor
ve bu pazarlarin blylimeye devam
etmelerinive muzik ekosistemindekitim
sanatgilara, eser sahiplerine ve mizik
sirketlerine fayda saglamalarini temin
etmek amaciyla her durum igin 6zel bir
yaklasim izliyoruz."

Anitta fotografi, kaynak: Warner Records

g

Granite, bir diger olumlu hikaye olarak
Guneydogu Asya'ya dikkat gekiyor: "Bu
ylkselen pazarlar ekosistemimize yeni
kullanicilar getirmeye devam ettikge, isin
hem abonelik hem de reklam destekli
yonlerinin blytdugini gérmeye devam
edecegiz.

"Bolge genelinde, is modeli temel
olarak muizige dayanan kisa video
platformlarinda patlama yasandigini
gorduk ve bu patlama hem etkilesimi
hem de geliri artirmaya yardimci oluyor."

Afrika'da, Warner Music Afrika idari
Madiria Temi Adeniji, kita genelinde
canli muzik endustrisindeki marka
ortakliklarinin ve vatirimlarin 6nem
kazandigina ve reklam destekli muzik
gelirlerinin muhtemelen artacagina
dikkat gekiyor.

"Kita genelinde, kullanicilarin geleneksel
medyadan dijital platformlara gegtigini
gorlyoruz. Bu gegis, ses streaming'inden
kisa videoya kadar ana akim dijital
platformlarin merkezinde yer alan
sanatcilara ve muzige fayda sagliyor.

"Muzik endistrisinin tamaminda,
kullanicilarin reklam tabanli hizmetlerden
lcretli abonelige gecmelerini saglamak
kolay degildir. Ornegin, yaklasik 50
milyon ntifusa sahip olan Giiney Afrika'da
yalnizca dért milyon kadar Ucretli
abonemiz var. Bu nedenle, abonelige
gecis yapmaya yonlendiren reklam
tabanlr hizmetlerin sayisini artirmaliyiz."

Granite, Nijerya'nin ¢igir agan sanatgilar
¢lkarmaya devam eden bir tlke oldugunu
da vurguluyor: "Nijerya, diinya gapinda
yeni kitleler cekmeyi strdiren capcanl
bir repertuvar pazari olmaya devam
ediyor."

Bu konuda, Nijeryali rapgi ve sarkici
Rema'yl 6rnek gdsteriyor (Selena
Gomez'in eslik ettigi Calm Down adll
parcasi, Kasim 2022'den 2023'ln
baslarinakadar 11 hafta boyunca IFPI'nin
yeni baslatilan Orta Dogu ve Kuzey
Avrupa bélge tablosunun zirvesinde
kaldr). "Harika bir yil gecirdi ve buytik
basarilar elde etmeye devam ediyor.
Dagitimi, Nijeryali muzik sirketi Maven
Records ile yakin ortaklik iginde ¢alisan
Virgin Music Label & Artist Services adli
bagimsiz muzik hizmetleri isletmemiz
tarafindan yapiliyor. Virgin, bagimsiz
sanatgilara ve muzik sirketlerine birinci
sinif sanatgl ve muzik hizmetlerimizi



Stray Kids fotografi, kaynak: JYP Entertainment

sunuyor. Bu, dinyanin o bolgesinde
repertuvarin nasil biylimeye devam
ettigini gosteren harika bir 6rnek ve
oldukga heyecan verici."

Latin Amerika bolgesi, su anda
1,3 milyar ABD dolari degerindeki
pazarlyla Ust Uste on GglncU yilda
da buyime kaydetti. Sony Music
Entertainment'in Latin Amerika,
ispanya ve Portekiz 'den Sorumlu
Yénetim Kurulu Bagkanive CEO'su
Afo Verde, bunun gelecekte de
surdurdlebilir sekilde devam etmesinin
onunde duran bazi zorluklarin altini
ciziyor: "Bolgemizde siyasiistikrarsizlik
ve enflasyon gibi buyuk zorluklar
olsa da, saglikli ve buytyen bir mizik
ekosistemine sahibiz. Bizim icin en
onemlisi, insanlarin sevdikleri muzigin
bir degeri oldugunu ve abone olmanin
bu degeri uzun 6murli ve strdirdlebilir
kilacagini fark etmeleridir."

Bolgenin en blylk tek pazari olan
Brezilya'da, Warner Music Brezilya
Baskani Leila Oliveira soyle diyor:
"Buradaki muzik pazari hakkinda hala
cok olumlu dustndyoruz. Streaming'in
blylmesinde biraz yavaslama var
ancak marka ortakligi gibi diger
alanlarda firsatlar giiclt sekilde artiyor.”
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Oliveira, Brezilya'nin en buyuk iki sehri
disinda artan streaming kullanimina
da dikkat ¢ekiyor: "Séo Paulo ve
Rio'da, streaming hizmeti goktan beri
kullaniliyor ama son iki yilda, yaklasik
60 milyon kisinin yasadigl Kuzeydogu
Brezilya gibi bolgelerde de gliclu bir
buyime yasandi.

"Elbette, Latin muzigi diinya gcapinda
onemini korumaya ve kiresel ticaretin
artan bir parcasi olmaya devam
ediyor. Anitta Spotify kiresel listesinin
zirvesine ¢ikan ilk Brezilyali yildiz ve ilk

solo Latin kadin sanatgi oldugunda
bluytk gurur duyduk."

Sony Music Avustralya ve Yeni
Zelanda Yonetim Kurulu Baskani
ve CEO'su Vanessa Picken, suanda
Avustralya'daki hanelerin %70'ten,
Yeni Zelanda'daki hanelerin ise
%66'dan fazlasinin muzik abonelikleri
icin 6deme yaptigini ve artik "gegmis
yillardaki hizli buytmeyi ilerletmek icin
sanatgi gelirlerini artiracak farkli yollar
aramaya" odaklanildigini bildiriyor."

Picken soyle devam ediyor: "Enflasyon
ve ylkselen faiz oranlar gibi kiresel
modelleri yansitan dis faktorler var.
Yani, is yapma tarzimizi farklilastirma
ve azalan zorunlu olmayan harcama
potasindan iyi bir pay alma konusunda
hizli degisiklikler yapmamiz gerekiyor.

"Ucretli aboneliklerdeki artis son
derece 6nemliydi ve bize gergekten
saglikli bir temel sagladi. Ancak s6z
konusu sanatgilarimiza kariyerlerini
insa edip surdtrmeleri igin mimkun
olan en iyi firsatlarin sunulmasi
oldugunda, akillica ve farkli diistinmeye
devam etmemiz gerekiyor." &
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Noga Erez fotografi, Dudi Hasson

v VAKA CALISMASI

NUGA ERE/

Kurucu ve CEO Christof Ellinghaus, bagimsiz Alman miizik
sirketi City Slang'in Israilli sanatgi Noga Erez'i nasil
parlattigindan bahsederken "uyumadan gegen bes yil",
"tehlikeli bir yolculuk" ve "saghksiz bir harcama diizeyi"
ifadelerini kullaniyor.




Ayrica, her dakikadan keyif aldigini agikga soyltyor ve tiim stirecin
gosterilen cabaya degdigini distndyor.

Benzer sekilde, Noga'nin sonraki basarisindan bahsederken "bir
sekilde her sey iyi gitti" demesi biraz eksik kaliyor. Bu ctimlenin
ardinda bes yillik adanmislik, tutku, gayret, strateji ve en dnemlisi,
bir sanatciya duyulan inancin israrli bir sekilde savunulmasi
yatiyor.

Ancak bircok A&R basar hikayesinde oldugu gibi, bunun da biraz
sansla basladigi dogrudur. Ellinghaus soyle anlatiyor: "Son Lux adli
baska bir mizik grubunu inceliyorduk ve videolarindan bazilarina
bakarken, bu grubun Weapons adl sarkisini seslendiren ama
adini daha énce hi¢c duymadigimiz Noga Erez ile karsilastik.

"Kendisinden hemen etkilendik ve sesine
astk olduk. Piyano galmasinin ve bir caz muzik
grubunda yer almasinin yani sira, bu giizel,
karanlik Elektro Pop tarzinda da basariliyd.
Israil'e ugtuk, onunla tanistik, bir gésteriizledik
ve anlagmayi yaptik."

Dikkat gekmeniz,
firsatlar ve hikayeler

City Slang'in ilk hamlesi, Noga'yl sahne
almasiigin Avrupa'ya getirerek Londra, Paris,
Amsterdam ve Berlin gibi biytk baskentlerde
gerceklesen turne ve gosterilerde yer almasini
saglamak oldu. Baslarda dijital hizmet
saglayicilar pek ilgilenmedigi icin Ellinghaus
"Bu, streaming'den ziyade populerlik
kazanmasini sagladi" diyor.

gerekir."

Ellinghaus soyle diyor: "Aslinda ¢ok fazla harcama yaptik ama
bu sanatginin her seye sahip oldugunu dustintiyorduk: yetenek,
sarkilar, gértinus, tavir. Fark edilmeye, baglanti kurmaya ihtiyaci
vardi ama bu sekilde baglanti kuramadi." Noga'nin ilk albim
Off The Radar [2017] elestirilerde 6viilse de, gok kiigiik bir ticari
etki yarattl.

Ironik bir sekilde, bilylk streaming platformlari heniiz devrede
degilken, kampanyayi strdirmeye yardimci olan sey, Apple
Music'te yer verilen senkronizasyondu. "Gelen parayi alarak daha
fazla video cektik, daha fazla gosteriye ¢iktik ve surekli olarak
yeniden yatinm yaptik."

Geri dénus, Noga'nin ikinci albtimil Kids'i [2021] kaydetmeye
girismesiyle basladi. Ellinghaus soyle diyor: "Normalde
yapmadigimiz bir seyi yaptik: Bize sarki verir vermez video gektik
ve yayinladik. Bu sekilde icerik sunmaya devam ettik.

yaratmaniz

CHRISTOF ELLINGHAUS
Kurucu ve CEO, City Slang
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"Bazenis budur. Dikkat gekmeniz, firsatlar ve hikayeler yaratmaniz
gerekir. Radyo ve streaming hizmetleri sizi gormezden gelse de,
inkar edilemez bir durum olusturuyorsunuz.

"Ayni zamanda, sabirli olmamiz gerektigini de anladik. Fazla
istekliydik. Bunun iyi bir nedeni vardi. Mizige buytk bir tutku
duyuyor ve Noga'ya ¢cok inaniyorduk ama beklememiz gerektigini
de kabul etmistik.

"Aslinda, bu bekleyisin ve onu desteklemeye ve yaptigi her seyi
yayinlamaya devam etmemizin, ona yaraticiligini daha da ileriye
taslyacak bir gliven kazandirdigini diistintiyorum. Bu, kendi sesini
ve tarzini bulmasina ¢ok yardimci oldu."

icerik akigindan (ve kismen COVID
pandemisinden) gic alan City Slang,
pazarlama odagini dijital alana kaydirdi ve
TikTok ve Instagram'da ilgi gérdi. Canli
yayinlanan bir konserle yakaladigl ivmenin
ardindan, Jimmy Kimmel'in programinda yer
buldu ve Apple Music radyo programinda
Billie Eilish kendisine évgtler yagdirdi.

Noga'nin Kids adli ikinci albimt 2021'de gikti
ve Ellinghaus'un tabiriyle, "o andan itibaren,

nn

bir sekilde her sey iyi gitti".

Ellinghaus soyle devam ediyor: "Sonunda

streaming hizmetlerinden destek aldik;
Britney Spears, Noga'nin bir pargasiyla dans ettigi klibini yayinladi
ve bircok sey yerine oturdu.”

Sonrasinda, Noga Nails adli sarkisinin remiksinde Missy Elliot
ile isbirligi yapti ve Madison Square Garden'da Florence and the
Machine ile birlikte sahne aldi.

Bunlarin ikisi de, Slang City'nin gelecekteki alblimlerin dagitimi
icin Atlantic Records ile yaptigl anlasma sayesinde mimkun oldu.
Ellinghaus séyle diyor: "Bu asamada daha buytk silahlara ve
daha fazla baglantiya ihtiyacimiz var. Atlantic ile calismamiz bunu
muUmkin kilacak ve hep birlikte hangi noktaya ulasabilecegimizi
gormek ilging olacak."
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YEREL REPERTUVARIN
RURESEL

Glinumiizde, kiresel miizik
enddstrisinin en 6nemli 6zelliklerinden
biri yerli miizigin giici ve basansidir.
Hayranlarin diinyanin neredeyse her
yerinden repertuvarla etkilesim kurma
firsatina sahip olmalarinin yani sira,
yerel sanatcilar ve kiltiirii benimseyip
kutlama yoniinde artan bir egilim var.

)
(==
=)
| G

Bu blylmenin temelinde, ortakliklar kurmaya ve gesitliligi
giderek artan muzik sahnelerindeki eski ve yeni sanatgilarla
en iyi sekilde calisabilecek yerel ekipler gelistirmeye devam
eden muzik sirketlerinin kesintisiz yatirimlari yer aliyor.

Sony Music Entertainment Kiiresel Dijital isler Bagkani
Dennis Kooker soyle diyor: "Ginumiiz endustrisinde, yerli
muzigin streaming ekonomisindeki payinin giderek arttigini
gortyoruz. Sahadaki ekiplerle ve ilgili pazarlardaki uzmanligimiz
sayesinde daha fazla Ulkede daha fazla sanatgiya yatinm
yaparak bunu dogrudan destekliyoruz. Boylece, sanatgilara
sunulan yaratici ve ticari firsatlar en tst diizeye gikiyor. Bu da,
dunyanin dort bir yanindaki hayranlarin hayatlariyla en alakali
muzigi kesfetmeleri icin daha fazla firsat yaratiyor."

Cairokee fotografi, kaynak: Sony Music

-

DBN Gogo fotografi, Sfundo Majozi



Universal Music Group'un Afrika,
Orta Dogu ve Asya'dan sorumlu
CEO'su Adam Granite, konuyu soyle
aglyor: "Yerel repertuvar her zaman
6nemliolmustur. Ama artik birilk olarak
bu repertuvardan para kazanabiliyoruz.
20-30 yil 6ncesine gidip herhangi bir
yerel pazarda radyo dinleseydiniz,
yerel dillerde soylenen ve yerel kiltird
yansitan yerli repertuvar duyardiniz.
Ozellikle repertuvari yaratma, tretme,
dagitma ve nihayetinde satma
maliyetlerinin ¢ok yluksek oldugu
yUkselen pazarlarda, bu repertuvardan
para kazanmak maalesef ¢ok zordu.
Bunun disinda, gezegenin en kalabalik
Ulkelerinden bazilari basta olmak
Uzere, ihtivac duyulan telif haklar
yasas! mevcut degildi. Kilit bolgelerde
ilerleme kayitl olsa da, Hindistan gibi
pazarlarda telif haklarini gticlendirmek
icin daha yapilacak cok sey var.

"Bununla birlikte; sanatgilarin muzik
Uretmelerinin, haklarini korumalarinin
ve dijital dagitim ve yayginlasan akilli
telefonlar sayesinde mizikten para
kazanmalarinin ¢ok daha kolaylastig
kesinlikle dogru. Acikgasi, bu bir anda
olmadi.  Endustrinin bu asamaya
gelmesi onlarca yillik bir galisma
sonucunda oldu ve bu ¢alisma her glin
devam ediyor."

"GUNEYDOGU ASYA'DA, iYi_
YERLI MUZIK SIRKETLERININ
SAYISI GOK YUKSEK.
ULUSLARARASI BiR MUZIK
SIRKETi OLARAK ONLARLA
REKABET ETMEMIZ
GEREKIYOR. GUNKU BU
PAZARLAR GOK ONEMLI."

Universal Music Group'un
Gilineydogu Asya'dan Sorumlu
CEO'su ve Asya'dan Sorumlu
Genel Midir Yardimcisi Calvin
Wong, yerel basariya dncelik vermenin
sanatgl iliskileri icin 6nemli bir baslangic
noktasioldugunu agikliyor: "Sanatcilari
uluslararasi kariyer vaadiyle bir anda
cezbedemiyoruz; oncelikle yerel
basarilarina odaklanmamiz gerekiyor.
Bundan sonra diger bolgelere
bakabiliyor ve klresel etki hakkinda
dustnebiliyoruz."

Bunun dogru bir ekiple mumkin
oldugunu soyleyen Wong so6yle devam
ediyor: "Yeni, yetenekli, yerel yoneticileri
ekiplerimize katmak i¢gin gok zaman ve
caba harciyoruz. Sanatgilar agisindan
kusaklar arasl bir degisim gordigiimuiz
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icin bu ¢ok 6nemli ve bu yeni kusakla
iliski kurmamiz gerekiyor. Bunun yolu da
her Ulkede parlak geng yoneticiler bulup
yetistirmekten geciyor."

Endiistrinin bu agamaya
gelmesi onlarca yillik bir

caligma sonucunda oldu
ve bu galigma her giin
devam ediyor."

ADAM GRANITE
Universal Music Group CEQ'su,
Afrika, Orta Dogu ve Asya

Sozlerinin  devaminda, muzik
sirketlerinin, geleneksel kalelerinde
oldugu kadar hizli gelisen bolgelerde
detemel degerlerine sadik kalmalarinin
6nemini vurguluyor. "Sanatgi gelisim
hikayeleri yazmaya devam etmemiz
gerekiyor. Evet, pargalarindan biri
viral oldugu igin liste basina ¢ikabilen
sanatcilar var. Harika, peki ya sonra?
Cevaplamamiz gereken soru budur.
Viral olan parcayi, basli basina bir hedef
olarak gérmeyerek bir kariyer basamag)
olarak kullanmamiz gerekiyor.

"Sanatcinin hikayesini, kim oldugunu
ve nereden geldigini anlatiyoruz.
insanlar sanatclyl daha iyi anlamaya
basladiklarinda, muzikle ilgilenme
olasiliklar daha yiksektir."

Warner Music'in Hip-Hop ve
R&B'den Sorumlu Asya Bolge

VannDa fotografi, kaynak: Warner Music Group

Direktoéri Nicholas Cheung
da bolgesinde yikselise gecen
Hip-Hop sahnelerini dustnurken,
6zglnluk ve erisilebilirlik ihtiyacini
g0z 6nlinde bulunduruyor: "Asya'daki
Hip-Hop'un yerel kiltird ve yasam
bigimlerini gergekten yansittigini ve
ilging bir sekilde Bati'dan gelen Hip-
Hop'u oldugu gibi taklit etmedigini
dustntyorum. Kambogya'da, yerel
6lgekte gok Unlu olan VannDa adl
rapci var. Gergekten zor seyler yasamak
zorunda kalan mdulteci bir aileden
geliyor.

"Bircok geleneksel unsuru yeni Hip-
Hop unsurlariyla birlestirdi ve bagindan
gecenleri rap ile anlatti. M0zigi hala
Hip-Hop tarzinda olsa da, farkli bir yani
var ve Bati'dakinin bir kopyasi degil.

"Kendilerini gelistiren, kulttrlerinin
ve geldikleri yerin arkasinda glglu bir
sekilde duran bu sanatgilarin sayisi
arttikga, gercekten benzersiz bir seyin
ortaya ¢ikabilecegini dustntyorum:
Kendi seslerini ve tarzlarini yansitan
bir Hip-Hop."

Ayrica, Hip-Hop kultranin, daha
genis bir dlgekte Asya muzik pazarina
da yeni bir enerji kattigina inaniyor.
"Hip-Hop, Asya'da son bes-alti yil
icinde olaganustd bir ilerleme kaydetti.
Bazilarina gore, bu birdenbire oldu
ve yeni seslerin yani sira, sanatgilari
parlatmanin ve mizigi pazarlamanin
yeniyollar da ortaya ¢iktr."

"Belki de bundan bes-onyil sonra, Hip-
Hop da dahilolmak Gizere Asya'nin diger
muzik kaltarleri, su anda K-Pop'un

43
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oldugu gibi Bati sahnesinde olagan bir
hale gelecek."

Yerli muzigin artan etkisi, kokli
Avrupa pazarlarinin yani sira, yikselen
bolgelerde de hissediliyor. Sony
Music Fransa Idari Muduri Marie-
Anne Robert soyle diyor: "2022'de,
Ik 200'deki yerli sanatcilann oran
%44'ten %60'a yukseldi ve bu trend
artarak devam ediyor.

"Bilhassa bu yil, Latin repertuvarina
gosterilenilgide artis olsa da, yerli Hip-
Hop Ik 200'tin yanisini olusturmaya ve
en onde gelen tir olmaya devam ediyor.
Ama bence, ¢ok fazla cesitlendigi igin
Hip-Hop'un artik tek bir tir olarak
siniflandinimamasi gerekiyor."

Warner Music Afrika idari Madirii
Temi Adeniji son yillarda Afrika'da
etkisi artan bir tirin yikselisine dikkat
cekiyor. "Son vyillarda, Guney Afrika
kokenli bir tiir olan Amapiano muazzam
bir ilgi gekerek blytdu. Bu bana, bes
yil kadar 6nce insanlarin Afrobeat'i yeni
anlamaya basladigi dénemi hatirlatiyor.

"Melodiye dayaliolmadigiiginilging olan
bu tlr; ok fazla titresim ve ritim igeriyor,
insanlarin eslik edebilecegi akilda
kalici nakaratlar igermiyor ve standart
bir melodi sablonuna benzemiyor.
Ama insanlar bu muzige gercekten
ilgi gosteriyor. Su anda, Nijerya gibi
pazarlarda, birgok Amapiano unsuruna
yer veren sanatglilarla birlikte ¢ikarilan
hit pargalari gortyoruz. Bence
bu, Amapiano unsurlarinin diger
Ulkelerdeki sahnelere de girecegini
gosteriyor.  Bu durumun ilerleyen
yillardaki seyri kesinlikle ilginc olacak."

Ana akim basari agisindan, yerel
repertuvarin en hizli buyudugi bolge
muhtemelen Orta Dogu ve Kuzey
Afrika'drr.

e

David Guetta fotografi, Dan Reid

Tems fotografi, Roderick Ejuetami



Nino Freestyle, kaynak: Universal Music Group

"ORTAKLARIMIZLA BiRLIKTE DUNYADAKI
HERHANGI BiR EKOSISTEME DENK BIR
EKOSISTEM KURABILECEGIMiZDEN EMINiZ. BU
NEDENLE ESKiSINDEN GOK DAHA FAZLA YEREL
SANATCIYLA SOZLESME iMZALIYORUZ."

Warner Music Orta Dogu Genel Mudiiri Ahmed
Nureni séyle diyor: "Muzik turlerinin cesitliligi hizla artiyor
ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika'nin her bolgesi, kendine has
bir yaratici muzik ruhuna sahip. Yerel ekiplerimiz, sanatgilari
kesfetmeye, gelistirmeye, yerel ve bolgesel dlcekte kariyer
yapmalarina yardimci olmaya odaklanarak yeni yiikselen bu
turlerle yakindan ilgileniyor.

"Orta Dogu ve Kuzey Afrika'da yeni ve
eski sanatgilarla s6zlesme imzalamanin
yani sira, uluslararasi deneyimimizi
kullanarak farkli yerel Arap muzigi turlerini
destekleyecek bir ekosistem olusturuyoruz.
Bolgemizden son derece yaratici sanatcilar
cikiyor. Diger sanatgilarla ve en iyi yapimcl
ve sOz yazarlariyla isbirlikleri kurarak
blyuk bir basariya ulagsmalarina yardimei
olabilecegimizi biliyoruz."

Nureni, sanatgilarin uluslararasi kariyer
yapmak icin kendi Ulkeleri disindaki
hayranlarla iliski kurma firsatlarini
soyle degerlendiriyor: "Kultirler arasi
ishbirliklerinin  kapsami konusunda
iddiallyiz. Son zamanlarda, bélgede Suudi
bir sanatginin Misirli bir besteciyle veya
Libnanli bir sanatginin Fasli biryapimciyla
birlikte calistigl basar hikayelerine tanik
olduk. Bu tur isbirliklerini kiiresel 6lgekte
genisletmek igin sabirsizlaniyoruz."

AHMED NURENI
Genel Mudur,

"Bolge muzigi, genellikle Arap diasporalarinda baslasa da,
her kultirden hayranlarimizin harika seslerimizi kesfetmesiyle
birlikte uluslararasi alanda daha fazla ilgi gormeye basliyor."

Orta Dogu ve Kuzey
Afrika'da yeni ve eski
sanatgilarla sdzlesme
imzalamanin yani

sira, uluslararasi
deneyimimizi kullanarak
farkli yerel Arap mizigi
tirlerini destekleyecek
bir ekosistem
olugturuyoruz."
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Simon Robson, yerli sanatgilarin artan glictiyle ilgili baska bir
boyutun altini cizerek kalabalik tilkelerdeki mizik hayranlarinin,
bir sanatclyl diinya capinda nasil tanitabileceklerini agikliyor:
"King adli Hintli bir sanatciyla ¢alisiyoruz ve pargasinin belirli
streaming hizmetlerinde diinya capinda ilk 25'e girdigi bir
senaryoya ulastik. Bubasarida, Hindistan'da miizikle etkilesim
kuran ve sayilari giderek artan hayranlarin payi blytktd. Bence
bu, Hint miziginin kiresel listelerdeki etkisinin artacagina
isaret ediyor. King'in basarisi bunu gésteriyor.”

Muzigi diinya capinda patlama yasayan bolgelerden biri
de Latin Amerika'ydi. Ancak Afo Verde, her seyden énce
yatinmin yerel olarak yapilmasi gerektigine inaniyor. "Bizim
icin 6nemli olan sey, bolgedeki muzik ve
sanatgl kalttrint dogru ve 6zglin sekilde
anlayan bir yerel halkin var olmasidir.
Kisa slre énce, Som Livre adli Brezilyall
sirketi satin aldik. Sony Music Brezilya'ya
entegre etmek yerine, iki sirketin de tlkede
bagimsiz olarak calismasini sagladik.
Boylece Brezilya'da daha cok sanatglyi
destekleyebiliyor, onlara daha cok zaman ve
yatinm saglayabiliyor ve daha cok projeyle
daha yakindan ilgilenebiliyoruz.

"Daha fazla insanla, kltirt daha detayli
ve etkili bir sekilde inceleyebilirsiniz. Farkli
yerlere gidebilirsiniz. Biz sadece Séo Paulo
ve Rio de Janeiro'daki sanatgilarla anlasma
yapmiyoruz; Ulkenin daha fazla yerine
gidebiliyor ve kiltirin her késesine daha
yakin olabiliyoruz. Bu, harika bir sey."

Warner Music Orta Dogu

Afo Verde, son olarak Latin muzigini ilk kez
kesfeden hayranlara bir mesaj veriyor: Latin
muzigini merak ediyorsaniz, litfen derinlere
ve detaylara inin ¢linkli inanilmaz seyler bulacaksiniz. Latin
Amerika mizigi muhtesem bir kaliteye sahip." &
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Fujii Kaze fotografi, kaynak: Universal Music Group

v VAKA CALISMASI

rUUI RAZE

Japon sarkici-s6z yazari Fujii Kaze, 2019'da Universal
Music Japonya ile s6zlegme imzaladiginda, on

vildan beri YouTube'a piyvano/vokal cover videolari
yiikliiyordu. Kendisiyle toplanti yapilarak s6zlegsme
imzalanmasinin sebebhi de bu videolarin gordiigii ilgiydi.




Universal Music Japonya'nin Universal Sigma idari
Midiria Mitsuhiro Higashikosono, A&R siirecinin nasil
basladigini agikliyor: "Halihazirda, Kaze'nin orijinal sarkilari
vardl. Hepsi muhtesemdi. Sonrasinda, bir muzik sirketi olarak,
bu sarkilari bir Ust seviyeye tasiyacak en iyi yapimcilari getirerek
katabilecegimiz degeri konusmaya basladik.

"Elbette bunu ancak Kaze'yi ve olmak istedigi sanatglyi gergekten
anlayarak yapabilirdik. Kaze gok bilyiik bir yetenek. Bir sanatg
olarak dehasini zaten gorebiliyorduk. Bu nedenle, isimizin ilk
ve en 6nemli parcasi, Kaze'nin vizyonunu anlamakti. Basariya
ulasmasinayardimei olabilmemiz icin yapmak

istedigi seyi ve varmak istedigi noktayl tam

olarak anlamamiz gerekiyordu. Yoénetim

Kurulu Baskanimiz Sir Lucian Grainge'in de

her zaman dedigi gibi: 'Yaptigimiz her seyin

merkezinde sanatci olmali'." Bagarlya UIa§maS|na
yardimci olabilmemiz igin

yapmak istedigi seyi ve

Universal Music Japonya, Kaze'nin mizigini,
tarzini ve vizyonunu iyice anladiktan sonra,
Kaze'nin hedeflerini genel sanatgi stratejisiyle
uyumlu hale getirmeye calisti. Higashi soyle
devam ediyor:

"Kaze, gocuklugundan beri YouTube'da sarki
soyllyor. Biz de bu yolculugu strdirerek ve
onu daha da ileriye tasiyarak 6nemsedigi
seylere deger vermeye devam ettik.
Normalde, Japonya'da bir sanatgl igin kitle
olusturmaya ilk basladiginizda, sanatgliyi televizyona gikarmaya
ve medyada réportaj ayarlamaya galisirsiniz ama biz bunlarin
higbirini yapmadik.

"Bunun yerine, kariyerinin o noktasinda Kaze'nin temel 6nceliginin
ne olduguna odaklanmayi sectik. Bu, hayranlaryla konugsmakigin
en rahat kullandigi arag olan YouTube'du. Dolayisiyla, ilk olarak bu
noktaya odaklandik ve ardindan kitlesel medya degil, diger sosyal
medya platformlari geldi."

Kaze'nin Nan Nan adli gikis single't 2019'da yayinlandi. Bunu,
2020'de ¢ikarilan ve Japonya listelerinde 2. siraya ulagsan Help
Ever Hurt Never adli ilk albim izledi.

COVID-19 pandemisi nedeniyle, albim tanitimi biyik élgtide
videolar ve canli stream edilen konserlerle limitli kaldi. Ancak bu
potansiyel dezavantaj, Kaze kendi sahasinda oldugu igin avantaja
donusti. Béylece, Kaze ve ekibi Japonya diginda organik bir kitle
olusturmaya basladi.

varmak istedigi noktayi
tam olarak anlamamiz
gerekiyordu."

MITSUHIRO HIGASHIKOSONO
Idari Midar Yardimeisi,
Universal Sigma,

Universal Music Japonya
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2021'de, Universal vasitasiyla Honda ile ticari isbirligi yaptig|
Kirari adli single'ini gikardi. Bu, Kaze'nin Japonya'da ilk 5'e giren
ilk pargasi oldu.

Gectigimizyil gikan Love All Serve All adliikinci albtm, itk albimd
geride birakarak Japon listelerinde zirveye ulasti.

Kuresel dlgekte asil yikselisi, Temmuz 2022'de Shinunoga E-Wa
ile Tik Tok'ta (veya sosyal medyada) basladi. 'Olmeyitercih ederim’
anlamina gelen bu sarki, TikTok'ta olusturulan yaklasik yarim
milyon videoda kullanildi.

Guneydogu Asya'da bir anda populer olan
bu parga, Eylul 2022'de Spotify'in Viral 50
Listesinde 4. siraya ulast.

Higashi soyle diyor: "Parca, buyuk bir ilgi
gordl. Kismen veri raporlari, kismen de
parcanin yukselise gectigi bélgelerde bulunan
ofisleri ve uzmanlari sayesinde, Univeral bu
ilgiyi baslar baslamaz tespit etti.

Parcanin 70 pazarda Kiresel Viral Listesinde
ilk 10'a girmesi, Kaze'nin gercekten dinya
capinda ilgi gordugtini kanitlhyordu.

"Bu tilkelerdeki ilgi sayesinde, Kaze'nin harika
sarkisinin TikTok'ta baslayan ytkselisi daha
da giiclendi. Baylece, diinyaya agilmamizi
muUmkin kilan bir ivme yakaladik. Kaze ve ekibi, bu kiresel
erisimden ve Kaze'nin vizyonunu desteklemek igin diinyanin dort
bir yaninda galisan ekiplerden gok memnun kaldi. Ortakligimizin
bu yéniine gergekten deger veriyorlar.

"llging bir sekilde, bazi sarkilarini Bati Japonya'nin kirsal kesiminde
bulunan memleketi Okayama'nin lehgesiyle séyleyen Kaze'nin
muzigi dinya geneline hitap ediyor. Bence bu 6zelligi, onu essiz
ve heyecan verici bir sanatgl haline getiriyor."

Yazim tarihiitibariyle, Kaze'nin Spotify'da aylik 11 milyondan fazla
dinleyicisi bulunuyor. Bu, bir Japon sanatginin ulastigi en yiksek
sayl ve azalma belirtisi de gdstermiyor.
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MIZiK ENDSISTENADE
U700 WADEL ¥
SURDAR{LEBILiR

BiR BiYIlME QERQEVES|
SARLAMA

Miizik diinyasi bag dondiiriicii bir KYE fotografi, Jac Bunny
hizla geligmeye devam ederek miizik
icerigi sunma, deneyimleme ve miizik
icerikleriyle etkilegsimde bulunma
konusunda yeni yollar getiriyor ve
gelecekte bunlar daha da artacak.
Yapay Zeka ve giderek daha siiriikleyici
hale gelen teknolojiler, miizik de dabhil
olmak iizere gimdiden hepimizi derinden
etkiliyor.

Harika muzigin temelinde her zaman insan sanati yer alacak
olsa da, yeni yapay zeka araglar muzige buyik faydalar
sagliyor. Ornegin bazilari sanatgi kesfetmeyi desteklerken,
digerleri kitle tanimlamayi gelistiriyor. Bazilari hayranlarin
sanatglilarla yeni yollardan etkilesim kurmalarini saglarken,
bazilari da yaratici stirece yardimci oluyor.

Bu nedenle, giglu telif hakki kurallari ve dizenlemeleri,
yaraticiligl koruyup gelistirecek kritik bir ara¢ ve etkili
lisanslama saglayacak temel bir faktor olmaya devam ediyor.
Yeniligin temposu; sanatgilari ve piyasa buttnligund korumak
icin (kisilik haklarindan haksiz rekabet kurallarina kadar) diger
koruma bigimlerini ve fikri mulkiyeti gliglendirme ihtiyaci da
dogurabilir.

IFPI'nin gelecekte saglikh, strdurtlebilir, kiresel bir muzik
endustrisini destekleyecek bir cergeve saglama galismalarinin
temelini olusturan politika ilkeleri su sekildedir:




Peach PRC fotografi, Jess Gleeson

INSAN SANATINA DEGER VERMEYE
DEVAM ETME

Sanatgl, yaptigimiz her seyin merkezinde kalmalidir. Muzik
sirketleri strekli olarak yeni teknoloji ve yenilikler kesfediyor
ve yaratici streci ilerletecek yeni araclar gelistirip kullanmak
icin sanatcilarla birlikte galisiyor. Yaratici stirece yardimci
olan sistemlerden Uretime yardimci olan sistemlere kadar,
sanatgilari destekleyecek yeni ve yenilikgi araglar sunan
yapay zeka kullanimi da buna dahildir. Bununla birlikte, yapay
zeka aslainsan sanatinin yerine gegmeyecektir ve yapay zeka
modeli gelistirenlerin, modellerini egitmek veya yeni igerik
olusturmak igin sanatgilarin kayitlarini izinsiz kullanmalarina
izin veriimemelidir.

Ayrica, yapay zeka modeli gelistirenlerin, bagkalarindan aldiklari
icerikler igin kayit tutmalari ve modellerin gelistirilmesinde
kullanilan kayitlari agiklamalarr istenmelidir.
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[
ZIGIN DEGERINI ANLAMA

Mzigin hem kilttrel hem de ekonomik degeri vardir ve kamu
politikalari, bu degerin pazardaki tim aktorler tarafindan tam
olarak anlaslimasini saglamalidir. Bu, diger seylerin yani sira,
(sanal meta evren platformu veya Web3 teknolojisiyle calisan
icerik paylasim agl operatérleri dahil olmak tizere) cevrimigi
operatorlerin, hizmetlerinde sunduklar muzikler igin lisans
pazarlig yapmalari gerektigi anlamina gelir.

Politika yapicilar, mtnhasir haklarin ve giicli, net telif hakk
sorumluluk kurallarinin hem g¢evrimdigi hem de gevrimigi
ortamda sahip oldugu degeri giderek daha fazla anliyor. Hak
sahiplerinin haklarindan adil bir sekilde yararlanabilmeleriicin
munhasir haklara ve net sorumluluk kurallarina ihtiyag vardir.
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Dian Deng fotografi, kaynak: Sony Music

YOUHA fotografi, PAKBAE

Day1 fotografi, Kiera

REKABETCI MUZIK PAZARINI
DESTEKLEME

Gunumuz muzik piyasasl son derece rekabetgi ve sanatgilar
muziklerini yaratma, kaydetme ve dinya c¢apindaki
hayranlariyla paylasma konusunda her zamankinden daha
fazla segenege sahip. Sanatcilar hem muzik sirketinin
kaynaklarindan, deneyiminden ve uzmanligindan yararlanmak
hem de yaratici girdilerini, kiresel aglarini ve pazarlama
glctnu kullanmak icin muzik sirketiyle ortaklik yapiyor. Bu
ortakliklar araciliglyla sanatgilar, basariyl daha da artiracak
yeni ve yaraticl firsatlar gelistiriyor.

Giderek artan rekabet ortami, dogrudan sanatgilara fayda
sagladi. Bir IFPI calismasi, muzik sirketlerinin sanatcilarina
yaptigl odemelerin 2016-2021 arasinda %96 arttigini
gosteriyor.

Sanatcilar birdenfazla kaynaktan gelir elde ettikleriigin politika
yapicilar, sanatcilarin ve ticari ortaklarinin, tim taraflarin
yararina olacak sekilde ve gereksiz dizenleyici midahale
olmaksizin 6zglrce yeni ortakliklar kurabilecekleri rekabetgi
bir piyasayi desteklemelidir.
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ESER SAHIPLERININ ICERIKLERINI KORUMA

Telif hakki sistemlerini gercekten islevsel hale getirmek ve
hak sahiplerinin repertuvarini her zaman ve her ortamda
korumakicin etkili yaptirm énlemlerive prosedurleri gereklidir.
Hukumetler, en asir ihlalleri cezaive idariislemler yoluyla aktif
bir sekilde ele almalidir.

Bunun icin, Hindistan'dan Latin Amerika ve AB'ye kadar
sayllari giderek artan Ulkeleri 6rnek alarak yetkili makamlara,
cevrimici aracilara ihlalde bulunan veya diger hileli hizmetlere
erisimi engelleme talimati verme yetkisi saglanmalidir.

Buna ek olarak hukimetler, sorumluluk ayricaliklarindan
(‘guvenlilimanlardan') yararlanan gevrimici barindirma hizmeti
saglayicilarinin, en azindan haberdar edildikten sonra, ihlalde
bulunan mazigi hizmetlerinden uzak tutmak igin glivenilir ve
etkili 6nlemler almalarini sart kogmalidir.

Ayrica tim aracilarin, musterileri hakkinda dogru tanimlayici
bilgilere sahip olduklarindan emin olmalarini saglayacak
adimlar atmalari ve bu bilgileri, fikri haklari koruma gibi
mesru bir amag icin ihtiyag duyan hak sahiplerine ve kolluk
kuvvetlerine sunmalari gerekir.

3
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FOTOGRA

Stray Kids fotografi, kaynak: JYP Entertainment
Ludmilla fotografi, kaynak: Warner Music Brezilya
Jay Chou fotografi, kaynak: JVR

Bad Bunny fotografi, Eric Rojas

Rema fotografi, Richie lgunma (@Scrdofme)
Rosalia fotografi, Daniel Sannwald

Taylor Swift fotografi, Beth Garrabrant

Lizzo fotografi, Luke Gilford

Ed Sheeran fotografi, kaynak: Atlantic Records
Harry Styles fotografi, Lillie Eiger

Konrad von Lohneysen fotografi, kaynak: Embassy of Music
Rob Stringer fotografi, kaynak: Sony Music Group

Sir Lucian Grainge fotografi, kaynak: Universal Music Group
Robert Kyncl fotografi, kaynak: Warner Music Group

Frances Moore fotografi, Graham Flack

Taylor Swift fotografi, kaynak: TAS Rights Management

BTS fotografi, BIGHIT MUSIC

Drake fotografi, kaynak: OVO

Bad Bunny fotografi, Eric Rojas

The Weeknd fotografi, Brian Ziff

SEVENTEEN fotografi, kaynak: HYBE

Stray Kids fotografi, kaynak: JYP Entertainment
Harry Styles fotografi, Lillie Eiger

Jay Chou fotografi, kaynak: JVR

Ed Sheeran fotografi, kaynak: Atlantic Records
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ifpi

Diinya genelinde 8.000'den fazla muzik sirketini temsil
eden IFPI, mizik endlstrisine dlinya ¢capinda ses oluyor.
kayitli mizigin degerini artirmak, muzik yapimcilarinin
haklarini desteklemek ve diinya ¢apinda kayitl mizigin
ticari kullanimlarini genisletmek icin calisiyoruz.

representing the
recording industry
worldwide






