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HOSGELDINIZ

IFPI Klresel Muzik Raporu bu yil pozitif bir hikaye

anlatiyor; giderek daha fazla insan, hic olmadig| ka-

dar farkli yollardan muzigin keyfini ¢ikariyor. Bu hi-

kayenin ana kahramanlari olaganustu sanatcilar,
onlari yenilik ve yatirimla destekleyen plak sirketleri ve
muziklerini dunyayla paylasmalarina yardim eden diger
partnerler.

lcinde bulundugumuz bu heyecan verici dénemde,
dinleme sayesinde yuz milyonlarca insana her tlrden
muzigin sunuldugu derin ve zengin bir ortam yaratiliyor;
sanatcilar dinleyicileriyle daha dogrudan, daha hizli
baglanti kurabiliyor.

Ote yandan halen asmamiz gereken engel-
ler bulunuyor; giderek dijitallesen dunyada, muzik
yaraticilarinin ve yatirimcilarinin emeklerinin adil
karsiligini almasi onceligimiz olmak zorunda. Muzigin
hak ettigi degeri almasini, boylece sanatcilarin ve eser-
lerinin saglikli gelisim gostermesini temin etmek Uzere
butun camia el ele veriyor.

Placido Domingo I
IFPI'Yonetim Kurulu Baskani -
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GiRris e

GIRIS

Biiytime 1liml1, potansiyel sinirsiz.

uresel kayit endustrisi on yildan

fazla suren ciddi dislsten sonra

iimli bdyume gosteriyor. Yillarin

yatirimi ve yeniligi meyvesini ver-
meye basladi; endUstri artik dijital caga
ayak uydurmaktan cikip yon veren konuma
geciyor.

Kayitli mazik endustrisinin son yirmi
yillik hikayesi bir dontistm hikayesi. Fiziki
ortamdan dijital ortama, muzik indirme-
den muzik dinlemeye, sahiplikten erisime
giden bir dondsum bu. Endustri artik
partnerleriyle birlikte baska bir donisim
Uzerinde calisiyor: yillar stren dusUsten
strdurulebilir blylmeye.

Fiziki satislar bazi bolgelerde, bazi
sanatcilar icin dnemini korusa da, din-
leme sUphesiz bUyUmenin itici giclnu
olusturuyor. Ucretli abonelerin sayisi 100
milyonu gecmis durumda ve artmaya de-
vam ediyor. Mlzikseverlerin mazikle iliski
kurma bicimi vinil plaklarin uyanisindan
musical.ly fenomenine kadar inanilmaz bir
format yelpazesine yayiliyor, fakat biytime
hikayesinin 6zinde, dinlemeyi daha genis
bir ntfusa yayan hizmetler yatiyor. Bu
gelismede etkili olan plak sirketleri ve
dagitim ortaklari, dinya capinda yuzlerce
dijital hizmete 40 milyondan fazla parcayi
lisanslamis durumda ve dunyanin her ye-
rinde muzik erisimine imkan veren yik-
sek performansli sistemleri gelistiriyorlar.
Kiresel kapsamdaki yaklasimlarinin
uygulamasini yerel Olcekte yurutuyor,
uygulamalarini adapte ederek muzige
yasal dijital pazarlar aciyorlar.

Frances Moore
CEOQO, IFPI

Bu donUsim muzikseverler icin
son derece heyecan verici bir ortam
yaratmis durumda; yeni ve surekli gelisen
hizmetlerden faydalaniyor, hi¢ olmadigi
kadar fazla muzige erisebiliyorlar.
Sanatcilarin da hayranlariyla baglanti
kurma yollari artiyor, eserlerini tirlG turlt
yaratici yillardan paylasma firsati bulu-
yorlar. Dijital pazar blylimeye devam et-
tikce, sanatcilara 6denen Ucretler de, yeni
muzikler yaratmak icin gereken yatirimlar
da artacak, bu ayni zamanda dijital yeni-
liklere gu¢ verecektir.

Fakat “gdorev tamamlandi” deme
noktasindan ¢ok uzagiz. Piyasa gorul-
memis hizda blyUyUp gelisirken, endUstri
de ani yakaliyor, daha fazla yenilige 6n
ayak oluyor, dinya capinda muzikse-
verlerle baglanti kurmanin yeni yollarini
kesfediyor.

Bu blylmenin gercekei bir sdrdiril-
ebilirlik dizeyini yakalayabilmesi,
sanatcilara yapilan yatirimlarin sirmesi,
pazarin gelismeye devam edebilmesi icin,
muzigin degerini guvence altina almak
ve yaraticiligl odullendirmek adina daha
fazlasinin yapilmasi gerekiyor. Mzigin di-
jital dinyada basariya ulasabilmesi icin,
adil bir dijital piyasanin temin edilmesi
gerekiyor.

Sanatcgilar ve yaraticilar kuresel
“kayip deger" meselesini gindeme
tasiyor; bu meselenin 6zeti su ki inter-
netin ilk gunlerinden kalma “glvenli li-
man” mevzuati, YouTube gibi kullanici
yuklemeli hizmetlerce kotuye kullaniliyor

ve bu hizmetler muzik lisanslamasini
adil zeminde gerceklestirmiyor. Politika
yapicilar yavas yavas bu sese kulak ver-
meye basliyor, belli bolgelerde mevzuat in-
celemeleri veya onerileri yapiliyor; drnegin
Avrupada Avrupa Komisyonu kayip degerin
varligini tanidi ve mevzuat calismalarina
basladi. Fakat bu kuresel bir sorun oldugu
icin dinyanin her yerinde yasama ¢o6zim-
lerine ihtiyac duyuluyor. EndUstri, dinya
capinda dijital hizmetlerin adil bicimde
lisanslandigi esit sartlara dayali bir piyasa
olusturma mucadelesini strduruyor.

Farkli kisvelere burlnen telif hakki
ihlali halen 6nemli bir mesele; dinlenen bir
parcanin kopyasini ¢cikarma anlamina ge-
len “akistan sabit diske kaydetme” (stream
ripping) endustrinin 6ntindeki buylyen so-
runlardan biri. Mizikseverlerin erisimine
sunulan lisansli muzik miktari gérulmemis
duzeye ulasmisken, bu tur uygulamalarin
bugln de yarin da muzik dinyasinda yeri
olamaz.

Kuresel muzik endustrisi hic olmadigi
kadar ciddi ve hizli bir degisimden geci-
yor fakat plak sirketlerinin temel rolu
bugln de ayni: sanatcilari kesfetmek,
yetistirmek, desteklemek, tanitmak ve
muziklerinin dinya capinda erisilebilir
olmasini saglamak.
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KURESEL LISTELER

2016'n1n en popiiler sanatcilar ve en cok satanlar.

TWENTY ONE PILOTS

BEYONCE § RIHANNA § PRINCE

2015 ilk 10 listesi:

1 ADELE 6  COLDPLAY

2 ED SHEERAN 7  MAROON 5

3  TAYLOR SWIFT 8 SAM SMITH
4  JUSTIN BIEBER 9 DRAKE

5 ONE DIRECTION 10 THE WEEKND

THE WEEKND

Kaynak: IFPI. IFPI liste basi sanatcilar listesi, BDO LLP tarafindan, kabul edilmis belli prosediirler lizerinden bagimsiz olarak teyit edilmistir. BDO LLP, belirtilen prosediirlere goére, IFPI'nin
listeleri dogru derledigini teyit etmistir.
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DONYADA ILK 10 ALBOM 2016 DUNYADA ILK 10 DIJITAL SINGLE 2016

Units . .
Title and artist (m) Title and artist
Lemonade ) & One Dance
1 BEYONCE = '

| 25 W 2 Love Yourself
2 aoeLe 2.4 33 JUSTIN BIEBER

_ 5 Closer
3 Views 2.3 THE CHAINSMOKERS
DRAKE FEAT. HALSEY

# \ Hardwired...to L Cheap Thrills
Zi Self-destruct 2.1 7
METALLICA

Blackstar 4 i Sorry
O DAVID BOWIE 1.9 JUSTIN BIEBER

ES Blue & Lonesome 1.8 :
THE ROLLING STONES ’ RIHANNA
24k Magic 19 7 Years
7 BRUNO MARS 1.7 LUKAS GRAHAM
b
Don’t Let Me Down
Blurryface - ‘ THE CHAINSMOKERS
23 TWENTY ONE PILOTS 1.5 FEAT. DAYA &
KONSHENS
A Head Full - I Took A Pill
S) Of Dreams 1.4 : In Ibiza
COLDPLAY 4 MIKE POSNER
T il

A Pentatonix T Ly Stressed Out

ifigg 1@ christmas 1.4 TWENTY ONE PILOTS
PENTATONIX ;

Kaynak: IFPI. Rakamlara tek parca indirmeler ve parca esdegerinde dinlemeler dahildir.
Diinyada ilk 50 albiim ve ilk 20 dijital single icin bkz. tam raporun “Veriler ve Analiz” kismi.

Kaynak: IFPI. Fiziki ve dijital albiim satiglari dahil, dinlemeler harictir
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KURESEL MUZIK RAPORU 2017:

KRESELPIASH GENEL AN

Biiytime 1liml1, potansiyel sinirsiz.

016 yilinda, kiresel kayitli muzik

piyasasi %5,9 oraninda buyudu;

IFPI'nin piyasay! takip etmeye

basladigl 1997 yilindan bu yana
en yuksek blyime hizi bu oldu. EndUstri
arka arkaya iki yildir buyime kaydedi-
yor, en bUytk on piyasanin dokuzu dahil
piyasalarin blUyuk cogunlugunda gelirler
artiyor. Fakat bu blUylUmeye bakarken,
endUstrinin 6nceki 15 yilda neredeyse
gelirlerinin %40’ In1 kaybettigini gozden
kacirmamak gerekiyor.

Bu buyumenin arkasindaki bariz
itici gic olan dinleme alaninda gelirler
%60,4 oraninda artti. inleme hizmetleri
dlnya capinda 100 milyon Ucretli abone-
lik kullanicisina ulasarak kritik bir esigi
geride birakti. Dinleme, dijital gelirlerin
cogunlugunu olusturuyor; dijital gelirler
de bugtin toplam kayitli muzik gelirlerinin
%50’sini meydana getiriyor.

Bu dijital evrimi plak sirketleri ileriye
tasiyor. Piyasanin on yili askin stre bo-
yunca diUsUs gostermesine ragmen, plak
sirketleri esas misyonlarini strdurerek
sanatcilari ve muziklerini kesfetmeye,
yetistirmeye, tanitmaya devam ettiler.
Bunun yani sira, dijital muzik hizmetleri-
nin genis capta lisanslanmasini saglayan
ve gelisimlerini destekleyen sistem-
leri ve altyaplyr insa ettiler. Klresel
Olcekte hareket ederken, yeni gelisen

piyasalara yonelik 6zel tasarlanmis ye-
rel yaklasimlara duyulan ihtiyaci da goz
ondnde tuttular.

Dinleme hizmetlerinin dinya capina
yayilan teklifler gelistirdigi kuresel diji-
tal piyasada esi gorilmemis bir rekabet
yasaniyor. Bu gelismeler sayesinde, var
olan dinleme kitlesini kapismaktan ziyade
kullanici tabanini genisletiyor, miziksever-
lere daha gesitli, daha zengin deneyimler
sunuyor, dinlemeyi yeni dinleyici kitleleri
ve yeni bolgelerle bulusturuyorlar.

Plak sirketleriicin bu durum uzun vade-
li bir gecis surecinin nihayete ermesinden
ziyade, kayitli muzikte yeni bir asamanin
baslangicini temsil ediyor; muzige surekli
yatirim yapma ve sanatcilari gelistirme
kararliligina dayanan bu yeni asamanin
itici glicinU de muzikseverlere cok daha
cesitli ve heyecan verici yollardan muzik
sunma ihtiyaci olusturuyor.

EndUstri ayrica bugin yasanan pozi-
tif gelir trendini surdurulebilir buyum-
eye donustirmek Uzere calisiyor. Bunu
saglamakicin, muzigin giderek dijitallesen
piyasada hakkiyla korunmasi lazim.
“Kayip deger" denen piyasa aksakliginin
giderilmesi (bkz. sayfa 24), muzigin
yatirimcilarina ve yaraticilarina adil gelir
donusunun saglanmasi gerekiyor.

MUZIK PIYASASINDA
KURESEL BUYUME

&

7%5.9

Kiresel kayitli mizik
piyasasindaki blylme.

%50

Dijital mizigin
kiiresel gelirlerdeki
pay1i.

ENDUSTRININ YILLIK DURUMU
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KURESEL KAYITLI MUzik ENDUSTRiISI GELIRLERI 1999-2016 (MILYAR

DOLAR)
25.0
0.6 Kaynak: IFPI
0.7
0.8 0.9
20.0 0.9
1.0
o 1.1
2.1
15.0 i 23 o3 0.3
N To
4.1 -
23.8/N>3 . S 3 0
10.0 21.
’ 1o 2, ; 6.0
16. 3|
5.0 10 . 4f
6.1
0.0

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Total 23,8 23.3 23.6 22.1 20.3 20.5 20.0 19.4 18.2 16.9 15.8 14.9 14.8 14.9 14.6 14.3 14.8 15.7

revenue

M Fiziki M Dijital Temsili alan haklari B Senkronizasyon _J

SEGMENTE GORE
KURESEL KAYITLI MUZiK GELIRLERI
2016

Kiresel kayit endistrisi
2015 yilinda tekrar biylime
kaydetmeden 6nce 1999-
2014 arasinda gelirlerinin
yaklasik %40'1ini kaybetti.

Temsili alan haklari M Fiziki
B Senkronizasyon M Dijital

SOLDAN SAGA: TOVE LO. FOTO: MATT JONES,
STAN VAN SAMANG. FOTO: NOORTJE PALMERS
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FORMATA GORE 2016 RAKAMLARI

Kiiresel kayitli miizik gelirleri 2016 yilinda 15,7 milyar dolara ulast1. 2015

yih1 gelirlerine gore %5,9’luk artis gostererek, gecen yilki %3,6’11ik biiyiime

oranini geride birakti. Bu oran, IFPI'nin endiistri satislarini takip etmeye

basladig1 1997 yilindan bu yana goriilen en yiiksek biiyiime orani oldu.

FIizIKI FORMAT gelirleri
%7,6 oraninda distU; boylece
gecen yilki %3,9’luk dusus
oranini gecmis oldu. Fiziki sektor
halen kiresel pazarin %34’UnU
olusturuyor ve ozellikle Japonya,
Almanya gibi 6nde gelen Ulkelerde
onem arz ediyor.

o

DIJITAL GELIRLER %177
artisla 7,8 milyar dolara yukseldi.
Bu yukselisin itici gticind, dinleme
gelirlerindeki %60,4’luk artis
olusturdu. Bu rakam son sekiz
yilin en yliksek blyime rakami
oldu. Dinleme gelirlerindeki artis,
dijital indirme gelirlerindeki
%20,5'lik dusUslU fazlasiyla
kapatti. Dinleme buglin dijital
gelirlerin ¢ogunlugunu (%59)
olusturuyor. Tarihte ilk kez,
toplam kayitli muzik endustrisi
gelirlerinin %50’sini dijital gelirler
olusturuyor.

Dijital gelirler bugin 25 ul-
kede kayitli muzik piyasasinin
yarisindan fazlasini olusturuyor.
Gegcen yil ylizde 50 esigini gecen 5
tlke oldu.

TEMSILI ALAN HAKLARI
yani kayitli muzigin radyo-
tv yayincilari ve umuma acik
mahallerce kullanimindan
kaynakli gelirler, 2016 yilinda %7
oraninda artarak 2,2 milyar dolara
ulasti. Bu gelir kalemi piyasanin
%14°Gn0 olustursa da, kayitli
muzik temsili, hak ettigi degerin
altinda fiyatlaniyor.

Gectigimiz yillarda temsili
alan haklari gelirleri surekli artis
gostermis olmakla beraber, PwC
tarafindan yapilan bir arastirmaya
gore, kayit enduUstrisinin radyo
yayinciligl sektorinden edindigi
gelirler (icraci sanatcilarin gelir-
leri dahil) radyo enduUstrisinin
gelirlerinin yalnizca %2’si civarina
tekabtl ediyor, bu da haklarin
kullanimindan dogan degeri adil
olarak yansitmiyor. IFPI'ye gore
bu tir dengesizliklerin baslica
sebebi, cesitli Ulkelerde yasal cer-
cevenin muzik hak sahiplerinin
yayincilarla muzakereler yoluyla
adil ticari tarifeler belirlemesine
imkan vermemesidir.

2016 yilinda temsili alan hak-
lari piyasasinin en genis oldugu
Uc Ulke ABD, Birlesik Krallik ve
Fransa olmus, Almanya ve Ja-
ponya nispeten geride kalmistir.
Bu gibi 6nemli pazarlarda tem-
sili alan haklari gelirini artirmaya
odaklanan endustri, Almanya'da

temsili alan tarifelerinin yeterli
duzeye getirilmesine, Japonya,
Cin ve ABD'de ise temsil haklarinin
tamaminin taninmasina calisiyor.

Dinya capinda temsili alan
haklari mevzuatindaki eksiklikle-
rin giderilmesi her gecen gun daha
acil bir mesele haline geliyor, zira
muzik tuketimi genel olarak sahip
olma Uzerinden degil erisim Uze-
rinden buyuyor.

IFPI'ye gore, butun ulkelerde
adil piyasa kosullari saglandigi ve
muzik lisanslama sirketleri etkin
slirec yonetimine odaklanmayi
surdurdugu takdirde, kuresel tem-
sili alan haklari piyasasinda halen
kayda deger buylime potansiyeli
bulunmaktadir.

®

SENKRONIZASYON
GELIRLERI vyanireklamlarda,
filmlerde, oyunlarda, televizyon
programlarinda miizik
kullanimindan edinilen gelirler
%2,8 oraninda artti. Bu artis
2015 yilinda %7 oranindaydi.
Senkronizasyon gelirleri kiresel
piyasadaki %2’lik payini korudu.

ENDUSTRININ YILLIK DURUMU
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BIR BAKISTA
RAKAMLAR

%17.7
o [ | -
Dijital gelir artaiszi. £
%60.4
(o o 2
Dinleme geliri artisi. y
%/.0
O/ »
Fiziki gelir distsa.
%/.0 :
O/ « -
Temsili alan haklari ®
gelirleri artisi. z
%2.8 %‘
(o] [ g
Senkronizasyon geliri 3
artisi. N

7 TAYLOR SWIFT.



Millions of people
experience Flow everyday

Deezer would like to thank our Deezer NEXT artists,
our partners in the industry, Manchester United and
FC Barcelona for helping us connect people to

the music they love.
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BOLGEYE GORE 2016 RAKAMLARI

Kiiresel bazda biiyiime devam ederken, her bolgede gelir artis1 farkl

cizgide seyretti.

.

'

' N

ASYA VE AVUSTRALYA 2015 yilinda gordukleri
buyume ivmesini devam ettirerek, gecen yil da %5,1
oraninda gelir artisi kaydetti. Bolgede dinleme gelir-
lerinin kaydettigi %45,6’lik artisla indirme gelirlerinin
%9,4 oraninda azalmasi dengelenerek, dijital ge-
lirlerde %18,7’lik yikselme goruldu. Fiziki formatlar
%1,8 oraninda dusus gosterdi. Bolgenin en buyuk,
dinyanin ikinci buydk pazari olan Japonyada fiziki
satislarda %1,3’luk dusls gorulirken %12,6’lik dijital
buyume goruldu, boylece toplam pazar %1,1 oraninda
blyumus oldu. Son yillarda muazzam degisimler
geciren Cin ise %20,3 oraninda buyime gosterdi (bkz.
sayfa 28de érnek inceleme).

E

AVRUPA 2016 yilinda %4 oraninda blyudu; boylece
2015’teki %3,7’lik blylUme oraninin hafif Gstine cikti.
Buyuk cesitlilik gosteren bir bolge olan Avrupada, din-
leme formatlari farkli pazarlarda farkli hizlarda ben-
imseniyor. isvec'te %9,9'luk bilylime gésteren pazarin
%69’unu dinleme gelirleri olusturuyor. Ote yandan,
dunyanin en buylk dordincl muzik pazari olan
Almanya'da fiziki satislar toplam pazarin %52’sini
olusturuyor; dinleme gelirleri ise %73 gibi ciddi bir
artis gosteriyor. Dinleme gelirleri bolgenin tamaminda
%45,5'lik artisla keskin buyUme ivmesinde seyrediyor.

LATIN AMERIKA %12'lik yiikselisle ust tiste yedi
yildir en yuksek gelir artisi kaydeden baolge oldu. Di-
jital gelirler %31,2’lik artis gosterdi ve bu artisin itici
gucunu dinleme gelirlerindeki %57’lik artis olusturdu.
Bolgenin en buylUk ikinci pazari olan Meksika
%23,6’liIk buylme kaydederken daha kucuk pek cok
pazarda da buyume goruldu; bolgenin en buytk pazari
olan Brezilyada ise gecen yil %2,8'lik dusus goruldu.

KUZEY AMERIKA &nceki yil %1,5°lik artis
kaydetmisken gecen yil %7,9 buyume gosterdi. Buyu-
menin itici gucunu olusturan dijital gelirler %16,5
artis gostererek, fiziki satislardaki %17,1°lik disUsU
dengeledi. Dinleme gelirleri %84,1’lik blyUme kaydet-
ti. Dinyanin en buyuk kayitli muzik pazari olan ABD,
gelisimini surdurerek, dinleme gelirlerinde %80,5’lik
buyume kaydetti; pazarin toplam blytmesi onceki yil
%1 iken gecen yil %7,6'ya ulasti.

BOLGELERE GORE BUYUME RAKAMLARI

Asya ve
Avustralya

"%9.1 | "%4.0

Avrupa

Latin Amerika

"%12.0

Kuzey Amerika

%7 .9
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PIYASANIN

EVRIMI

Dinleme kiiresel piyasayi biiytitiiyor ve kurallar1 yeniden yaziyor.

inleme artik modern muzik

endustrisinin en yaygin ve onemli

formati olarak neredeyse butun

buylUk pazarlarda buUyumeyi
atesliyor ve gelismekte olan bolgeler-
deki olaganustu potansiyelin kapilarini
aclyor. Fiziki satislar
belli Ulkelerde ve belli
sanatcilar bazinda
halen buytk rol oynu-
yor, plaklara ilginin
yeniden canlanmasi
halen glundemdeki
yerini koruyor, fakat
dinleme buydmenin
itici gucu olarak
endustride devrim
yaratiyor.

IFPI 2016 sonu
itibariyle tcretli abo-
neliklerin diUnya
capinda 97 milyona
ulastigini saptadi. Hizla artan aile planlar
ile ayni evden birden fazla kisinin aile boyu
aboneligi paylastigl dusunulduglinde,
IFPInin hesaplarina gore bu 97 milyon
Ucretli aboneligi kullanan yaklasik 112
milyon kullanici bulunuyor.

olur.

Fakat rahat bir nefes alip
hedefimize vardigimizi
diisiiniirsek, manzaray: yanlis
degerlendirmis oluruz. Gorev
Tamamlandi bayragini cekmek,
yapabilecegimiz en kétii hata

Michael Nash, Universal Music Dijital
Stratejiler Kidemli Baskan Yardimcisi

Plak sirketleri bu manzarayi cesaret
verici bulmakla beraber cok daha uzun
bir yolculugun bir adimi olarak goruyor.
Ana akim piyasanin tanimi da esnek
fiyatlandirma ve yeni teknolojilerle birlikte
degisiyor; 6rnegin sesle kontrol teknolo-
jisi sayesinde, evde ve
arabada muzik din-
lemenin ana vasitasi
dinleme olabilir.

Sony Music'in Kure-
sel Dijital Ticaret ve
ABD Satislari Baskani
Dennis Kooker, “Geriye
donup baktigimizda,
2016 yili dinleme
icin, daha da 6nem-
lisi Ucretli abonelikler
icin tasma noktasi
olmus olabilir. Bir yil
once, ucretli abone-
likleri artirmayi birinci
onceligimiz yapmistik, dolayisiyla bu
olumlu bir gelisme oldu, bunun i¢in ¢ok
calisildi,” diyor.

“Evet, iyi haberler geliyor ama bence
bazilari bunu oldugundan daha buyuk
gorup, sorunun ¢ozuldugunu, her seyin

sahane olacagini distnuiyor. Isin asli
su ki koltuklarimizda rahatca geriye
yaslanamayiz.”

Universal Music’in Dijital Stratejiler-
den sorumlu Kidemli Baskan Yardimcisi
Michael Nash, “Ben 100 milyon rakamina
baktigimda gercekten cok iyi hissedi-
yorum, ¢ok iyi gorunuyor, kesinlikle ¢cok
ciddi bir gelisme oldugunu ifade ediyor.
Fakat rahat bir nefes alip hedefimize
vardigimizi dustnursek, manzarayi yanlis
degerlendirmis oluruz,” diyor.

“Gordugumuiz manzara salt bir for-
mat gecisinden ibaret degil; burada
yaptigimiz isi her yonuyle degistiren
kokld bir déntsimden soz ediyoruz.
Gorev Tamamlandi bayragini cekmek,
yapabilecegimiz en kotu hata olur.”

@
7112m

lUcretli abonelik

ABONE ARTISI

kullanicilari.
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Su anda piyasadaki en 6nemli
gelisme, rekabet. Ozellikle 6nemli
olan ise, rekabetin birbirinden
pazar payi calmaya degil, pazar
biiyiitmeye dayaniyor olmasu.

Will Page,

Spotify Ekonomi Direktor

REKABET BOYUMEYi BESLIYOR

BuyUmenin arkasindaki itici guclerden
biri de rekabet. Spotify halen dinleme
piyasasinda kiresel lider. 2015 yilinda ha-
yata gecirilen Apple Music o glinden bu yana
devasa ilerleme kaydetti. Cin’'in énde gelen
dinleme hizmetleri olan QQ Music, Kugou
ve Kuwo'nun sahibi Tencent Music Enter-
tainment Ucretli abonelerinin sayisi hizla
artiyor. Bu arada Amazon tarafindan Ama-
zon Music Unlimited hizmeti baslatildi; Pan-
dora talebe-bagli muzik hizmeti baslatma
planlarini duyurdu (hizmet hayata gegirildi);
iHeart tarafindan iHeartRadio Plus (4.99
dolara reklamsiz radyo dinleme) ve iHeart-
Radio All Access (9.99 dolara radyo+tim
dinleme hizmetleri) beta versiyonlari
sunuldu. Bunun yani sira plak sirketleri
Soundcloud ve pek cok irili ufakli hizmet ile
lisans anlasmalarina vardi.

Warner Music’in Dijitalden sorumlu
Genel Mudr Yardimeisi ve is Gelistirmeden
sorumlu Kidemli Baskan Yardimcisi Ole
Obermann: “Pazarin gelisimi devam ettikce
bir avug kiiresel oyuncu kalacak. lyi haber
ise hepsinin kendilerini farklilastirmaya
calismasi. Ucretli hizmetlere yiiz milyonlar-
ca kisiyi cekmek istiyorsak, muzikseverle-
rin farkli tercihleri olacagini dikkate almak
zorundayiz. Piyasanin gelisimi icin ideal
senaryo, bu kuresel hizmetlerin her birinin
farkli bir yaklasim benimseyerek farkli
muzikseverlere hitap etmesi.”

Sony Music'ten Kooker: “2016 yilindaki
blyUmenin en buyuk itici guclerinden
birinin rekabet oldugunu dusuntyorum.
Piyasaya yeni girenlere bakiyorum; bence
musteri tabanlarini olustururken kendile-

rinden once piyasada bulunan oyuncularin
Ucretli musteri tabanini yiyerek buytumeye
dayali degiller”

Mevcut piyasa lideri Spotify’a gore, re-
kabet piyasanin butun olarak buytmesini
destekliyor. Spotify Ekonomi Direktoru
Will Page: “Su anda piyasadaki en onemli
gelisme, rekabet. Ozellikle dnemli olan ise,
rekabetin birbirinden pazar payl calmaya
degil, pazari buyutmeye dayaniyor olmasi.
Gecmiste oldugundan daha fazla buyuk
oyuncu var, hatta bu oyuncularin onceki
oyunculardan daha surdurulebilir konum-
da oldugu one surulebilir; butin mesele,
dinleme hizmetlerini daha fazla dinleyiciye
duyurmak ve pazari buyutmek. Su anda
biz de buylyoruz, Apple da, Amazon da;
ustelik yeni oyuncular gelmeye devam edi-
yor. Birbirimizden musteri calmiyoruz.”

Universal Music'ten Nash: “Bugln
bulundugumuz noktada ekosistemi ile-
riye tasimanin yolu kesinlikle rekabetten
geciyor. Rekabet yenilikeiligi tesvik edi-
yor ve yarattigi muhtesem dinamik ile
sanatcilarin ve muzikseverlerin kaliteye
odaklanmis hizmet almalarini sagliyor.
Bize gereken daha fazla rekabet, daha faz-
la yenilik.

“Bazen ‘artik piyasa olgunlasti, simdi
konsolidasyon zamanr’ dendigini duyuyo-
rum. Bence glncel durumu yanlis yorum-
luyorlar. Su anda rekabetin odaklandigi
nokta tuketici tabanini genisletmek;
mevcut 100 milyon aboneyi kapismak
degil, 100 milyon abone daha getirmek.
Bence onumuzde daha ¢ok firsat yatiyor.”
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CAZIBEY ARTIRMANIN ANAHTARI YENILIK

Universal Music'ten Nash’e gore, hem
yeniligi hem de rekabeti tesvik etmek plak
sirketlerine dusuyor: “Alanimiz koklu bir
doénusumun ortasinda bulunuyor ve bizim
de is modellerimizi gelistirmek konusunda
proaktif davranmamiz gerekiyor; Rusya
pazarindaki bir firsattan yararlanmak icin
tamamen yeni bir yaklasim gelistirmek de
bunun icinde, sesle kontrol imkani veren
abonelik modeliyle musterilere seslenen
Amazon gibi yeni ve dnemli bir dijital plat-
formile calismak da.”

Kooker da sesle kontrol teknolojisinin
dinlemeyi ana akim muzik dinleme yolu
haline getirmede onemli olabilecegine
inaniyor; bu yolla daha cesitli bir demog-
rafik yelpazeye hitap edilebilecegini, otur-
ma odasinin kapilarinin acilabilecegini
dusunuyor. “Bence sesle kontrol kesinlikle
evlerin kapilarini bizlere yeniden aciyor, hat-
ta arabada muzik dinlemeyi yayginlastirma
potansiyeli bulunuyor”

Warner Music'ten Obermann: “Muzik
ortaminda sesle kontrolin 6ncusi Amazon.
Dijital muzigi insanlarin oturma odalarina
veya arabalarina taslyacaksak, sesle kont-
rol bu tarz kullanimlarr hizlandiracak yenilik
olabilir”

Amazon'un kendisi de Alexa/Echo
kombinasyonunun simdiden “insanlarin
muzik hizmetleriyle etkilesimini temelden
degistirdigini, bununla da kalmayip ne za-
man, nerede, ne kadar muzik dinleyecekleri-
ni etkiledigini” bildiriyor. Amazon Music
Baskan Yardimcisi Steve Boom: “Amacimiz,

dinleme pazarini buyutmek, mizige para
odemeye tekrar baslamaya hazir olan farkli
farkliinsanlara ulasmak.

“En cok duydugumuz sey, ‘Echo'mu
aldiktan sonra ¢cok daha fazla muzik dinler
oldum’. insanlar daha sik mizik dinliyorlar,
onceden dinlemedikleri yerlerde ve zaman-
larda muzik dinliyorlar, bir seferde daha
uzun sure muzik dinliyorlar. Bu harika bir
durum, cunkl cok muzik dinliyorlarsa, yUk-
sek ihtimalle abonelige devam edeceklerdir.
Su ana kadar dinlemenin tasiyicisi akilli
telefonlar oldu, gayet de iyi gidiyor, 0 alanda
hala buylme potansiyeli bulunuyor. Fakat
biz yeni bir blylime evresine girdigimizi
dUsUnuyoruz ve bu evrede girecegimiz yer
evler olacak, biraz daha sonrasinda ise ara-
balar”

Concord Music Group CEQ’su Glen
Barros’a gore, dinlemenin hitap ettigi
demografik yelpazeyi genisletmek,
endUstrideki butin sektorlerin buylime-
sinin anahtari. “Buglne kadar dinlemenin
buylUmesi yekpare sekilde olmadi; hep belli
turlerden ve genc nufus gruplarindan yana
agir basti. Biz kimsenin geride kalmamasini
istiyoruz. Dinleme ortaminda butun tarlerin
temsil edilmesini, her tirden tuketicinin ra-
hat etmesini istiyoruz.

“Bunun icin birtakim hizmetle-
rin cesitlendirilmesi ve belli dinleyici
gruplarinin egitilmesi gerekecek. Ornegin
daha pasif olan yetiskin tiketicilerin Ama-
zon, Pandora gibi guvendikleri mevcut
partnerler tarafindan yonlendirilmesi ge-

7 BEYONCE.
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afa

Bu yeni dalgada, yenilikci genc
sirketler bize geliyor, sunduklari
tekliflere miizigin veya miizik
videolarinin nasil dahil
edilebilecegini konusuyoruz.

Ole Obermann, Warner Music Dijital Gn.Md.
Yard. ve is Gelistirme Kidemli Baskan Yard.
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rekecek. Bu gibi sirketler musterileriyle
kurduklarr guven iliskisi Uzerinden diyebilir
ki ‘Haydi sizi bir adim ileriye tasiyalim. Size
daha islevsel bir deneyim ve daha fazla
secenek sunabiliriz, Ustelik gayet makul
Ucretlerle’

“Fakat gereken bu cesitlendirmeyi ve
egitimi vermek basli basina bir guclik. Ne
gibi fikirlerimiz var? Bu fikirleri nasil hayata
gecirecegiz? Muzik deneyimini nasil daha
cazip hale getirecegiz ve bu heyecan verici
ozellikleri yeni kitlelere nasil iletip onlari
saflarimiza ¢cekecegiz?”

2 CALVIN HARRIS. FOTO: GAVIN BOND

UYGULAMA IGI FIRSATLAR

Plak sirketleri her tirden dijital yenilige
kucak agmaya hazir;mizigin yeni teknoloji
Urdnd hizmetlerde ufak bir ayrinti olmak-
tan ¢cikip mesru, lisansli, gelir getiren bir
sekilde kullanilmasinin 6ninu acmak
Uzere hep birlikte caba sarf ediyorlar.

Dudak hareketleri-
ni mazige uydurmayaﬁé
dayali lisansli musi-
cal.ly uygulamasinin
yUkselisi gayet 6gretici
bir 6rnek. 2014 yilinda
piyasaya sunulan mu-
sical.ly uygulamasi
mizik dinyasindan
degil teknoloji
dinyasindan geldi ve
bugln dinya ¢capinda
120 milyonu askin
kullanicisi var, her gun
kullanicilarin muzik
tabanli olusturdugu
12 milyondan fazla klip yukleniyor. Plak
sirketleri de musical.ly toplulugu ile bir-
likte calisarak, musterilere ulasmanin yeni
ve yenilike¢i yollarini yaratacak kampan-
yalarda isbirligine gidiyorlar.

Obermann soyle diyor: “Bu yeni dal-
gada, yenilikci geng sirketler bize geli-
yor, muzigin veya muzik videolarinin
sunduklari tekliflere, uygulamalara, sosyal
mesajlasmaya, sanal gerceklige,
zenginlestirilmis gerceklik trunlerine nasil

Group

Y HA*ASH. FOTO: GREGORY ALLEN

Dinleme piyasas: biiyiirken, biz
kimsenin geride kalmamasini
istiyoruz. Dinleme ortaminda
biitiin tiirlerin temsil edilmesini,
her tiirden tiiketicinin rahat
etmesini istiyoruz.

Glen Barros, CEO, Concord Music

dahil edilebilecegini konusuyoruz. Bu yeni
kullanimlar bizim cekirdek isimizi riske
atmadig| slrece, gayet girisken olabiliriz
ve yeni denemelere acigiz.

“Kullanicilarin olusturdugu icerik ala-
ninda iceriklerin lisanssiz olmasi ve hak
sahiplerinin adil bedel alamamasi gibi
sorunlar olmus, bu da sektoriin gelisimini

durdurmustu.

musical.ly gibi
basarili uygula-
malarla birlik-

te, kullanicilarin
olusturdugu icerik
etrafinda insa edilen
yenilikei kullanici
deneyimlerine yone-
lik talebin arttigini
gorlyoruz. Bu alan-
da henidz acgiga
cikarilmamis muaz-
zam bir deger sakli”
Obermann,

mesajlasma
uygulamalarinda da bir firsat yattigini
dusunuyor: “Bazi islerde, muzigin o isin
temel tasi oldugu asikardir. Mesajlasma
gibi bir seyde ise muzik olmazsa olmaz
degildir ama mesajlasma dediginiz sey
kendinizi ifade etmekle alakalidir ve
muzik buna ¢ok elverisli, muzik kullanimi
bu hizmetleri daha eglenceli, ilgi cekici
ve kisisellestirilebilir hale getiriyor. Bu tip
hizmetlerde muzigin cazibesi ¢ok yuksek."

77
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VERI SAGLAMA STRATEJiSI

Dinlemenin yukselisiyle birlikte
dogan onemli ve ezber bozan yan
Urtnlerden biri de, muzik dinleyi-
cilerine iliskin verilerin makro ve
mikro dlzeyde inanilmaz ayrintili
bir sekilde hizla artmasi oldu. Hatta
son 12 ayin dillere pelesenk olmus
sOzcUgu olabilir “veri”: endustrinin
pek cok oyuncusu bu verileri en iyi
nasil yorumlayip kullanabilecegi
Uzerine kafa yoruyor.

Isin gériinen yiiziinde, Spotify’in
Haftalik Kesif listeleri gibi bi-
reysel kullanici verilerinin ana-
lizinden hareketle olusturulan
kisisellestirilmis calma listeleri her
Pazartesi sabahi on milyonlarca
Spotify kullanicisina iletiliyor.

Sahne arkasinda ise, plak
sirketleri bu verileri kuskusuz
hic olmadigl kadar sofistike ve
butunlesik bir sekilde kullaniyor. Bu
veriler sirketlerin kendi stratejilerini
bicimlendirmesine yardimci oldugu
gibi, sanatcilarla ve menajerleriyle
de paylasilarak kariyerlerin insasina
katkida bulunuyor, ayrica daha
seffaf iliskiler kurulmasini sagliyor.

Sony Music'ten Kooker soyle di-
yor: “Elimizdeki bilgilerin artmasi
olumlu bir gelisme, piyasaya dair
derin istihbarat sagliyor. Plak
sirketlerinden yayimcilara, hizmet
Ureticilerinden sanatcilara ve sarki
yazarlarina butln paydaslarin bu is-
tihbarattan kazanimi oluyor, islerini
bluylUtmeye devam edebiliyorlar.
Ustelik bir de seffaflik unsuru var.
Sanatcilarimiza ve partnerlerimize
anlamli, vakitli, kiresel bazda bilgi
temin edebiliyoruz.”

L )
\ /]

=

KORESEL BiR PAZAR

Dinlemenin bir baska faydasi,
piyasayl giderek daha klresel
hale getirmesi. Cesitli abonelik
secenekleri (telekom operator-
leri Uzerinden veya bagimsiz gibi)
yoluyla cok genis kataloglara erisim
saglanabiliyor; dinleme, bdylece,
muizige sahip olma Uzerinden
isleyen modelin belli bolgelerde
yerlesmesinin dnline gegcmis olan
engelleri asabiliyor.

Beggars Group Baskani Mar-
tin Mills: “Dinleme sayesinde
sanatgilarimizin 6ninde onceden
olmayan pazarlar aciliyor, Rusya,
Brezilya, Meksika gibi. Bazi ul-
kelerde ise kayitli mizik piyasa-
sinin olmadigl yerde bu piyasay!i
yaratiyor. Cin buna iyi bir ornek ama
biraz zaman alacak. Dinlemenin
maliyet esigi dusuk, Ustelik kor-
san yuzunden ustu cizilmis olan
pazarlari yasal zemine ¢ekiyor.”

Spotify, Apple gibi buyuk oyun-
cularin cografi yayilimi devam
ederken, yerel dinleme hizmetleri
de kuresel buyumeyi besliyor;
ornegin Ortadogu ve Kuzey Afrikada
Anghami, Hindistan'da Saavn ve
Gaana, Japonyada Line, AWA ve
KKBox, Guneydogu Asya’da KK-
Box, Rusyada UMA Music, Cin'de
Tencent’e ait hizmetler (bkz. sayfa
28). Kuresel bluytumeye katkida bu-
lunan yerel unsurlardan bir digeri
de Huawei gibi Ureticiler tarafindan
Uretilen ucuz akilli telefonlar. Din-
leme hizmetlerinin kuresel capta
buyumesi icin elzem olan akilli
telefonlarin ucuzlamasi Cin, Hindis-
tan, Afrika gibi bolgelerde cok
ragbet goriyor. ->

SONRAKI SAYFADAN DEVAM

7 ED SHEERAN. FOTO: GREG WILLIAMS
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Elimizdeki bilgilerin artmasi
olumlu bir gelisme, piyasaya
dair derin istihbarat sagliyor.
Plak sirketlerinden yayimcilara,
hizmet iireticilerden sanatcilara
ve sarki yazarlarina biitiin
paydaslarin bu istihbarattan
kazanimi oluyor, islerini
biiyiitmeye devam edebiliyorlar.
Ustelik bir de seffaflik unsuru
var. Sanatcilarimiza ve
partnerlerimize anlaml, vakitli,
kiiresel bazda bilgi temin
edebiliyoruz.

Dennis Kooker, Sony Music Entertain-

ment Kuresel Dijital Ticaret ve ABD
Satislari Baskani
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—> KURESEL BIR PAZAR (DEVAM)

Dinlemenin etkisi 6zellikle Latin
Amerikada hissediliyor, burada sektor
yeniden diriliyor. 2016 yilinda %12’lik
gelir artisi gorllen bolgede, buglin top-
lam piyasanin %50’si dijital.

Universal Music Latin Amerika
CEO’su Jesus Lopez: “Blyumenin
arkasindaki gug, dinleme, en ¢ok da
Spotify ve Apple hizmetleri. Yapmamiz
gereken sey, musterileri reklam destek-
li modellerden abonelik modellerine
kaydirmak. Bunun icin de baska bolge-
lerdeki tuketicilerin davranislarini degil
yerel ¢ozUmleri hedefleyen adimlar
atilmali, 6rnegin 6deme aliskanliklari
(gunluk, haftalik vs), yerel para birimi
kullanimi.”

Warner Music Group Latin Ameri-
ka is Gelistirmeden sorumlu Baskan
Yardimcisi Alfonso Perez Soto da ayni
fikirde: “Muzikseverlerin Ucretli mizik
aboneligine ge¢cmesi gerekiyor, bu-
nun icin de dijital platformlarin insan-
lara cesitli seceneklerden olusan bir
ddeme yelpazesi sunmasi lazim. Diji-
tal hizmetlerin ayrica operasyonlarini
yerellestirmeleri gerek, tipki plak
sirketlerinin yaptig gibi farkli pazar-
lardaki yerel unsurlarla ¢alismalilar.
Editoryel icerigi yerellestirmeye, yerel
ortakliklar kurmaya basladiklarinda, bu
devasa bolgesel pazarin potansiyelini
aciga cikarmaya cok daha uygun bir
pozisyon almis olacaklar."

Spotify’dan Page de Latin

Amerika’nin 6nemini vurguluyor:
“Brezilya ve Meksika'nin,kullanici sayisi
bakimindan Britanya ve Almanya’yi
sollayip gecme potansiyeline bakiyoruz.
Bunun Britanya ve Almanya’ya her-
hangi bir zarari yok, sadece Brezilya
ve Meksika’nin beklenmedik, istisnai
performansindan bahsediyoruz. El-
bette Britanya ve Almanya’dan buyuk
Ulkeler zaten ama altyapilari cok
daha az gelismis, fakat akilli telefon
kullanimi ¢ok daha hizli artiyor, bu da
Spotify gibi hizmetleri yukari tasiyor”

Warner Music'ten Obermann: “Di-
jital hizmetlerin bazi pazarlarda epey
yogun kullanilan lisanssiz oyunculara
karsi rekabet ettigini biliyoruz. Fakat
bu dijital hizmetlerin sundugu kullanici
deneyiminin korsan hizmetlerce
sunulmasi mumkun degil, dolayisiyla
muzikseverler Ucretli hizmetlere dogru
kayiyorlar.”

Universaldan Nash: “Uluslararasi
pazarlarda cevrimici hizmetlerin agirlik
kazandigl Ulke sayisi ¢cok ciddi rakam-
lara ulasmis durumda. Cin, Hindis-
tan, Rusya, Afrika Ulkeleri gibi baslica
bolgelere baktiginizda, gelismekte olan
bu pazarlarda onemli firsatlar bulu-
nuyor, muzik dinleme hizmetlerine para
odemeye hazir tlketiciler obek obek
artiyor”

E BOLGESEL
DINLEME
Latin Amerika:

" %97

Dinleme geliri artaiszi.

%50

Toplam piyasada
dijitalin payaz.

a6

Dinleme sayesinde sanatcilarimizin
oniinde 6nceden olmayan pazarlar
aciliyor.

Martin Mills, Beggars Group Yonetim Kurulu
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ODOLLENDIRMEK:
KAYIP DEGERI GIDERMEK

Uresel kayit endustrisi 2015 yilina kadar
on yili askin sure ciddi dusUs yasadi. Plak
sirketleri bu donem boyunca muzige yatirim
yapmay surdurdu, sanatcilari desteklemeye ve
gelistirmeye devam etti, en donemlisi de uygulamalarini
yeniliklerle donusturerek yeni bir dijital cagin acilisina
onculuk ettiler.

Fakat endUstrinin surdurulebilir buytimesini temin
edebilmek icin asilmasi gereken ciddi guclukler bu-
lunuyor. Butin muzik sektorunun ortak cabalarla gi-
dermeye calistigl temel aksaklik, muzik piyasasinda
“kayip deger" diye bilinen durum: Muzik yaraticilarina
ve yatirimcilarina adil gelir donusu saglanamiyor.
Dijital piyasada esit sartlarda rekabeti saglamayi
ve endustrinin gelecegini glvence altina almayi
amagclayan endUstrinin bugtn en yuksek oncelige sa-
hip yasama gundemi, kayip deger.

“Miizik diinyast ani yakaliyor ve
kayip degeri giderme yoniinde
ortak girisimlerde bulunuyor. Bunu
basarabilirsek, son yillarin ilimh
biiyiimesi cok daha uzun bir yolculugun
ilk adimini olusturacak ve cok daha
giiclii, cok daha adil bir kiiresel piyasa

olusturma yolunda ilerleyebilecegiz.”

Frances Moore, IFPI CEO

7 SOLDAN SAGA:
DAVID BISBAL. FOTO: JUANJO MOLINA,
ARIANA GRANDE. FOTO: YOUNG ASTRONAUTS




KAYIP DEGERI

ORTADAN KALDIRMAK

KAYIP DEGER NEDIR?

YouTube gibi kullanici yuklemeli hizmetlerin muzik-
ten elde ettigi gelir ile muzik topluluguna, yani muzik
yaraticilari ve yatirimcilarina 6denen bedel arasinda
giderek artan bir ugurum var. Kayip deger denen bu
ucurum, muzik endustrisinin gelecekte surdurulebilir
olmasinin 6ntndeki en blyuk tehlike.

NASIL ORTAYA GIKTI?

Cevrimici yUukUimluluk yasalarinin tutarsiz
uygulanmasi bazi hizmetleri cesaretlendirerek, ka-
muya erisilir kildiklari muzikten 6turt yakumlalikleri
bulunmadiginiiddia etmelerine yol acti.

Bugtin YouTube gibi hizmetler son derece sofistike
talebe-bagli muzik platformlari gelistirmis olmalarina
ragmen, bu yukumluluk muafiyeti zirhina burinerek,
sitelerinde dagitimini yaptiklari muzikten oturu yasal
sorumluluklari olmadigini iddia ediyor ve diger di-
jital hizmetlerin uyguladigi adil muzik lisanslama
sartlarindan kaciniyor.

NIGIN SORUN TESKIL EDIYOR?

Muzik ekosistemi, plak sirketlerinin muzige ve sanat-
cilara yatinnm yapmasina dayanir. Muzigin adil degerini
bulmasi ve muzik yatirimcilari ile yaraticilarinin
hakkiyla Ucretlendirilmeleri gerekir. Muzigin ger-
cek degerini tanimayan hizmetlerin adil lisanslama
sartlarini uygulayan diger hizmetlerden kullanici
cekmesine olanak tanindigl takdirde, sistemin gelir
kaynaklari kurur ve surdurulebilirligi kalmaz.

Bu durum haksiz rekabet de doguruyor. Spotify,
Deezer, Apple Music gibi hizmetler, dagitimini yaptigi
muzikten oturu yasal sorumlulugu olmadigini iddia
eden hizmetlerle rekabet etmek zorunda kaliyor.

NASIL GIDERILEBILIR?

Yukumluluk yasalarinin dogru ve tutarli uygulanmasini
saglamak icin yasal duzenlemeler yapilmasi gereki-
yor, boylece bu hizmetler muzik dagitimi icin lisans
almalari gerekmedigini iddia edemeyeceklerdir. Mlzik
toplulugu elbirligiyle karar vericilerin bu yonde adim
atmasini saglamaya calisiyor.

MUzZIK VE KYI VIDEO KULLANICI SAYILARI-GELIRLERI

4000 mi[fégoéolar “Givenli liman” uygulamasindan haksiz yere
faydalanan kullanici-ylklemeli video akis
hizmetleri, diinyanin en biyuk talebe-bagli mizik

3000 kitlesine sahip. ihtiyatli tahminle 900 milyondan
fazla kullanicisi bulunan bu hizmetlerden

2000 2016 yiinda hak sahiplerine dénen gelir 553

900 m milyon dolar oldu. Halbuki 212 milyon gibi cok
KULLANICI daha kuiclk bir kullanici kitlesi bulunan ve adil
1000 212 m milygr?%olar lisanslama sartlari altinda calisan mizik abonelik
KULLANICI hizmetlerinden (hem tcretli hem reklamli) dénen
0 gelir 3,9 milyar dolari gecti.

.. Mizik aboneligi
(Ucretli ve reklam destekli)

Kullanici yiiklemeli icerik
video izleme

I Kullanici sayisi (milyon) [l Gelir (milyon dolar)

Kamuya acik en giincel verilerden hareketle,
IFPI'nin hesaplarina gore, 2015 yilinda Spotify
plak sirketlerine kullanici bagina 20 dolar
6dedi. YouTube ise kullanici bagina 1 dolar
6dedi.

@Spotify@ VS Y(]u

Us$20 <US$1



MUZIK DUNYASI SESINI YUKSELTIYOR

Kay1p degeri gidermek icin sanatcilar, icracilar, sarki yazarlar, plak

sirketleri, miizik yayimcilari, miizik lisanslama sirketleri ve menajerler

birlesmis durumda.

“Kayip deger muzik yaraticilarinin,
yatirimcilarinin ve sahiplerinin haklarini ve
gelirlerini baltaliyor, piyasayi tahrif ediyor.
Muzik tiketimi rekor seviyelerdeyken,
kullanici yiklemeli hizmetler “giivenli
liman” istisnalarini amaci disinda
kullaniyor. Yirmi sene énce taninmig olan
bu korumalar, yeni dogmakta olan dijital
girisimleri desteklemeyi amacliyordu;
halbuki simdi bizim eserlerimizi dagitan
ve kazanca dénustiren buylk sirketlere
uygulaniyor. Sanatcilar ve hak sahipleri
icin adil sartlarin saglandig bir piyasa
olusturmak lizere sizi harekete gecmeye
caginyoruz. Bu sayede ileriki nesiller icin
muzigin gelecegini glivence altina almis
olacaksiniz.”

—— Haziran 2016’da, Sir Paul McCartney, Robin
Schulz, David Guetta, Sting, Coldplay
gibi isimlerin aralarinda oldugu binden
fazla alblim sanatg¢isi, icraci ve sarki
yazari imzaladiklari bir mektup ile Avrupa
Komisyonu’nu acilen kayip degere ydnelik
adimlar atmaya cagirdi.

“Buglin sarki yazarlari ve albim
sanatcilarinin 6ntindeki en biyuk

ABD’de Taylor Swift, kings of Leon, katy
Perry, Maroon 5, Carole king gibi isimlerin
aralarinda bulundugu hem yeni hem yerlesik
sanatcilar, menajerler ve sarki yazarlari
Kongre’ye verdikleri dilekcede, miadini
doldurmus olan gilivenli liman yasalarinda
reform yapilmasini talep etti. Plak
sirketleri ve mizik yayimcilari da degisim
cagrisi yapiyor.

sorunlardan biri Dijital Binyil Telif Hakki
Yasasi. Bu yasanin hazirlandigi ve

kabul edildigi dénem, teknolojik acidan
icinde yasadigimiz cagin cok gerisinde
kalmis durumda. Bu yasa sayesinde
blyuk teknoloji sirketleri tarih boyunca
kaydedilmis neredeyse her sarkiyi
tuketicilerin cep telefonlarinda tasimasi
gibi bir kolaylik saglayarak muazzam
karlar elde edip buyuduler. Mizik tiketimi
patlama yasarken, sarki yazarlari ve
sanatcilarin gelirleri dibe vurdu.”




KAYIP DEGER - AVRUPA'DA BIR GOZUM
OLASILIGH

Avrupa Komisyonu, kayip degerin piyasada bo-
zulma yarattigini ve yasal duzenleme gerektirdigini
kabul etti. Komisyonun hazirladigl yasa teklifinde,
kullanicilarin yukledigi icerikle ugrasan hizmetlerin o
icerikten sorumlu oldugu ve lisanslanmasi gerektigi
netlestirildi. Ayrica guvenli liman hukumlerinin asil
niyetinin gercekten notr olan hizmetlere uygulanmak
oldugu teyit edildi. Buyuk miktarda icerige erisim
saglayan hizmetlerin ayrica izinsiz icerigin yuklen-
mesini dnlemesi de gerekecek; bu da muzige erisim
saglamak isteyen hizmetler icin adil lisanslamanin
onemini pekistirecektir.

Avrupa Parlamentosu ve Bakanlar Konseyinde
gorustlmekte olan bu teklifler, Avrupada kayip degeri
giderme yonunde onemli bir itk adim olacaktir.

7 BOB MARLEY. FOTO: ADRIAN BOOT
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Cin’in olaganiistii potansiyeli,

dinleme sayesinde aciga cikti.

in 1,3 milyardan fazla ntfusu ile

dunyanin en kalabalik Ulkesi. Fakat

kayitli muzik gelirleri bakimindan

hic ilk 10’a girememisti (2015’te 14.
stda, 2016°da 12. sirada yer aldi). Tarih-
sel olarak dallanip budaklanmis korsan
yuzunden gelisemeyen bu uyuyan devin
hic uyanmayabilecegine inanan ¢oktu.

Ama simdi, ticari anlasmalar, teknolo-
ji, yeni hukimet politikalari ve kulturel
degisimlerin ortak etkisiyle, Cin’in en
blyuk kiresel firsat oldugu, diinyanin en
bUyUk muzik piyasalarindan olma potan-
siyeli bulundugu konusuluyor. Cinde kayitli
muzik gelirleri gecen yil %20,3 oraninda,
bunun icinde dinleme ise %30,6 oraninda
artti.

Dudnyanin her tarafindan hem buyuk
plak sirketleri hem de bagimsizlar,
yeni olasiliklar ve olumlu ruzgarlarin
heyecaniyla, dinleme ve abonelik Uzerine
kurulan bu yeni endUstrinin insasinda rol
aliyorlar. Birlikte calistiklari yerel ortak-
lar da yasal bir endUstri yaratmaya ayni
sekilde kararli; kaliteli hizmetler sunmayi
ve sanatcilara, hak sahiplerine hak et-
tikleri karsiligi vermeyi amacliyorlar.

Dinleme piyasasinin lideri, Cin’in inter-
net devi Tencent Holdings (piyasa degeri:
250 milyar dolar Ustl). Zaten tlkenin en
populer dinleme hizmeti olan QQ Music’in

sahibi olan Tencent, gecen yil China Music
Corp’tan iki dinleme hizmeti daha satin
aldi. Kugou ve Kuwo ile birlikte Ulkenin itk
3 platformunu barindiran yeni istiraki Ten-
cent Music Entertainment Group catisi
altinda, 15 milyondan fazla tcretli abonesi
ve tahmini %70’in Ustlnde pazar pay! bu-
lunuyor.

Tencent Music Entertainment Group
Baskan Yardimcisi Andy Ng: “Aslinda ak-
tif mizik erisiminde bulunan kullanici
sayimiz aylik 600 milyonun Ustinde. Yani
15 milyon abone rakami, Ucretli abonelige
kaydirma oranimizin halen %3’Un altinda
oldugunu gosteriyor. Baska Uulkeler-
deki baska hizmetlere baktiginizda bu
kaydirma oraninin %20-30’larda oldugunu
goruyorsunuz, yani buyume firsatlari ve
potansiyeli cok buyuk, yeter ki piyasanin
durumu ve korsan meselelerinde gelisme
kaydetmeye devam edilsin.

Son birkac yilda Warner Music de Sony
Music de Tencent ile lisans anlasmalari
imzaladilar ve sonrasinda yenilediler.
Tencent de bu anlasmalar uyarinca
muzik kataloglarini Cin'deki diger dinleme
hizmetlerine lisansliyor.

Universal, Ulkedeki 6nde gelen plat-
formlara dogrudan ve bireysel bazda
lisans vermeye devam ediyor. Ng'ye
gore, mesru ve gelir getiren is model-

7 GUO DING.

FOTO: SHAO TING KUEI

@ KURESEL SIRALAMA

Cin 2016'da en buylk

12

pazar oldu.

2015'te 14. siradaydi.
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leri gelistirmeye devam edilmesinin yolu,
Cin hikumetinin korsanla mucadeleyi
kararlilikla strdirmesi ve icerigin degerine
iliskin tutumun degismesinden geciyor.
Ayrica Tencent gibi sirketlerin ve diger din-
leme platformlarinin, plak sirketleriile bir-
likte calisarak, Ucretli abonelik ile Ucretsiz
kullanim arasindaki farklari vurgulamasi
gerektigini dustnuyor.

“Icerigin bir degerié 6
oldugunu kabul et-
meleri yonidnde tim
insanlari egitiyoruz,
ilerleme de kaydedi-
yoruz. Gengler
muizik hizmetleri
icin Ucret 0demeye
daha istekli, ger-
cekten begendikleri
sanatcilari destekle-
mek icin seve
seve birkac¢ dolar
harciyorlar”

Korsandan Ucretli
abonelige gecise
daha genis eglence sektorl perspektifin-
den bakacak olursak, Cin bugtin diinyanin
en buytk ikinci film pazari olmus du-
rumda (ABD'yi takiben). 2016 yilinda gise
hasilati 44 milyar yuan (6,6 milyar dolar)
civarinda hesaplandi; 2002 yilinda 1 milyar
yuanin (150 milyon dolar) altindayd:. Cin'in
ayrica video oyun pazari olarak da ABD'yi
solladigl dusunuluyor, 2016 yilindaki gelir
24,4 milyar dolar oldu (Newzoo Kuresel
Oyunlar Piyasa Raporu).

Ng soyle devam ediyor: “Dusuk kaliteli

Icerigin bir degeri oldugunu
kabul etmeleri yoniinde tiim
insanlari egitiyoruz ve ilerleme
de kaydediyoruz. Gencler
miizik hizmetleri icin iicret
ddemeye daha istekli, gercekten
begendikleri sanatcilart
desteklemek icin seve seve
birkac dolar harciyorlar.

Andy Ng, Tencent Music Entertainment
Group Baskan Yardimcisi

WARNER MUSIC GROUP IZNIYLE

de olsa halen Ucretsiz dinleme hizmeti
sunuyoruz, cunku bazi tuketicilerin muzige
para verme fikrine alismasi zaman ala-
cak; ama abone oldugunuzda hangi ka-
litede hizmet alacaginizi da gosteriyoruz
ve Ucretsiz aldiginiz ile Gcretli aldiginiz
arasinda blytk fark oldugunu vurguluyo-
ruz.” Tencent Ucretli abonelige gecisi tesvik
etmekicin 8,12, 15 yuanlik (1,6 dolar, 1,75
dolar, 2,18 dolar)
farkli fiyatlama
modelleri sunuyor
ve konser bileti, 6zel
icerik, hatta oyun
kredisi gibi faydalar
sagliyor.

Warner Music’in
Cin Bolgesi Ticari
Direktoru Andy Ma,
abonelik modeli
icinde dusuk maliyet
ile yuksek kalitenin
bir araya gelmesi-
99 nin, tuketiciler icin

muzige para Ode-
meyi kolaylastirdigini sdyluyor. “Verdikleri
abonelik hizmeti, daha iyi bir kullanici
deneyimi sunuyor, hem muzik hizmeti
bakimindan hem de diger katma degerli
hizmetler bakimindan, o6rnegin muzik-
severlerin ilgiyle takip ettigi sanatci bilgi-
lendirmeleri gibi. MUzikseverler ayda 10
yuana ¢ok kapsamli muzik listelerine yUk-
sek ses kalitesinde erisebiliyor, kullanici
olarak cok daha iyi bir deneyim yasiyor, bu
ylzden artik lisanssiz platformlardan tek
tek parcalari indirmeye ihtiyac duymuyor-

ABONELER

@

Tencent Music

Entertainment Group
Ucretli abone sayisi

15

milyondan fazla.

lar. MUzikseverler paralarinin karsiliginda
ne aldiklarinin giderek daha fazla bilincine
variyor ve bu parayl 6demeye giderek daha
istekli oluyorlar”

Sozlerini basit bir ifadeyle
sonlandiriyor: “Cin’in nufusu 1,3 milyarin
Ustunde. Bu nufusun ufacik bir kismi din-
leme hizmetlerine Ucretli abone olsa, Cin
dunyanin en buytk muzik pazari olur”

Sony Music Entertainment’in Cin ve
Tayvan CEO’su Samuel Chou daha da
iddiali konusuyor, 2016'nin “Cinde muzigin
girdigi yeni cagin ilk yili” oldugunu soylu-
yor ve soyle devam ediyor: “Bunun se-
bebi, kismen, hikimetin 10 yildan sonra
2015 yilinda dijital korsanlikla ilgili kati
yasal dizenlemelere gitmis olmasi. ikinci
unsur, muzige erisim saglayan cep te-
lefonu kullanici sayisinin 500 milyonu
gecmis olmasi ve genel olarak cep tele-
fonu kullanicilarinin Gcret 6demeye daha
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istekli olmasi; insanlar bilgisayarlarinda
olsa para odemeyecekleri seylere cep
telefonlarinda olmasi icin para 6duyor.”

Chou, Ucretli abonelige gecisi tesvik
etmek icin plak sirketlerinin de dijital
ortaklariyla isbirligi
yapmaya istekli 6
oldugunu vurgu-
luyor. “Biz sadece
sarki saglayici ol-
mak istemiyoruz,
abonelik hizmetler-
ine deger katmak
da istiyoruz; onlarin
temel performans
gostergeleri bizim de
gdstergemiz oluyor.
Birlikte calisarak
platformlarina gelen trafigi, daha
da onemlisi Ucretli kullanici sayisini
artiracagiz.”

Warner Music Asya Baskani Simon
Robson: “Mizik Cin'de o kadar uzun
suredir bedava goruluyordu ki insanlarin

Pasifik Baskani

72 JJ LIN. FOTO: WARNER MUSIC GROUP IZNIYLE

algisini degistirmek zaman alacak. Pazarin
%90’Inin korsan oldugu bir durumdan séz
ediyoruz. Bu biyUk bir degisim demek ama
ben iyimserim.

“Dinleme platformlari Geretsiz kullanim
ile abonelik hizmetleri arasindaki farklari
daha da belirgin hale getirmeye basladi,
bence bu trendin yikselmesi lazim. Katma
degerin abonelikte olmasi halinde insanlar
oraya dogru cekilecektir”

Universal Music Asya Pasifik Baskani

Dinleme hizmetleri de plak
sirketleri de ayni yonde
bastiriyor: yasal, iicretli
abonelik platformlari.

George Ash, Universal Music Asya

George Ash: “Baslica platformlar artik
musterilerini Ucretli abonelik modellerine
kaydirmaya calisiyorlar.

“Ayni zamanda rekabet bluyulyor, kiresel
hizmetler Ulkeye giriyor ve bu hizmetler-

in hepsinin ucretli
abonelik paketleri
var. Yerelde Tencent
en buytk platform-
lardan bazilarini
konsolide etti, bu da
musterilerini Ucret-
sizden Ucretliye
gecirme sanslarini
artirtyor. Dinleme
99 hizmetleri de plak
sirketleri de ayni
yonde bastiriyor:
yasal, Ucretli abonelik platformlari. Us-
telik bastiran yalnizca endustri degil;
Cin’'in demografik dinamigi ve orta sinifin
yUkselisiyle de alakall, harcayacak paralari
var ve artik Ucret 6demeye istekliler.”

Universal China Genel Muduru
Garand Wu'ya gore de “OnUmuzde-
ki yirmi-otuz yilin en bliylk mese-
lesi, kullanicilarin Ucretsizden Ucretli
abonelige gecisini saglamak”. Kendisi “iyi
sonu¢ alinacagindan Umitli” ve hem yer-
li hem yabanci igerigin énemini vurgu-
luyor: “GUnUn sonunda is gelip sanatciya
ve muzige dayaniyor. Bence hizmet iyi,
icerik kalitesi fevkalade oldugu sirece
musteriler Ucret 6demeye hazir ve istekli
olacaklar”

Sony’den Chou’ya gore, dinleme ge-
lirlerinin hizla artmasinin 6nemli bir
yan Urlnu, yerel yeteneklere yatirimin
artmasi: “Ge¢cmiste plak sirketlerinin
yeni sanatgilari yetistirip destekleme-
si cok zordu, son yillarda bir stperstar
ciktigl olmadi; ama artik bu yeni dinyada
boyle bir olasiligimiz var ve buna ciddi
bicimde odaklaniyoruz. Burada sektoriin
uzun vadede faydasina olacak sey, yeni
sanatgilara yatirim yapmak. Sony Music
Asya Pasifik Bolge Baskani Denis Handlin
ve New York genel merkezi de endustri-
nin Cin'deki blylmesini strddrmek i¢in
sanatcilarin yetistirilmesine ve heyecan
verici yeni girisimlerin desteklenme-
sine guclu yatirim yapma yoninde bizi
inanilmaz tesvik ediyor”

Chou ayrica plak sirketlerinin canli
muzik sektorl basta olmak lGzere muzik
endUstrisinin diger unsurlariyla birlik

olmasi gerektigini soyluyor: “Mesele sa-
dece kayitli muzigi dinleme hizmetlerine
koymak degil; onemli olan, sanatcilari
desteklemek ve birlikte calisarak bu yeni
is alanini tanimlayip insa etmek.”

Warner’dan Robson da odak noktasinin
yerli yeteneklere kayacagini éngoruyor
ama dunyanin her yerinden sanatcilarin
Cin'e cekilecegini de tahmin ediyor: “Bugun
Cin piyasasindaki pek ¢cok superstar Hong
Kong, Singapur veya Tayvandan. Bence
Cin’in kendi icinden cikan sanatci sayisi
da artacak ve biz de bu alanda SA-RE
(sanatci-repertuvar) yatirimlarina agirlik
veriyoruz. Ticari acidan bunun anlami ve
faydasi cok net, bence pek cok muzikse-
ver kendi memleketlerinden yetismis olan
yildizlar ile daha fazla ilgilenecek.

“Ayrica ddnyanin her vyerindeki
meslektaslarimi Cin’i dikkate almaya
davet ediyorum, clUnkU burasi devasa bir
pazar olacak. Konserler, turneler, tanitim
turlari, 6dul toreni katilimlari dizenleme-
leri gerekiyor. Danimarkali Christopher’da
gordUgumuz gibi, bu buylk bir firsat.”

GELIR ARTISI

"%20.3

Gelir artisa.

"%30.6

Dinleme artisz.
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GHRISTOPHER

DANIMARKALI YILDIZ CHRISTOPHER
GIN'DE FIRTINA GIBI ESIYOR

hristopher Nissen 2012de cikardig|
ilk albimU Colours ile basarlyi
yakalamis olan Danimarkali bir pop
star.

Cinde bir dinleyici kitlesi olusturmak
icin zaman ve emek harcayan ilk Batili pop
starlardan. ilk ziyaretini gerceklestirdigi
2014 yilinda, CPH Girls adli single al-
buminu yiuksek reytingli iki televiz-
yon programinda seslendirdi. Sarki, art
arda dokuz hafta boyunca QQ Music’in
uluslararasi listesinde ilk sirada yer ald!.

afa

Miizikseverler uzak iilkelerden Cin’e
gelme gayretini gosteren sanatcilara
saygt duyuyorlar, genelde bu
sanatcilar tutkuyla takip ediyorlar.
Cin'de vakit gecirmeye hazir olan
sanatcilar icin burada bilyiik bir
firsat var.

Simon Robson, Warner Music Asya Baskani
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Christopher bu ziyaretler sirasinda
Cin’in populer dergileri igin fotograf cekim-
lerine de katilarak tlkedeki profilini insa
etmeyi strdurdd.

Mart 2015’te V Chart Oddlleri’nde En
Parlak Yabanci Sanatci oduline layik
goruldi. Odil térenine katilmak icin geldigi
sirada blyuk bir tanitim turu da dizenledi,
hatta yerel cevrimici platformlardan biriyle
ortak olarak Pekinde Christopher ile Bir
Gin adli bir online program cekti.

7 CHRISTOPHER. FOTO: WARNER MUSIC GROUP IZNIYLE

2015 yilinda ¢ikan Tulips adli single
albimu ilk 10’a girerken, Limousine adli
sarkisi Ocak 2016'da QQ listesinin basina
yerlesti. Christopher, Mart 2016°da QQ
Mizik Odilleri Galasr'nda sahne aldi. QQ
Music bu etkinligin internette kapsamli
tanitimini yapmisti. Single albdmleri /
Won't Let You Down ve Heartbeat sirasiyla
Nisan 2016'da ve Ocak 2017'de QQ liste-
sinin Ust siralarina tirmandi. 2015 yilinda
Cin'de 38 milyon dinleme rakamina
ulasmisken, 2016'da bu rakam 155 milyo-
nu gegti.

Christopher 2016 sonbaharinda yaptigi
Cin turnesinde 5 farkli sehri gezdi. 2017
yilinda tekrar Cin turnesine c¢cikmasi,
ayrica Asya'nin baska yerlerine de turneler
dlzenlemesi bekleniyor. Heartbeat al-
bimu 2016°nin ilk ceyreginde Endonezya,
Glney Kore, Tayvan, Tayland, Filipinler gibi
Ulkelerde blyuUk ilgi gordi. Son albimi
Closer, 31 Mart'ta diinya piyasalarina ¢ikt.

Parlophone,
Warner Music
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ODAK NOKTAMI.

AFRIKA

Bir firsatin dogusu.

L1
lkeden Ulkeye buyuk cesitlilik gés-

teren ekonomik, politik, sosyal

kosullariyla, Afrika, mizik endUstrisi

icin cetrefilli bir bolge. Plak sirketleri
kitanin degisik yerlerinde yerel ortak-
larla ve sanatcilarla birlikte calisarak,
dinlemenin akilli telefon yayginligi ile
birlikte yarattigr firsatlari azami élctide
degerlendirmeye calisiyor.

Sony Music Entertainment Kuzey ve
Dogu Avrupa ve Afrika Baskani Adam
Granite: “Ucretli dinleme abonelikleri
bakimindan, gelismekte olan pazarlarin
kapilarini hentz acmis degiliz. Bu heye-
can verici aslinda. Hesapladiginizda ¢cok
ciddi nufusu olan Ulkeler var, gercekten
heyecan verici.

“Nijerya ve Bati Afrika’da buyuk
firsatlar oldugunu dusUnUyoruz.
Ayrica Afrika’dan bir dinya stari
clkacagina inaniyoruz. Elbette bizim
repertuvarimizin satisi icin burada
bUyUk bir potansiyel var ama ozellikle
Nijeryada uluslararasi ¢ikis yapabilecek
bir repertuvar olduguna da inaniyoruz.”
(Nijeryali sanatci WixKid, 2016’nin en
cok satan parcasi olan Drake’in One
Dance sarkisinda yer aldi.)

Apple, Afrika’nin buyuk Ulkelerinin
coguna girdi. Spotify ise hentz hamle-
sini yapmaya hazirlaniyor. Granite’e
gore, butun dinleme hizmetlerinin ye-

rel para biriminden 6n 6demeli paketler
gelistirmesi cok onemli.

Yeni gelisen bolgelerin ¢cogu gibi,
pek cok Afrika Ulkesinde de korsan ¢ok
yaygin durumda. Granite: “Sanatc¢i al-
bUmUunu kaydeder, sonra numuneyi tek
seferlik ucret karsiliginda sokaktaki
korsana satar, gorup gorecegi tek Ucret
de budur. Korsan da onu baskalarina
satar, boylece zincirin halkalari birbirini
besler; muzik piyasasi bu sekildeydi.
Sanatcl albim satisindan neredeyse
hicbir sey kazanamazdi ama albim
sayesinde konser geliri elde ederlerdi.

“Dinlemeye gecisle birlikte bu durum
dizelmeye basladi. Ayrica cep telefo-
nundan internet erisiminin evdeki inter-
net erisimini gectigini géruyoruz, bu da
nihayetinde iyi bir sey, cinkU cep telefo-
nundan muzik hirsizligl yapmak bilgisa-
yara gore daha zor”

Universal Music Group Internation-
al Kidemli Baskan Yardimcisi Adrian
Cheesley: “Afrika’daki muzik ekosistemi
son derece genis bir yelpazeye yayiliyor
ve gelisim yolunda ilerliyor. Gen¢ nufus
cok fazla; bazi Afrika Ulkelerinde ni-
fusun yaridan fazlasi 25 yasin altinda.
Erisim alanimizi genisletmek i¢in SA-RE
faaliyetlerimizi artirdik, girisimci muzik
yapimcilari ve bagimsiz plak sirketleriyle
aktif ortaklik yapiyoruz.

WARNER MUSIC GROUP IZNIYLE

FOTO:

7 DR BONE.

ala

Ucretli dinleme abonelikleri
bakimindan, gelismekte olan
pazarlarin kapilarini heniiz agmis
degiliz. Bu heyecan verici aslinda.
Hesapladigimizda cok ciddi niifusu
olan iilkeler var, gercekten heyecan
verici.

Adam Granite, Sony Music Entertainment
Kuzey ve Dogu Avrupa ve Afrika Bagkani
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DINLEME ARTISI

" %334.2

Gliney Afrika'da
gecen yi1l dinleme
gelirlerindeki artuis.

7 NORAH JONES.

FOTO: DANNY CLINCH

“Bircok Ulkede daha fazla sayida
hizmet Uzerinden icerigimizi sunuyoruz,
ayrica yeni pazarlara girerek bolgedeki
dijital ayakizimizi buyUtuyoruz. Su anda
20’den fazla tUlkede sanatcilarimiz adina
gelir elde ediyoruz. Odeme yontemleri,
mobil aglar ve genisbant penetrasyonu
iyilestikce ve Telcos muzik tekliflerini
genislettikce, piyasanin gordnimu son
derece olumlu.”

Universal Music Guney Afrika ve
Sahraalti Afrika Genel Mudird Sipho
Dlamini sunlari ekliyor: “Guney Afrikada
fiziki pazar onemini korumakla be-
raber, simdiden 250 binden fazla tcretli
dinleme abonesi var ve pazarin guclu
bUyime sergilemesini bekliyoruz. Son
yillarda ozellikle Nijerya'daki piyasa
yeniden canlaniyor; arayan geri bildi-
rim tonlari 6nemli bir faktor oldu, canli
muzik piyasasinin da parlamasiyla
birlikte yerel muzik pazari cok daha
saglikli bir hale geldi. Tanzanya, Zim-
babwe, Gana, Angola gibi pazarlardan
kliresel olma potansiyeli tasiyan
yildizlarin ¢iktigini gériyoruz, bu da kita
Olceginde ve kuresel dlcekte sanatcilari
gelistirmeye devam etme stratejimizi
tesvik ediyor”

Warner Music Guney Afrika Genel
Mudird Tracy Fraser: “GUney Afrika
pazarina yillardir fiziki satislar hakim
olmus ama bu satiglarin agirligi hizla
dusuyor. Dijital inanilmaz bir hizda
bUylyor ama halen blydmenin dninde

cok alan var, zira akilli telefonlar hizla
yayginlasiyor. Dinleme bizim i¢in ¢ok
onemli bir unsur haline geliyor ama
hala emekleme asamasinda. En yaygin
dinleme hizmeti Apple Music; Google
Play ve Deezer da dnde gelen oyuncu-
lar. Dijital biyUme sayesinde kadromu-
zu genisletebiliyoruz; buglin Guney
Afrika’daki muzik hayatinin cesitliligini
yansitan ASH, Dr Bone, Josh Kempen,
Locnville gibi sanatgilari kadromuza
aliyoruz.

“Kenya, Nijerya gibi énemli Afrika
pazarlarinda akilli telefon penetras-
yon oranlarinin tirmanista oldugunu
goruyoruz; Nijerya'da ndfusun %50’sine
yaklasmis durumda. Cep telefonu ve
veri Ucretleri dustikce, bu blyime
bitun kitaya yayilacaktir; dijital muzik
hizmetleri icin buytk bir firsat olan bu
durum, uluslararasi plak sirketlerinin
de yerel muzige daha fazla yatirim
yapmasina kapi! acacaktir. Su anda
muzik pazari Afrika’nin tamaminda derli
toplu bigcimlenmis degil, fakat ¢cok faz-
la hareketlilik ve enerjik bir canli muzik
sektoru var, pek cok sanatgci mizigini
bagimsiz olarak piyasaya gikariyor. Ozel-
likle SA-RE icin Afrika muzigine gos-
terilen ilgi bizi cok heyecanlandiriyor.
Yapimcilar yeni sesler bulmak icin
buraya geliyor, ilging isbirlikleri ve
sanatcl sdzlesmelerine tanik oluyoruz.
Afrika muzigi icin cok heyecan verici bir
zaman.

7 ASH. FOTO: WARNER MUSIC GROUP IZNIYLE
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Sanatcilari gelistiriyor, ortakliklara 6ncelik veriyorlar.

lak sirketleri muzige en cok yatirimi

yapanlar. SA-RE ve pazarlama-

ya, yani sanatcilari ve muzikleri-

ni kesfetmeye, desteklemeye ve
tanitmaya yillik 4,5 milyar dolardan faz-
la, yani gelirlerinin %27’sini harciyorlar.
SA-RE'ye yatirilan bu gelir payi, cogu sek-
tértn kendi AR-GE’sine ayirdigindan fazla.
Endustri on yili agkin sure gelir dususu
yasarken bile plak sirketleri bu yatirim
dUzeyini korudular.

Sanatcilar ile plak sirketleri arasindaki
ortaklik mali boyutun cok oOtesinde.
Plak sirketleri sanatc¢ilari yetistiriyor,
muziklerini, sanatlarini, mesleklerini
gelistirmelerine imkan sagliyor. Ayrica
birinci sinif yapimcilar, yazarlar ve
baska icraci sanatgilarla tanismalarini
kolaylastiriyor; bu tur firsatlarin 6nemli
meyveleri olabiliyor, meslek hayatlarini
yeniden tanimlayabiliyor.

Plak sirketleri, pazarlama uzmanliklari
ve kaynaklari sayesinde en iler
kampanyalari yaratip yurutebiliyor, bu
kampanyalar sanatcilari dinyanin dort bir
yanindaki muzikseverlerle bulusturuyor.
Dinyanin her vyerinde perakende
magazalarindan dijital hizmetlere ka-
dar binlerce ortakla yapilan calismalari
yurdtuyorlar; bunun gerceklesebilmesiicin
de her bir pazarda yerel uzmanlik, iliski agl,
pazarlama ve tanitim kaynaklari gerekiyor.

Piyasadaki gelisimi yansitan seylerden
biri de “standart” plak sozlesmelerinin
gecirdigi evrim; artik “standart” sozlesme
diye bir sey kalmadi. Onun yerini secenekler
ve esneklik aldi; alakart hizmetler mo-
delinde sanatcilar plak sirketlerinden
alacaklari destegi sinirlandirabiliyor ve
kendileri belirliyor, bu da sanatcilarin daha
fazla glcl elinde tutmasina ve “ortaklik”
hissinin guclenmesine goturuyor.

IFAIIIP > I 23

7 KEVIN GATES. FOTO:

JEFF FORNEY

PLAK
SIRKETLERI

US$4.5
milyar

2015'te kiresel SA-RE ve
pazarlama yatirimi.

%27

SA-RE ve pazarlama
yatirimlarinin mizik
endlistrisi gelirlerindeki

payi.

US$500,000
~2,000,000

Kiresel anlasmali bir
sanatciyi ABD, Britanya
gibi blyluk bir piyasada
cikarmanin tipik maliyeti

ENDUSTRININ YILLIK DURUMU
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MOZIK ENDUSTRISININ SA-RE YATIRIMI (AR-GE ESDEGERI)

Sektor AR-GE Yogunlugu%
Mizik SA-RE yatirimi (AR-GE esdegeri) 16.9
ila¢c & Biyoteknoloji 14 .4
Yazilim & Bilgisayar Hizmetleri 10.1
Teknoloji Donanim Ekipman 8.0
Hobi Urinleri 5.8
Elektrik Elektronik Ekipman 4.5
Uzay & Savunma 4.5
Otomobil & Yedek Parca 4.4
Saglik Ekipmani & Hizmetleri 3.8
Endistri Mihendisligi 2.9
Kimyasallar 2.6
Kaynak: 2015 AB Endiistriyel AR-GE Yatirimlari Tabelasi. AR-GE yogunlugu, bir sirketin veya

sirketler grubunun net satislari ile AR-GE yatirimi arasindaki orandir.

SANATGILAR ILE MOZIKSEVERLER
ARASINDA BAGLANTILAR KURULUYOR,
GELIR FIRSATLARI ARTIYOR

Plak sirketlerinin yatirimlari, muzik
enduUstrisindeki dijital dontsimde de asli
rol oynadi. Plak sirketlerinin kurdugu sis-
temler ve altyapi ile 380°den fazla dijital
muzik hizmetine 40 milyondan fazla parca
lisanslaniyor. Sonuc olarak bugin muzik
endustrisi sanatcilarin muzikseverler ile
oncekinden cok daha fazla yoldan baglanti
kurmasina yardimci oluyor, birden ¢ok ge-
lir kanalinin acilmasina, ister dogrudan
dijital hizmetlerle ister plak sirketleriyle
calismaya imkan sagliyor. Bu dijital pi-
yasa buyuylp gelismeye devam ettikce,
sanatcilarin aldigr karsilik da ayni sekilde
yUkselecek.

SANATGILARA SUNULAN BILGILER
GORGLMEMI§ DOZEYDE

Dijital dinya muzik endUstrisinin ontunde
yeni bir bilgi ¢agl acti; muzikseverlerin
muzige nerede, ne zaman, nasil eristigine
iliskin gorilmemis dizeyde ayrintili ve-
riler alinabiliyor. Plak sirketleri kiresel
capta yUksek performansli sistemlere
yaptiklari yatirimlarla, magazalara veri-
leri gonderip, ayrintili satis ve kullanim
davranisi raporlari alabiliyorlar. Endistri
bu bilgileri analiz edecek becerileri
ve altyapiyr gelistirdi, boylece dinya

7 HELENE FISCHER. FOTO: SANDRA LUDEWIG

capinda muzik dagitim ve pazarlamasini
daha saglikli bilgi tabanina oturtabili-
yor ve sanatgilariyla daha kaliteli bilgiler
paylasabiliyorlar.

Ayrica ciddi yatirimlarla olusturulan
“sanatci portallari” sayesinde, sanatcilar
ve menajer ekipleri bu bilgilere kolayca
erisilebiliyorlar. Bu gelismis cevrim-
ici platformlarda, sanatcinin miziginin
nasil, nerede, ne kadar tuketildigi ve gelir
getirdigi ayrintili olarak gorulebiliyor.

7 LEONARD COHEN.

FOTO:

COLUMBIA RECORDS IZNIYLE
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MUZIGIN KORUNMASI

Her tiirden telif hakki ihlaliyle miicadele ediyoruz.

Uzigin yasadisi dagitiminin 6n-

lenmesi, dolayisiyla yasal muzik

piyasasinin toparlanmasina sekte

vurulmamasi halen endustrinin
birinci dnceligi.

YASADISI MOZIK YOKLEMELERINE
KARSI YASAL ADIMLAR

AB, ABD ve baska pek cok bdlgede “uyari
ve kaldirma” diye bilinen bir sistem var.
Hak sahipleri internete izinsiz yuklenmis
muzigi tespit edip yer saglayiciya ihlal
teskil edenicerigi kaldirmasiicin bildirimde
bulunuyor. Yer saglayici icerigi kaldirmak
mecburiyetinde, aksi halde telif hakki ihlali
yukimlalugunden muaf tutan guvenli li-
man korumasindan yararlanmaya devam
edemiyor. IFPI'nin plak sirketleriyle ve
dunya capindaki ulusal gruplariyla isbirligi
halinde calisarak gelistirdigi sistem Uzerin-
den, lisanssiz muzigin izinsiz dagitildigl
yerler tespit ediliyor ve kaldirilmasi (veya
mumkun oldugu durumda lisanslanmas)
talebinde bulunuluyor. Kullanicr yiklemeli
hizmetlerdeki yasadisi icerige ¢zel olarak
odaklanilmasi sonucunda, sadece 2016
yilinda 1,6 milyon video ve dinlenen muzik
gozden gecirilmis, 500 binden fazla ihlal
teskil eden icerik kaldirilmistir.

DINLENEN IGERIGIN KAYDEDILMESI-
ATILAN ADIMLAR

Stream ripping denen slregc, internetten
dinlenen muzigin kaydedilmesi veya in-

dirilebilir dosya haline getirilmesi. Genel-
de internet Uzerinden dinlenen muzik
videolarindan MP3 dosyasi olusturmak,
boylece muzigi internet olmadan
veya baska cihazlardan dinlemek icin
kullaniliyor.

Bu sireg, yasadisi muzik indir-
menin en yaygin yolu haline gelmis
durumda; IPSOS’un 2016 tarihli
arastirma bulgularina gore, butin in-
ternet kullanicilarinin %30°u (16-24 yas
arasindakilerin %49’u) son alti ay icinde
bu uygulamada bulunmus. Stream rip-
ping siteleri lisansli mizik hizmetleri-
ne haksiz rekabet olusturuyor, ¢ctnki
kullanicilarin sadece reklamli kullanim
izni olan muzikleri kalici olarak indirip
reklamsiz ve para ¢demeden dinleme-
lerini sagliyorlar. Bu sitelerin sahibi olan
sirketler reklam alani satisindan kar elde
ediyorlar, fakat kamuya erisilir kildiklari
muzigin yaraticilarina veya yatirimcilarina
herhangi bir karsilik 6demiyorlar.

2016 yilinda, en ¢ok kullanilan stream
ripping sitesi olan, tahmini 60 milyondan
fazla tekil kullanicisi bulunan YouTube-
MP3.org’a karsi yasal islem baslatildi.
Benzer sitelere karsi da muhtemelen bu
gibi davalar agilacaktir.

MOZIGIN PIYASAYA GIKISINI
KORUMAK

Muzigin piyasaya cikisiyla ilgili pazar-
lama ve reklam faaliyetleri, plak sirketleri
ile sanatcilarin birlikte gerceklestirdigi
tanitim calismalarinin 6nemli bir ayagidir.

Muzigin piyasaya c¢ikis tarihinden 6nce
sizdirilmasi halinde batin pazarlama
kampanyasi tehlikeye girebilir, sanatginin
calismasi tamamen baltalanabilir.

IFPI ve Uyesi olan plak sirketleri, al-
bUimlerin resmi cikis tarihinden once
sizdirilmasini onlemek icin surekli
calisiyorlar. IFPI sGrim-6ncesi sizmalarin
kaynaklarini sorusturuyor, plak sirketleriyle
birlikte calisarak tedarik zincirlerinde
givenligi saglamalarina destek oluyor.
Kopya koruma, filigran, personele glivenlik
egitimi, sifre avciligl yapan e-postalar tespit
eden uyari sistemleri gibi dnlemler sizmalar
azaltmada faydali oldu. 2015 yilinda New
Music Fridays uygulamasi baslatildi; IFPI
koordinasyonunda, yeni muziklerin piyasaya
surulmesi dunyanin her yerinde ayni giine
cekildi ve bu da sizmalarin azalmasinda rol
oynadi. Artik sizma oldugunda, normal pi-
yasaya surme tarihinden birkag gun once-
sine denk geliyor (6nceden birkag haftaydi).
“Sizma pencerelerinin” tahmin edilebilir
olmasi, plak sirketlerinin ve IFPI'nin ona gore
plan yapmasina imkan veriyor.

IFPI batun bunlari desteklemek Uzere
dyeleri ve ulusal gruplari igin 7/24 site
kontrolu, uyari ve icerik kaldirma hizmeti
sunuyor, ¢ok kullanilan telif hakki ihlali
olan siteleri ve sosyal aglari takip edi-
yor. 2016 yilinda, IFPI ve ulusal gruplar
tarafindan, telif hakki ihlali teskil eden
icerik barindiran 19,2 milyon URL tespit
edildi ve kaldirilmasi icin uyarida bulu-
nuldu, ayrica Google’a 339 milyon talepte
bulunularak telif hakki ihlali yapan siteleri
arama listelerinden ¢ikarmasi istendi.
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SANATCILARLA BIRLIKTE GCALISMAK

AORNEK
iNCELEME

SHAWNMENDES

TAM BIR ORTAKLIK, YENI BIR SUPERSTAR

anadali sarkici ve sarki
yazari Shawn Mendes, Island
Records’un dikkatini cektigi
sirada sosyal medyada za-
ten glcll bir profili vardi belki ama
sozlesmesinin imzalanmasi tama-
men sanat yetenegine dayaliydi.
Island Records baskani David
Massey: “Shawn daha 15 yasinday-
ken ofisime gelip oturdugunda, hani
iki dakikada verdiginiz kararlar vardir
ya, iste oyleydi. Oturdu, gitarini caldi,
sarkisini soyledi. O kadar kendini
vermis, o kadar sempatikti ki tama-
men ikna olmustum.”

“Oturdu, gitarim caldi, sarkisini

soyledi. O kadar kendini vermis,
o kadar sempatikti ki tamamen
ikna olmustum.”

David Massey, Island Records Bagkani

Mendes’in, modern zaman-
larda plak sirketinin sanat¢inin
basarisina nasil 6nemli katkilarda
bulunabildigine iyi bir ornek
oldugunu dusunuyor. Massey soyle
anlatiyor: “Tutkusu, azmi vardi, sesi
vardi, star kalitesi vardi. Bizim isimiz
onu gelistirmekti. Life of the Party
adinda ikimizin de cok sevdigi bir
parcayla Uc¢ haftalik bir kampanya
hazirladik ve hayranlarini da slrecin
parcasi haline getirdik.

“Kampanyanin sonunda Shawn
parcayl internet Uzerinden canli
olarak soyledi. Oradan hemen in-
ternete yayildi ve iTunes’ta ilk 10
dakikasinda bir numara oldu. ilk
birkac saatte 60 bin, ilk haftasinda

neredeyse 200 bin satti. Bir
sanatcinin harikulade, yenilikei,
yaratici, eglenceli bir sekilde organik
olarak gelistirilip tanitilmasi mim-
kun oldu. Her sey duzgun ve sorun-
suz isliyordu, o noktanin dstine nasil
insa edecegimizi biliyorduk.”

Hem Island hem de Shawn icin,
dogru sarkilari yaratmak esasti.
Massey sureci soyle anlatiyor:
“Shawn’i birkac harika genc ile
tanistirdik, onlar da su anda
cok basarili durumdalar. Shawn
etrafinda yaratici bir kolektif
olusturdu ve birlikte bu muhtesem
sarkilari yazdilar.

“Ilk glnden itibaren onu
sanatci olarak yetistirdik, ona gore
davrandik, pop star ya da sosyal
medya fenomeni olarak gormedik.
Shawn ile aramizdaki ortaklik
siradisi bir ortaklik oldu. Onu
yetistirirken, modern yeni med-
ya tarzinda profilini gelistirirken
inanilmaz bir sinerji dogdu. Bence
plak sirketinin sanatcl icin cok
kiymetli oldugu yer burasi.”

2015'te Mendes’in cikis albimi
Handwritten, ABD'de bir numaraya
yUkseldi ve buglin dinya ¢capinda 3,5
milyonluk satis rakamina ulasmis
durumda. Gecen yil Stitches adli
parcasiyla olaganlUstlu kuresel
basariya ulasti.

ikinci albimi llluminate, butin
bUylUk pazarlarda ilk Uce girdi ve
Mendes’in gercek anlamda dinya
capinda sUperstar oldugunu tas-
dikledi. Universal Music Uluslararasi
Pazarlamadan sorumlu Kidemli
Direktort Steven Rowen: “Stitches
dunya capinda parladigi sarkisi oldu.
Ondan sonra yapilacak en dnemli sey

Island Records,
Universal

albimu koordine etmek, kiresel pi-
yasaya surmek, butin ekipleri ayni
odada toplamak ve onumuzdeki yili
planlamakti. Butin ekip gercekten
Shawn ile kisisel duzeyde bag kurdu
ve sanatci olarak 6zUnU yakaladi.

“Gecmiste belki dinya capinda
boyle bir etki yaratmaya calismadan
once bir sure beklerdik. Ama
buglnin piyasasinda ve tum bolge-
ler ile bagli sirketler birlikte calisinca
daha cesur bir yaklasim benim-
seyebildik.” Sonucta /lluminate ABD
disinda 1,5 milyona yakin satis yapti.

Massey soOzlerini soyle
sonlandirdi: “Plak sirketleri Shawn
gibi bir sanatci ile erkenden iliski
kurup onu gercek bir sanatci olarak
gelistirmeye yatirim yaptiginda, o
sanatclyl yukarilara tasiyabiliyor,
dogru zamanda dogru destekle
firsatlar yaratabiliyor, kariyerini
insa edebiliyor ve kluresel dizeye
cikarabiliyor. Bence plak sirketlerinin
bu gibi durumlarda yarattigi fark
muazzam.”

FOTO: JAMES MINCHIN

7 SHAWN MENDES.
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¥ ZARA LARSSON.

ORNEK
iNCELEME

Epic, Sony Music

ISVEGLI SANATGIDAN DUNYA GAPINDA STAR OLMAYA EPIK YOLGULUK

ara Larsson Isvecli bir sarkici

ve sarkil yazari. Adini once

kendi Ulkesinde ve iskandinav

bolgesinde duyurdu. Bugun
Epic sanatcilarindan biri olarak dun-
ya capinda Une kavustu.

Larsson’in klUresel basarisinin
arkasinda U¢ anahtar unsur vardi:
dinyanin her yerinde dinleme
rakamlarinin buayuklugu, akillica
yuratilen katilimer sosyal medya ve
kaliteli isbirlikleri.

Daha 10 yasindayken televizyon-
da bir yetenek yarismasini kazanan
Zara, yerel bir sirket olan TEN Mu-
sic Group ile anlasarak Uncover adli
single albumu, ardindan Introduc-
ing adli kisa albiimuyle isvec, Nor-
vec ve Danimarkada ilk basarilarini
yakaladi.

2013 yilinda Sony Music sirketi
Epic ile klresel anlasma imzaladi.
CEO L.A. Reid’in rehberligi altinda,
sanatina odaklanmasi ve muzigini
gelistirmesi icin kendisine zaman ve
mekan, ayrica birinci sinif yazarlar
ve yapimcilar verildi, boylece daha
bUtunlUklU bir sanatci olarak dinya
sahnesine adim atti.

Epic Records Baskani Syl-
via Rhone: “Zara’nin Isvec ve diger

iskandinavya pazarlarindaki ilk
basarilarindan beri kuresel po-
tansiyelini gormustuk. Ona kure-
sel bir platform saglamak bizim
sorumlulugumuzdu. L.A. Reid ona
iki yil boyunca cesitli yazarlar ve
yapimcilarla stidyoya girme firsati
verdi. Los Angeles, Londra ve isvec'te
yurutulen calismalarda yaratici
slUrece tamamen girme imkani
buldu.”

Rhone, dinlemenin zengin veri
iceren, anlik, kuresel niteliginin 6ne-
mine de vurgu yapiyor: “Zara’nin
ilk anlasmasi isvec’ten TEN Mu-
sic Group ile idi, yani dinlemenin
dogdugu yer ve baskenti. Dolayisiyla
Zara'nin muzikseverler ve dinleme
sureci ile dogal bir iligkisi vardi. Din-
leme, dunyanin her yerine eszamanli
erisim sunuyor ve kuresel pazarlama

Sylvia Rhone, Epic Records Baskani

planlarimizi gercek zamanli analiz-
lere gore kurgulayabiliyoruz.”

Zara'yl “sosyal medya prense-
si” diye tarif ediyor; hayranlari ile
blogu, podcasti, Facebook, Instag-
ram, Snapchat ve Twitter hesaplari
Uzerinden dogrudan ve Kkisisel
iletisim kurabiliyor. Zara’nin dinya
piyasalarina surulen ilk albumu olan
So Good Mart 2017'de c¢ikti. Rhone:
“2015’teki hit single’t Lush Life’tan
sonra albumu hazirlamak icin iki yil
calistik. Sonra dort basarili single
cikardik — Never Forget You, Ain’t My

Fault, | Would Like ve en son So Good.
“Zara icin benimsedigimiz
yaklasim hep cok yonlu oldu; dijital
muzik platformlarinda ve radyo-
larda hayran kitlesine surekli yeni
sarkilar sunduk, ayrica tanitim
turneleri,televizyon programlari ve
basin ayaklari vardi. Gectigimiz iki yil
boyunca Avrupa, Avusturalya, Japon-
ya ve Kuzey Amerika'da dinleme ve
radyo profilini hep yukarida tuttuk.

“ABD aslinda planimizdaki son
pazardi ama Never Forget You ile
ulastiklari basariyla beraber gercek-
ten bir dinya basarisina imza atmis
olduk.”

Bu silrec boyunca SA-RE
yaklasimini genisletmeyi amaclayan
Epic, Zara’nin Iskandinav kéken-
leri disinda isbirligi yapabilecegi
sanatcilar aradi. Zara, Ed Sheer-
an ile Don’t Let Me Be Yours, Wiz-
Kid ile Sundown, Ty Dolla $ign ile
So Good ve Clean Bandit ile Sym-
phony parcalarinda birlikte calisti.
Iki yillik strec boyunca Avrupa ve
Avusturalyada yerel hitlere imza atti,
2016 baharinda Tinie Tempah'in Girls
Like parcasina eslik etti, vokalinde
yer aldigi David Guetta'nin This One’s
For You parcasi UEFA Euro 2016’'nin
resmi sarkislydi, ayrica Fransada
bir numarali single olup Avrupa ve
Japonyada basari yakaladi.

So Good single’ isvec'te direk bir
numaraya yukseldi; Avrupa, Avus-
turalya ve Yeni Zelandada ilk on
alblm arasina girdi. Bu arada din-
leme rakamlarinda ¢ikis albimi en
yUksek basariya imza atmis olan
kadin sanatci olarak bir rekora imza
attr (1,3 milyardan fazla dinleme
rakamina ulasti ve bu rakam artma-
ya devam ediyor).
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NATRANIEL RATELIFF

& THENIGHT SWEATS

BAGIMSIZ, GUGLO, IDDIALI

athaniel Rateliff Denver’dan

Amerikall bir sarkici ve sarki

yazari. 2013’ten beri Nath-

aniel Rateliff & The Night
Sweats adli duygu dolu ritim-blues
grubu olarak birlikte sahne aliyorlar
ve albim yapiyorlar. ABD'de Fan-
tasy Records Uzerinden ikonik Stax
markasiyla anlasmali (her ikisi de
Concord Music Group’a ait); kiresel
dagitimini Universal Music altindaki
Caroline yapiyor.

Kendi basina yaptigl iki solo al-
bumduyle ki¢ik ama sadik bir hayran
kitlesine ulasti. Nathaniel Rateliff
& The Night Sweats grubunun
kurulmasi ve 2015 yilinda grubun
adini tasiyan cikis albUmlerinin
ardindan yeni bir tanitim yaklasimi
benimsendi.

Fantasy Records baskani Mar-
gi Cheske, stratejilerinin bastan
beri dinya pazarlarina erismeye
odaklandigini anlatiyor: “Basindan
beri kiresel bir kampanyaydi.
Kayitlarin bitmesine sekiz ay
kalmisken tim dinya pazarlarinda
planlamalar yapiyorduk.

“Artik kUresel capta bir
piyasadayiz. Bazi istisnalar ol-
makla beraber, kiresel disinmek
zorundasiniz, yerel bakis acisiyla
yetinemezsiniz. Belki basta ye-
rel olcekte baslayabilirsiniz ama
dunyanin geri kalanina da erkenden
seslenmezseniz, sonradan sesinizi
duyurmaniz cok zor olur”

Kampanya agirlikli olarak grubun
canli performansina dayaniyordu

7 NATHANIEL RATELIFF AND THE NIGHT SWEATS.

“Actkcast her seyin basi yine

de sahane bir albiim yapmak.
Bu albiim icin herkes cok
heyecanliydi ve hak ettigi
dinleyici kitlesine ulagmast icin
herkes tutkuyla calist1.”

Margi Cheske, Fantasy Records
Baskani

ve album piyasaya cikmadan once
dunyanin dnemli sehirlerinde gos-
teriler duzenlendi. The Tonight Show
Starring Jimmy Fallon adli Ameri-
kan talk sovuna ¢ikmalari da 6nden
cikacak olan S.0.B. adli single
parcanin heyecanini artirdi.

Cheske ayrica Caroline ile yurut-
tukleri yakin calismanin one-
mini vurguluyor. Buyuk bir plak
sirketinin parcasi olan Caroline,
bagimsiz sanatciya kendini tama-
men adamisti. Cheske: “Universal
ile kiresel dagitim anlasmamiz

Stax,

FOTO: LAURA HARVEY

var, bu sayede bazi albumlerimizi
Caroline uzerinden cikarabiliyoruz.
Nathanielin buytk hayraniydilar, al-
blUme buylk heyecanla yaklastilar
ve son derece yenilikci bir pazarla-
ma plani gelistirdiler, hepimizin ¢ok
hosuna gitti. GUnluk bazda birlikte
calistik ve bu albimde sahane bir is
cikardik. Tam bir ortaklik kurduk.”

Subat 2017 sonu itibariyle, the
Nathaniel Rateliff & The Night
Sweats albumiu ABDde 470 bin,
dinyanin geri kalaninda 240 bin
satti.

Yeni ve onemli bir bagimsiz
sanat¢inin piyasaya cikmasinda
kuresel bir strateji, dogru strate-
jik ortaklik ve buyluk miktarda veri
ciddi rol oynadi. Fakat Cheske son
olarak sunu vurguluyor: “Acikcasi her
seyin basi yine de sahane bir albim
yapmak. Bu albim icin herkes cok
heyecanliydi ve hak ettigi dinleyici
kitlesine ulasmasi icin herkes tut-
kuyla calisti.”

ENDUSTRININ YILLIK DURUMU

Concord Music Group
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