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KURESEL MUZiK RAPORU 2016: ENDUSTRIiININ DURUMU

Muzik tUketimi hizla artiyor ama strduartlebilir
gelir artisi icin cok daha fazlasi gerekiyor.

Frances Moore photo by Graham Flack

FRANCES MOORE
CEO, IFPI

YONETICI OZETI

ugln kayitlhh muzigin gelisiminde

cok kritik bir noktadayiz. Yirmi yildir

neredeyse araliksiz diislis gosteren
kayith muzik rakamlarinda 2015 yilinda
onemli donim noktalarina tanikhk ettik:
Kiresel ¢capta o6lgilebilir gelir artisi, mizik
tiketiminin her yerde patlamasi, dijital
muzik gelirlerinin ilk defa fiziksel formati
geride birakmasi.

Bu basari o6lcimleri olumlu isaretler.
Endistrinin dijital ¢aga ayak uydurdugunu,
eskisinden daha gii¢lii ve akilli hale geldigini
gosteriyor.

Fakat bu yilki IFPI Kiresel Miizik Raporu
“isi bitirdigimizin” hikayesi degil. Gerilemeden
¢ikmis olmamiz cesaret verici; fakat neredeyse
yirmi yil stiren bu gerileme déneminde kayitli
muzik gelirleri Ggte bir oranindan fazla dists
gosterdi.

Endlstrimizin uzun vadeli ihtiyaglarini
anlamak icin bugin bulundugumuz dénim
noktasina nasil geldigimizi analiz etmemiz ge-
rekiyor.

Oncelikle miizik endistrisinin yiikselise

gecmesi tesadifen olmadi. Durup dinlenme-
den ¢alismanin ve uyum saglamanin sonu-
cunda basarildi. Plak sirketleri ayakta kalmak
ve blyumek icin donismek zorundaydilar ve
donustiler.

Batdn dijital dagitim bigimlerine kucak
acarak muzik tiketicilerinin secim yelpazesini
hi¢ olmadig kadar genislettiler.

Plak sirketleri asll islerine de odaklanmayi
strdurdiler: Sanatgilara yatirnm yapmaya,
yetenekli muzisyenler icin deger yaratmaya,
muzigi kuresel dinleyicilere ulastirmaya de-
vam ettiler. Daha akilci ve yaratici ¢alisma
bigimlerine yoneldiler; tiiketicileri daha iyi an-
lamak ve onlarla daha iyi etkilesim kurmak icin
inanilmaz potansiyel barindiran “indirmeden
dinlemeyi” kullaniyorlar.

Bu raporda anlatilan dort érnekte de
goruldugl lzere, dijital dinyada sanatgilar
icin deger Uretiminde plak sirketlerinin 6nemi
azalmis degil, aksine artmistir.

Glvenli ve basarili bir gelecegi garanti
altina almak igin proaktif lisanslama, yatirim
yapmak ve sanatcilar adina daha akillica
calismak yeterli olsaydi, endistrimizin topar-
lanma slrecinin bittigini soyleyebilirdik.
isin asli, hicbir sey bitmis degil. Bunun se-
bebi de elinizdeki raporda odaklandigimiz
“deger farki” sorunu. Hem muzik camiasinin
tamamindan hem de diger pek ¢cok yaratici
endustriden gelen ¢ok agik bir mesaj var:
Sanatgilar, yatirnmcilar ve bitin muzik hak
sahiplerinin gelir artisinin éniindeki en blylk
kisitlama deger farkidir.

Deger farki, tuketicilerin eristigi muzik
miktari ile mizik dinyasina dénen gelir
arasindaki devasa ugurumdur. Bugin indir-
meden dinleme-izleme hizmetlerinin, bil-
hassa kullanicilarin igerik yukleyebildigi You-
Tube gibi platformlarin giderek daha fazla
kullaniimasinin etkisiyle mizik tiketimi hizla
artiyor.

Muzik yaraticilari, yatirrmcilari ve tiketi-
cilerine mijde olmasi gereken bu durumun
kutlamalara vesile olmamasinin sebebi ise,
gelecekteki yatirmlarin finansmaninda hayati
onem tasiyan gelirlerin hak sahiplerine adil bir
sekilde donmiyor olmasi.

Bu raporda yer alan su yalin 6rnegi ele
alalim: Kullanicilarin icerik yikledigi rek-
lam destekli hizmetler goo milyondan faz-
la kullanici ile dinyadaki en genis istege-
baglh muzik dinleyici kitlesini olusturuyor.
Fakat reklam destekli gelir sektori kiresel
miuzik endustrisi gelirlerinin yalnizca ylizde
dordini olusturuyor. Sanatgilar, yaraticilar
ve yatirimcilar igin yaratilan deger ile mizik
tiketimi arasinda hi¢ de adil olmayan bir
oran bu.

Degisim gerekiyor ve muizik sektori
bu degisimin meydana gelmesi icin karar
alicilara yoneliyor. Cevrimigi mizik dagitimi
yapan kullanici yiklemeli hizmetler, inter-
netin ilk zamanlari i¢in tasarlanan “gliven-
li liman” rejimden artik ¢cikarilmali, yani
bu hizmetler normal muzik lisanslama
kosullarindan muaf tutulmamalhdir. Plak
sirketlerinin muzik lisanslama sartlarini
gorisirken bir elleri arkadan bagh olarak
degil adil isleyen bir piyasada faaliyet goster-
ebilmesi gerekiyor.

Sektorimuz karar alicilarin deger farki
konusunu ele almasi geregini ilk kez 2015
baslarinda giindeme getirdi. Artik ka-
rar alicilarin buna yanit veriyor oldugunu
gormek cesaret verici. Avrupa Komisyonu
bunun bir sorun oldugunu tespit etti ve yasal
bir ayarlamanin gerektigini kabul etti. ABD
Telif Hakki Birosu, glivenli limanlarin amaca
uygun olup olmadigini belirlemek tizere bir
calisma baslatti. Bu girisimler ontimuzdeki
yil endistrimizin 6ncelikli odak noktasi ola-
cak.

Bu raporda goreceginiz gibi, endlstrimi-
zin ¢abalari sayesinde miuzik endustrisi
surdirdlebilir buyimeye 20 yildir hig
olmadigi kadar yaklasti. Bu iyi bir gelisme
fakat bir yilhik blytimenin on yilhk biyim-
eye evrilmesi i¢cin ¢cok daha fazlasi gerekiyor.
Muzik tuketiminin hizla artiyor olmasi yeter-
li degil; yenilikgilige ve yaraticiliga kaynak
yaratabilmemiz i¢in bu degerin mizik
dinyasina donmesi de hayati 6nem tasiyor.
O ylzden sektorimiiz deger farki konusun-
da adimlar atilmasi icin birlesmis durumda.
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2015’IN EN POPULER SANATCILARI

VE DUNYADA EN COK SATANLAR

2015'TE DUNYANIN iLK 10 KAYIT SANATCISI

'ty FERTIET:

gk 2 £D SHEERAN
4 3 TAVLOR SWIFT
W & JUSTIN BIEBER
& 5 ONE DIRECTION

W 6 CoLDpLAY

| T MARDDN 5

B SAM SMITH
9 DRAKE

10 THE WEEKND

DUNYADA iLK 10 ALBUM 2015 DUNYADA iLK 10 DiJITAL SINGLE 2015
PARGA VE SANATCI BIRIM (MiL) PARCA VE SANATCI BiRIM (MiL)
1 25- ADELE 1141 SEEYOU AGAIN - WIZ KHALIFA (FT CHARLIE PUTH) 209
2 X~ ED SHEERAN 35 2 UPTOWN FUNK - MARK RONSON (FT BRUND MARS) 200
3 1989 - TAYLOR SWIFT 35 3 THINKING 0UTLOUD - ED SHEERAN 19.5
4 PURPOSE - JUSTIN BIEBER 31 4 SUGAR - MARDON 5 13.5
5 INTHE LONELY HOUR - SAM SMITH 26 5 LEANON - MAJOR LAZER (FT MO & DJ SNAKE) 131
6 MADEINTHE A.M. - ONE DIRECTION 246 [OVEMELIKE YOU DO - ELLIE GOULDING 12.6
T FIFTY SHADES OF GREY - VARIOUS ARTISTS 22T HELLD - ADELE 123
§  AHEAD FULL OF DREAMS - COLDPLAY L3 8 BLANK SPACE - TAYLOR SWIFT 92
9 TITLE - MEGHAN TRAINOR 18 9 CHEERLEADER - OMI 8.3
10 BEAUTY BEHIND THE MADNESS - THE WEEKND LS 10 WANTTO WANT ME - JASON DERULD 8.1
AR Feclve sl bomstsn SR ndmeden demelerberitr (i, Dimyac i 50 o ve e 20 s e i . am raporum e ve,

Analiz” kismi, sayfa 58-59.

Adele foto: XL Recordings izniyle; Ed Sheeran foto: Ben Watts; Taylor Swift foto: Sarah Barlow + Stephen Schofield; Justin Bieber foto: Peter Yang; One Direction foto: Cal Aurand;
Coldplay foto: James Marcus Haney; Maroon 5 foto: Vincent Perrini; Sam Smith foto: Rankin; Drake foto: Universal Music Group izniyle; The Weeknd foto: Kalen Hollomon
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Kayitl mizik endustrisi degisime yatirim yapiyor

ve kucak aciyor

Uresel mizik piyasasi 2015'te 6nemli
bir donim noktasina ulasti; kayith
mizik satis gelirinde dijital format
fiziksel formati geride birakarak birinci
siraya yerlesti. Fiziksel satislar toplam ge-
lirlerin ytizde 39’unu olustururken, dijital
satislar ylizde 45’ini olusturuyor. Geri kalan
toplam da (ylizde 14) yapimci ve sanatgilara
o0denen icra haklari gelirlerinden olusuyor.

Enddstrinin zorlu bir micadele vererek
dijital dinyada basariya ulasmasi neticesin-
de dijital gelirler ylizde 10.2 artarak 6.7 mil-
yar dolara ulasti; CD satislarindaki dustst
dengeleyen bu gelir artisi ayrica endustrinin
son 20 yilda ilk kez bir dnceki yila gore 6lgll-
ebilir biyiime kaydetmesi anlamina geliyor-
du. Endustrinin toplam geliri ylizde 3.2 arta-
rak 15 milyar dolara ulasti.

Artisin en temel sebebi, indirmeden din-
leme-izleme gelirlerinde keskin artis meyda-
na gelmesiydi ki bu artis indirme ve fiziksel
format satislarindaki distisu fazlasiyla telafi
etti. Hem Ucretli hem reklamli bitin indir-
meden dinleme-izleme hizmetlerinin gelirl-
eri yiizde 45.2 artti. indirmeden dinleme-
izleme artik dijital gelirlerin yizde 43’Uni
olusturuyor; indirmeyi (ylzde 45) geride
birakarak endistrinin birinci siradaki dijital
gelir kaynagi olmasi da yakin gérindyor.

On yillik disusin ardindan gelen yukari
dogru trend, plak sirketlerinin déontisim
gecirerek tuketici davranisindaki degisimi
karsiladigini, yeni hizmetleri proaktif bir
sekilde lisansladigini, sanatgilari kiresel din-
leyici kitlesinin karsisina ¢ikarirken yetenege
ve yenilige yatirim yapmaya devam ettigini

DIiJITAL FiZIKSELi GERIDE BIRAKIYOR,
KURESEL GELIRLER ARTIYOR

gosteriyor.

indirmeden dinleme devrimi, énceden
lisansli mizik ortaminin disinda olan pek ¢ok
tiketiciyi lisansh muzige ¢ekti ve biyimeye
katkida bulundu.

DEGER FARKI

Fakat bu toparlanmanin altinda temel bir
zafiyet yatiyor. Diinya ¢apinda muzik tiketi-
mi rekor dizeylere ulasti — 6rnegin ABD’de
indirmeden muzik dinleme hacmi ylizde 93
artarak 317 milyari buldu; fakat bu yikse-
len tiiketim hacmi sanatgilara ve yapimcilara
adil hakedis olarak dénmiiyor. ingiltere ve
Fransa'da da benzer dengesizlikler mevcut.
Bu durum, “deger farki” diye bilinen bir piyasa
carpikhgindan kaynaklaniyor.

Deger farkinin temelinde yatan “gliven-
li liman” mevzuatinin yanlis uygulanmasi
yluzinden YouTube gibi kullanici yuklemeli
hizmetler normal muzik lisanslama kurallarini
bertaraf edip hak sahiplerine adil licret 6de-
meden telif hakkl bulunan muizik icerigini
kullanarak hizmetlerini gelistirebiliyor. Sonug
olarak bu hizmetlerin devasa tuketiminin
yaninda sanatg¢i ve yapimcilara 6denen
Ucretler devede kulak kaliyor. Bu sorun Spo-
tify gibi abonelik hizmetlerini de olumsuz
etkiliyor, zira Ucretli hizmetlerine kullanici
cekebilmelerinin 6nline gegen ¢arpik pi-
yasa kosullarinda rekabet etmek zorunda
kaliyorlar.

Justin Bieber photo by Peter Yang

Kuresel capta indirmeden dinlenen muizik
hacmi ile bu tiketimin hak sahipleri igin
yarattigi karsilik arasindaki ¢arpici dengesiz-
lik, deger farkinin etkisini ortaya koyuyor.
Kullanici yaklemeli dijital platformlar goo
milyondan fazla kullanicidan olusan devasa
bir muzik kitlesini temsil ediyor. Halbuki bu
blyuk tuketim hacmi, endustri gelirlerinin
¢ok kigUk bir bolimint olusturuyor; bu
hizmetlerin de icinde yer aldig1 634 milyon
dolarlk reklam destekli gelir sektord, kire-
sel muzik gelirlerinin yalnizca ylizde dordine
karsilik geliyor. Mizik sektérinin uzun
vadede gelisip buylyebilmesi igin, piyasayi
carpitan deger farki meselesinin ¢ozimlen-
mesi gerekiyor (bkz. sayfa 22).
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KURESEL KAYITLI MUZIK ENDUSTRISI GELIRLERI 2005-2015

(MILYAR DOLAR)

25

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015
Toplam
gelirler 19.3 181 16.8 15.7 14.9 14.8 14.8 14.6 14.5 15.0
B Fiziksel m Dijital ® Performans haklari B Senkronizasyon Kaynak:IFPI

FORMATA VE BOLGEYE GORE 2015 RAKAMLARI

Kayith muzik gelirleri 2015 yilinda 15 mil-
yar dolara ulasarak 2014 yilina gore ylzde
3,2 artis gosterdi ve 1995’ten bu yana ilk
kez anlamli buyime kaydetti. Bu artis saye-
sinde bir 6nceki yilin yizde 0,3'lik piyasa
gerilemesi tersine ¢evrilmis oldu. Fiziksel
format gelirleri dusts gostermekle beraber,
bu dusts onceki yillara kiyasla daha dustik
oranda gergeklesti; 2014'te yizde 8,5'lik,
2013'te ylzde 10,6'lik disis gergeklesirken
2015'te fiziksel satislardaki dusus yluzde 4,5
oranindayd.

Dijital gelirlerin ylizde 10,2 artisla 6,7 mil-
yona yikselmesinin arkasindaki en blyuk iti-
ci glig, indirmeden dinleme-izleme gelirleri-
nin ylizde 42,5'lik keskin bir artis géstermesi
oldu. Dijital gelirler bugiin 19 pazarda
kayith muizik piyasasinin yarisindan fazlasini
olusturuyor. 2015 yilinda dort tlkede daha
dijital gelirler ylzde 50 esigini gecti. Bu Ul-
keler Kolombiya, Yeni Zelanda, Filipinler ve
Tayvan oldu.

Yapimcilarin ve icraci sanatgilarin kazan-
digi icra haklari (kayith mazigin yayincilar
ve halka acik yerlerce kullanilmasindan elde

edilen gelir) 2015'te ylizde 4,4 artarak 2,09
milyar dolara yukseldi. 2013'te ylizde 10,9
oraninda, 2014’te ise ylzde 11.0 oraninda
blyumis olan sektorin biyime hizi gegen
yil biraz yavaslamis olsa da, icra haklari
halen en tutarli buyime kaydeden gelir
kaynaklarindan biri olmayi surdirtyor. Bu
kalem 2011’de endistrinin toplam kiresel
gelirinin ylzde 10’unu olustururken bugtin
ylzde 14’Un0 olusturuyor. Bu blyume,
miizigin radyo, televizyon ve konuk agirlama
sektorleri gibi Gglincl taraf isletmelere
yonelik kayda deger katkisini yansitiyor.
icraci sanat¢i ve yapimcilarin kiiresel gelir-
leri son on yil icinde iki katin Gzerinde artis
gostermis bulunuyor.

Senkronizasyon gelirleri (muzigin
reklamlarda, filmlerde, oyunlarda ve tele-
vizyon programlarinda kullanimindan elde
edilen gelirler) 2014’te yuzde 7,6 artis
gostermisken 2015’te ylzde 6,6 artis
gosterdi.

Bu kuresel ¢izgide, her bolgenin kayith
muzik gelirlerinde cesitli bigcimlerde artis
meydana geldi.

"Bence kiiresel mizik endastrisi dijital dalgalanmadan basariyla gikmistir
Gelecek parlak gariniyor. Biz artik dijital bir is yapiyoruz, geligiyoruz ve

yeni doruklara gikmaya hazinz.”

Edgar Berger, Sony Music Entertainment uluslararasi baskan ve CEO

SEGMENTE GORE KURESEL
GELIRLER 2015 (MILYAR DOLAR)

B Fiziksel m Dijital

B *Performans haklari W Senkronizasyon

Kaynak:IFPI

!

*IFPI performans haklari 6lgimun degistirerek icracilarin
ve plak sirketlerinin tahsilatlarini da dahil etmistir. Gegmise
dair gelirler yeniden dizenlenerek yildan yila esdeger
karsilastirma sunulmustur.
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o Asya’da 2014'te gorilen yiizde 1,6’k o Latin Amerika arka arkaya bes yildir
diusls tersine gevrilerek ylzde 5,7'lik kayith mizik gelirlerinde en yiksek
bluylime saglandi (indirmeden din- diizeyde biyume (yuzde 11,8) kaydeden
leme-izleme ylizde 29,5 oraninda ar- bolge oldu. Yizde 44,5 buylyen dijital
tarak buytimeye ciddi katkida bulundu). gelirlerin artis orani, kiiresel ortalamanin
Bolgede indirme (ylzde 2,1) ve fiziksel dért katindan fazlaydi. indirmeden
format da (ytizde 1,0) biyime kaydetti. dinleme-izleme gelirleri yluzde 80,4
Asya’nin ticaret degerinin ylzde 76’sini oraninda artti. Bolgenin en buyik iki -
karsilayarak boélgenin hakim pazari pazari halen Brezilya (ylzde 1,8 disus) i
olan Japonya da iki yillik ciddi dustistin ve Arjantin (ylzde 34,8 artis).
ardindan 2015'te yluzde o,3'lik ylkselis o Kuzey Amerika ylzde 1,4 buyime
gosterdi. Onde gelen diger piyasalar olan kaydetti; dijital gelir artisi (yluzde 4,3)
Avusturalya (ylizde 6,1) ve Giiney Kore'de fiziksel satislardaki diistist (yuzde 8,8) -
de (yuzde 12,4) biyime gozlendi. fazlasiyla telafi etti. Dijital gelirler iginde, %
o Avrupa'da, 2014 yilinda ylzde 0,3'lik, indirmeden dinleme-izleme gelirleri z
2015'te ylzde 2,3 buylime kaydedil- yuzde 46,6 oraninda artarken, indirmeler %
di. Yeni formatlara ve kanallara uyum ylzde 12,0 oraninda dustd. Dinyanin en z
saglama hizi her tlkede farkli dizeyde blyuk kayith mizik piyasasi olan ABD'de =
—1] seyrediyor. Ornegin Isvec¢’te piyasanin indirmeden dinleme-izleme ilk kez en / %
ylzde 67'sini indirmeden dinleme-izleme blyuk gelir kaynagi olurken, toplam ge- | E
olustururken, Almanya’da CD hakim for- lirler de hafif buyime kaydetti (yluzde
mat olmayi strdiirtiyor ve fiziksel satislar 1,0). ABD piyasas! son yillarda istikrarh 2[]15'te he[ hUlgEdB hqumB
plak sirketlerinin ticari gelirlerinin ylzde biytime kaydetmis olup 2015 yili itibariy-
60’inI temsil ediyor. Bolge ¢apinda in- le dijital kanallar piyasanin ytizde 66’sini
dirmeden dinleme-izleme gelirlerindeki olusturmaktadir.

Avrupa

%23

Latin Amerika

%11.8

Kuzey Amerika

%1.4

Asya

7od.1

One Direction foto: Sven Jacobsen
4 R

keskin artis (yluzde 43,1) indirme ve fizik-
sel format satislarindaki dustisu (sirasiyla
ylzde 11,8 ve ylzde 6,0) telafi ediyor.

"Bugiin Oslota dolagirken CO satan diikkan giremezsiniz ama her kige
basinda bir plak dikkani acilaigini gardirsiiniiz. Avrupa ve ABD'de de ayni
sey oluyor saninm.”

Jarn Dalchow, daWorks kurucusu ve genel midari




KURESEL PiYASAYA GENEL BAKIS

MUZIK SIRKETLERI
DiJITALE KUCAK ACIYOR

Dijitali en hizli benimseyenler arasinda
yer alan plak sirketleri, diinyanin her ye-
rinde dijital muizik hizmetlerini lisansliyor.
IFPI'nin kiresel izleyicisi www.pro-music.
org’a gore, 2016 basl itibariyle tiketicilerin
kullanabilecegi neredeyse 400 muzik sitesi
bulunuyordu.

Sonug olarak muzigin dijital penetras-
yonu diger yaratici ve medya endustrilerin-
den ¢ok daha yuksek, dijital gelir payi da film,
kitap, dergi ve gazete sektorlerinden ciddi
oranda fazladir.

& Shawn Mendes photo by Blossom Berkofsky
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DIGER SEKTORLERE KIYASLA MUZiGiN DiJiTALDEKi PAYI 2015

Muzik

Meghan Trainor photo by Brooke Nipar

Gazete

Kaynak: PWC & IFPI
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TUKETICILERE GENi§
FORMAT YELPAZESI
SUNULUYOR

Kayit endustrisi muzikseverlere karma
formath genis bir yelpaze sunuyor: yiizlerce
indirmeden dinleme-izleme hizmetinden in-
dirme hizmetlerine, CD’den plaga her sey.

Mobil baglanti kullanan miziksever-
ler agirlikli olarak indirmeden dinleme
hizmetlerinden yararlanirken, Japonya ve
Almanya gibi belli basl piyasalarda fizik-
sel formatlar dnemini koruyor. Ornegin
plak halen pazarin ¢ok kiigik bir bélimina
olustursa da, indirmeden dinlemenin yaygin
oldugu bazi pazarlarda basarisini kanitlamis
durumda; plagin yiiksek ses kalitesi, tasarimi
ve koleksiyonlarina katip benim diyebi-
lecekleri elle tutulur bir trlin olmas tiketi-

cilerin bir kismina cazip geliyor.

Coldplay foto: Julia Kennedy
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2012 2013 2014 2015

UCRETLI ABONELIK HIZMETI 20 28 i} 68
KULLANICILARI (MILYON)

I —
Kaynak: IFPI hesaplamasi

"Insanlar genel olarak miizige farkh erigim modellerinin
olmasindan haglaniyor fakat sanatginin gercekten
hayraniysa kendini ifade edecek ve koleksiyonunun pargasi
olarak rafina koyabilecegi bir sey istiyor.”

Glen Barros, Concord Music Group baskani ve CEO’su

& Mizikseverler plaktan tutun indirmeden
B dinlemeye kadar esitli formatlarda miizige
erisebilmek istiyor. Norveg gibi pazarlara
‘ hakin: Itici gicind indirmeden dinleme
hizmetleri veriyor ama fiziksel satiglarin
neredeyse yansi plaktan geliyor - gok ilging
bir manzara. Bizim igimiz mizikseverlere iyi
miizigi onlara uyan formatta sunmak.”

Stu Bergen, Warner Music ulusal ve kiresel ticari
hizmetler CEO’su




15 Years

of Streaming Music

Ol

Rhapsody napster

Over 40 million Songs

Available in 34 Countries

3.5 million Paying Customers



MUZiK ARTIK iINDIRMEDEN DINLENiYOR

KURESEL MUZiK RAPORU 2016: ENDUSTRIiININ DURUMU

indirmeden dinleme-izleme, miizikseverlerin
deneyiminde devrim yaratiyor

ERISIM MULKIYETI

Gzik bugiin tiketicilerin erismek
veya sahip olmak istedigi her
sekilde kendilerine sunuluyor.

Endustri gelirlerinin beste birini (%20) sag-
layan indirme hizmetleri halen énemli bir
kalem olmakla beraber, dijital sektoérin
ana biyime motorunu indirmeden din-
leme-izleme olusturuyor. indirme gelirleri
diserken (2015’te %10,5 dusls), indirmeden
dinleme-izleme gelirlerinin kiiresel endustri
gelirlerindeki payl 2014’te yilizde 14’ten bu
yil ylizde 19’a yukseldi - akilli telefonlarin
yayllmasi, kaliteli abonelik hizmetlerinin
artmasi ve gevrimigi mizikseverlerin lisansli
mizige kaymasi da bunda etkili oldu.

"Artik sanatgr markalarini
yerlestirmekten tercihleri
yénlendirmeye ve pazarlamaya kadar
yaptigimiz her sey farkli."

Michael Nash, Universal Music Group dijital
strateji icra kurulu baskani

Buyuk plak sirketlerinin yoneticilerine
gore, indirmeden dinleme-izleme devrimi,
endustrinin indirme hizmetleriyle dijital
sektore gecisinden ¢ok daha derin ve genis
kapsamli bir dontisiime isaret ediyor.

“Dijitale ilk gegildiginde insanlar fiziksel
arsivlerini alip dijitale gevirdiler, kendilerine
uyan birkag dijital alim yaptilar, yani Grin
konseptleri buyik 6l¢tiide ayni kaldi,” diyor
Universal Music Group dijital strateji icra ku-
rulu baskani Michael Nash. “Halbuki indirme-
den dinlemeye gecildiginde, tiiketicilerin mil-
yonlarca pargaya erisimi oldu. Yani sanatgi
markalarini yerlestirmekten tercihleri yon-
lendirmeye ve pazarlamaya kadar yaptigimiz
her sey farkli artik.”

indirmeden dinleme-izleme, endiistrinin
en hizh buyiyen gelir kaynagi. Yizde 45,2
artarak 2,89 milyar dolara ulasan gelirler,
2015’e kadar gecen bes yil icinde dort kattan
fazla yukseldi.

Abonelik hizmetleri ile Deezer, Spo-
tify gibi reklam destekli freemium hizmetler
birlikte ylizde 58,9 gelir artisina ulasirken,
sadece reklamla desteklenen indirmeden
dinleme hizmetleri (indirmeden istege bagli
video izleme hizmetleri dahil) ytzde 11,3
yikseldi.

IFPI, abonelik hizmetlerinin reklam
destekli katmanlarinin katkisini ayri olarak
hesaplamiyor fakat bu katkinin ¢ok az
oldugu tahmin ediliyor — kullanici sayilari
epey yluksek olmasina ragmen, reklam
destekli hizmetler abonelik hizmetlerinden
gelen gelirlerin ylizde 10’undan fazlasini
olusturmuyor.

James Bay foto: Emily Hope

I

2015'e kadar gecen beg yll
icinde, abonelik hizmetleri ve
reklam destekli hizmetlerin
toplam geliri dort kattan
fazla yikseldi:

$2.89
milyar

!
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Ed Sheeran foto: Ben Watts
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“Indirmeden dinleme-
izleme sayesinde mizik
altin cagini yasayabilir:
pek cok ayuncunun
oldugu gergekten
rekabetci bir dijital
ortamdan sanatcilar da
tiiketiciler de endiistri
de fayda girecektir”

John Rees, Warner Music
International EMEA dijital
strateji ve is gelistirme sorum-
lusu ve baskan yardimcisi

Kendrick Lamar photo by Christian San Jose

WAV

iNDIRMEDEN DINLEMENIN YILDAN YILA ARTISI 2011-2015
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Abonelik hizmetleri son yillarda ¢arpici
blyume kaydetti. Bugiin diinya ¢apinda 68
milyon insan Ucretli miizik abonelik hizmeti
aliyorken, bu rakam 2014’te 41 milyon, veri-
lerin ilk toplanmaya basladigi 2010’'da ise 8
milyondu.

indirmeden dinleme-izleme gelirleri en
az 42 ulkede indirmeyi geride birakirken,
kiresel dijital gelirlerin ylizde 43'Gn0
olusturuyor.

indirmeden dinleme, mizikseverlerin
deneyiminde devrim yaratiyor ve kayit
endustrisini donustiriyor. Devaml inter-
nete bagli ve hareket halinde olan muzik-
severler artik degisimin hizini belirliyor.
“Nihayetinde bizim isimiz didnyanin en
iyi muzigini tuketiciye tiketicinin istedigi
bicimde sunmak. insanlari diger dagitim
bicimlerinden vazgecirip indirmeden dinle-
meye zorlamiyoruz. Karari veren, tiketici,”
diyor Sony Music Entertainment kiresel di-
jital ticaret ve ABD satislari baskani Dennis
Kooker.

indirmeden dinleme-izleme, isvec ve Hol-
landa gibi pek ¢ok pazarin yeniden ayaga
kalkmasina yardimci oldu, buralarda plak
sirketlerinin yatirimlari artti. Cin ve Meksika
gibi lisansli kayith mizigin yok denecek ka-
dar az oldugu pazarlara kapi acti.

Artik diinyanin her yerine yayilmis olan
indirmeden dinleme, 6nde gelen pazarlarda
en ylUksek etkiyi yaratan faktor haline geldi.
Dlnyanin en blylk bes pazarindan Ugiinde,
endustri gelirlerinin ylizde 20’sini veya
daha fazlasini indirmeden dinleme gelir-
leri olusturuyor — ABD (ylizde 20), ingiltere
(yUzde 19), Fransa (ytzde 16). Fakat indir-

2013 2014 2015

meden dinlemenin blyik pazarlardaki pe-
netrasyonu belirgin degiskenlik gosteriyor:
Agirlikli olarak fiziksel triine yonelik Alman-
ya ve Japonya'da, indirmeden dinleme hizla
yukseliyor ama heniiz rakamlar taban vesi-
yesinde. indirmeden dinleme, Almanya’da
gelirlerin ytzde 17'ini, Japonya'da ylzde
5'ten azini olusturuyor, yani gelecekte muaz-
zam bir blytume potansiyeli bulunuyor.

REKABETGi ORTAM

Kiresel bazda indirmeden muzik dinle-
menin ylkselisinin arkasinda birkag etken
bulunuyor. Ozellikle 2015'in ikinci yarisinda
Apple Music’in gelmesi, donustirtcu etki
yarattl. Apple Music’in abone sayisi istikrarli
bir sekilde artarken genel olarak indirmeden
dinleme-izleme profilini de yiikseltmis oldu.
2016 basi itibariyle Apple’in 10 milyondan
fazla kayitl abonesi vardi.

Warner Music International EMEA di-
jital strateji ve is gelistirme sorumlusu ve
baskan yardimcisi John Rees, Apple’in
pazara girmesinin indirmeden dinleme-
izleme icin donim noktasi oldugunu soyli-
yor. “indirmeden dinleme-izleme sayesin-
de mizik altin ¢agini yasayabilir; pek ¢ok
oyuncunun oldugu gercekten rekabetgi bir
dijital ortamdan sanatgilar da tiketiciler de
endustri de fayda gorecektir.”

indirmeden dinleme-izlemenin yiikselisi
indirmeyi ve fiziksel pazarlari kaginilmaz
olarak etkiledi; fakat marka bilinirligini deva-
sa pazarlama harcamasiyla bir araya geti-
ren Apple Music’in gelisinin aboneleri diger
hizmetlerden koparmadigi da goriltyor.
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REKABETGCIi ORTAM (DEVAMI)

Spotify blylimeye ve yeniliklere de-
vam ediyor, 6rnegin yeni cikan muziklerin
tanitildigi ve cok begenilen Discover Weekly
ozelligi. Spotify, Mart 2016’da 30 milyon
Ucretli aboneye eristigini duyurdu. Strateji ve
icerik sorumlusu Stefan Blom Meksika, Yeni
Zelanda ve Hollanda (KPN ile paket hizmet
ortakligindan yararlanarak) gibi pazar-
larda gl¢li buyime sergilediklerini vurgu-
luyor. “2016’da daha fazla pazara girmeyi
planliyoruz; Japonya, mesela, yakindan takip
ettigimiz pazarlardan biri,” diyor Blom.

Rhapsody/Napster kiresel
iliskileri ve is gelistirmeden sorumlu finans
direktord Ethan Rudin, Apple’in pazara
girisinin kendi rakamlarinda sadece “hafif
bir teklemeye” yol actigini séyltyor. “Apple,

marka

indirmeden dinleme-izlemenin ne olduguna
dair farkindaligi artirdi. Benim biyuk bir
egitim adimi tabir ettigim ise dahil oldular:
indirmeden dinlemeyi hakim format ha-
line getirmek.” Dijital mizigin oncilerinden
olan Rhapsody/Napster 2015’te 3,5 milyon
aboneye eristi ve bugiin 34 ulkede faaliyet
gosteriyor. Yalnizca tcretli abonelik hizmeti

veriyor. Sosyal medya platformlariyla en-
tegrasyona biyik onem veriyor — 2015’te
Twitter ile entegre oldu.

Piyasaya yeni girenlerin yani sira, mevcut
oyuncular da yeni drin ve hizmetlerle
piyasayi ilerletiyor. YouTube’un 9,99 dolara
sundugu YouTube Red abonelik hizmetinde
hem YouTube’a hem Google Play Mizik'e
erisim sunuluyor. 2014’te kullanici sayisini
uluslararasi capta ikiye katlayan Google
Play Mizik, 2015’te yeni ozellikler ekledi
ve Japonya dahil 62 tlkeye yayildi. Aylik bi-
reysel abonelik 9,99 dolar, alti tye icin aile
plani aylik 14,99 dolar. Kiirasyona odaklanan
Play Mizik, 2014'te Songza'yi satin aldiktan
sonra kisiye ve baglama 6zel ¢calma listeleri
oneren mizik hizmetini 15 tlkede sunmaya
basladi. Google ayrica ABD ve Kanada'daki
hizmetlerine yeni bir reklam destekli radyo
hizmeti ekledi.

YENIi PAZARLAR

indirmeden dinleme sayesinde, lisansh
miuzik, plak sirketlerinin daha 6nce faali-
yet gdstermedigi pazarlara giriyor. ingiltere
merkezli bagimsiz plak sirketi Beggars Group
ilk kez Nijerya, Uganda ve Angola’'da lisansla-
ma yapiyor. Beggars’in kurucusu ve yonetim
kurulu baskani Martin Mills, grubun indirme-
den dinleme gelirlerinin yaklasik ylizde 20’sini
gelismekte olan pazarlarin olusturdugunu
soyluyor (liste basi 12 tlke disinda kalanlar);
gelismekte olan pazarlarin indirme gelirler-
indeki pay1 yuzde 9, fiziksel formatlardaki payi
ise yuzde 2. “Normalde kayith mizik piyasasi
olarak gérmeyecegimiz yerlerin indirme veya
fiziksel formata kiyasla indirmeden dinleme
dinyasinda bizim icin ¢ok daha biyik payi
oldugunu goériyoruz,” diyor Mills.

Tuketicileri kazanmak ve elde tutmak
isteyen muzik abonelik hizmetleri icin muzik-
severleri “karsilama” stratejisi anahtar 6neme
sahip. Spotify ve Deezer’'in sundugu (cretsiz
hizmet seceneginden Apple Music’in sundugu
Ucretsiz deneme sirimine, Google ve
digerlerinin sundugu aile planlarindan iletisim
sirketleriyle birlikte sunulan paket planlara ve
televizyon reklamlari, ticretsiz konser biletleri,

arin gincell ri gibi tesviklere kadar
cesitli stratejiler mevcut.

iNDIiRMEDEN DINLEME VE LISTELER

Bugline kadar 18 ulke (ABD, Almanya,
Avusturalya, Avusturya, Cek Cumbhuriyeti,
Danimarka, Finlandiya, Hollanda, ingiltere,
irlanda, ispanya, isvec, isvicre, italya, Kanada,
Norveg, Slovakya, Yeni Zelanda) single liste-
lerine indirmeden dinlemeyi de dahil etti.
Bunlarin icinden 10 llke (ABD, Almanya,
Danimarka, Finlandiya, Hollanda, ingiltere,
irlanda, Kanada, Norvec) albiim listelerinde
de indirmeden dinleme verilerini kullaniyor.
Fransa indirmeden dinleme verilerini 2016
yazinda single ve albim listelerine dahil et-
meyi planhyor.

indirmeden dinleme 6lcim standard ile
indirme Ol¢iim standardi farkli oldugu igin
(birinde pek ¢ok kez dinleme, birinde tek bir
satin alma sz konusu), iki 6lgciim standardini
uyumlastiracak bir ¢cevirme orani kullanilyor.
Bu oran yerel dinamikleri yansitacak sekilde
Ulkeden tlkeye farklilasmakla beraber, ulusal
istatistik mercileri Glkelerin hesaplamalarini
standart hale getirmek amaciyla benzer
yontemler benimsiyor.

indirmeden dinlemenin dahil edildigi liste-
lerin niteligi kokten degisiyor. indirmeden
dinleme verileri pargalarin tek seferlik satin
alinmasini degil tekrar tekrar dinlenmesini
yansittigindan otird, pargalarin devir hizi
disuyor. Bir projenin basarisi albimiin veya

parcanin istatistiklere ilk yansidigi pozis-
yona gore degil, dinleyicilerin o miizigi 18 ay

sonra hala dinliyor olup olmamasina gore
degerlendiriliyor.

Die Seer foto: Michael Malfer
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iNDIRMEDEN DINLEME DUNYASINDA A&R VE PAZARLAMA

indirmeden dinleme A&R (sanatcl &
repertuvar) yatirimlarini etkiledi, tiketici
davranislarina dair farkindalikta devrim
yaratti ve plak sirketlerinin sanatgilara iliskin
tanitim-pazarlama faaliyetlerini donisturda.
iskandinavya ve Hollanda gibi indirmeden
dinleme penetrasyonunun yiiksek oldugu
tlkelerde, gelirleri ve sanatcilara yapilan
yatirimlari artirdi.

indirmeden dinlemenin endiistri gelirle-
rinde hizli toparlanma sagladigi pazarlarda,
plak sirketleri daha iddiali A&R stratejileri
benimseyebiliyor. Warner Music Benelux
baskani Martin Jessurun'a gore, piyasa-
daki canlanma sayesinde sirket Hollanda ve
Belgika’daki A&R faaliyetlerinde uluslararasi
akimlarin tasiyicisi olmanin otesine gegip
daha yerel zevklere yonelebildi. Yakin za-
manda sézlesme imzalanmis yerel sanatgilar
arasinda rapgi Ali B, psikedelik rock grubu
Indian Askin ve sarkici-s6z yazari Kovacs bu-
lunuyor. Jessurun A&R departmaninin daha
etkili hale geldigini, ¢linkii hentiz s6zlesme
yapilmamis olan gruplarin performansini
Spotify, Deezer gibi indirmeden dinleme
hizmetlerinden takip edebildigini soyltyor.

A&R ve pazarlama ekipleri icin, gele-
neksel albim g¢ikarma anlayisinin yerini
“surekli sahnede olma” gibi ¢ok farkl bir
kavram aldi. Universal Music pazarlama
baskan yardimcisi Andrew Kronfeld bunu
soyle acgikliyor: “Sanatgilar ve sirketler bir-
iki yilda bir 12 sarki kaydedip piyasaya sirer,
ardindan turne yapar, tanitim faaliyetleri
duzenler, sonra bu doénglyl basa sarip
tekrarlardi. Artik ‘siirekli sahnede olma’
dinyasindayiz; sanat¢i zamani geldiginde
bir sarki, t¢ sarki ya da kag sarki cikaracaksa
cikarir, bizim ekiplerimiz de olan biteni
surekli takip ederek sanatgilarimizi en iyi
nasil destekleyebilecegimizi ve aninda nasil
yanit verebilecegimizi tespit eder.”

indirmeden dinleme, miizik sirketlerinin
ve platformlarinin misteri ihtiyaglarini
anlayip pazarlama stratejilerinde bu bilgi-
lerden yararlanma yeteneginde de devrim
yaratti. Mizik sirketleri ve hizmetlerinin veri-
lere temas noktasi daha 6nce hi¢ olmadigi
kadar fazla; parcalarin ne zaman ve nerede

calindigini, paylasildigini ve saklandigini,
muzikseverlerin katiliminin niteligini ve
derinligini aninda gorebiliyoruz.

Warner Music kiresel pazarlamadan
sorumlu kidemli baskan yardimcisi Beth
Appleton artik indirmeden dinleme istatis-
tiklerinden Shazam etiketlerine kadar cesitli
kaynaklardan gelen verilere erisilebildigini
ve bu verilerin pazarlamaya destek ola-
cak sekilde kullanilabildigini soyliyor. “Bu
verileri kullanarak diinyanin her yerindeki
ekiplerinizle oyle bir iletisim kuracaksiniz
ki yaratacaklari hikaye ve heyecanla bir
sahnenin, sarkinin veya albimin tanitim-
pazarlamasini daha ileri tasiyabilsinler.”

Sony Music Entertainment dijital part-
ner gelisiminden sorumlu baskan yardimcisi
Ole Obermann, OMI’'nin Cheerleader
parcasinin isvec’te indirmeden dinleme
calma listelerinde ciktiktan sonra liste basi
olmasini 6rnek gosteriyor. Obermann,
reggae tadindaki parcanin isvec’te basta
radyodan ilgi cekmedigini soyliyor. Sony
ekibi parganin basaril olacagina inaniyordu;
pargayi popiler Sony calma listelerinden
birine koyduklarinda pek ¢ok bireysel din-
leyicinin kisisel calma listesine ekledigini
gorduler — sirketin analiz ekibi bunu saptayip
takip edebiliyordu.

Sonucta parca Isvec¢’te biiyiik pat-
lama yaparak istatistiklerde birinci siraya
ylikseldi. Calma listesine koyma strate-
jisi Avrupa’nin geri kalaninda ve nihayetinde
ABD'de uyguland. isvec, Hollanda, Almanya
ve Fransa dahil 10’dan fazla tilkede Spotify’in
ilk sirasina yerlesen sarki, iTunes’ta da muaz-
zam basariya ulasarak 77 pazarda birinci
siraya yukseldi. Obermann, “Calma listesi
verilerini kullanarak, pazarlama agisindan
hangi pargalarin pesinden gitmemiz
gerektigini belirliyoruz ve indirmeden din-
leme partnerlerimizden gelen verilere gore
yaklasimimizrayarlayabiliyoruz. Boylece ¢@
daha etkili pazarlamacilar oluyoruz,” diy
acikliyor.

OMI foto: Sony Music izniyle

"AGR ve pazarlama ekipleri
artik bir-iki yilda bir 12 sarki
gikaralim, onlarin turne

ve tamtimlarini yapalim
diye disinmiyor. Artik
stirekli sahnede olma’
dinyasindayiz; bir garki
gikartyorsun, istersen

lig sarki gikariyorsun,
Jirketlerde artik dijital
yerlilerden olugan yeni bir
nesil var: komuta merkezi
gibi, dniinizde ekranlar,
herkes olup biteni izliyor
ve nasil yanit verilecegine
bakiyor."

Andrew Kronfeld, Universal Music
pazarlama baskan yardimcisi
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MUZiK ARTIK iNDIRMEDEN DINLENiYOR

Kovacs foto: Johan Sandberg
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iNDIiRMEDEN DINLEME VE “DINAMIK ALBUM”’

Indirmeden dinlemenin sanatcilara sundugu yeni yaratici secenekler karsisinda
albumlerin niteligi hizla degisiyor. indirmeden dinleme diinyasinda, albiim, sanat¢inin
marka uzantisi islevi goren ve dinamik olarak evrilen bir olguya déntismus durumda. Bazi
sanatcilar icinse album zaman icinde adim adim gelisiyor.

HAKUNA MATOMA

Tom Lagergren, Norvegli geng¢ bir muzik
yapimcisi; bir yildan az zamanda ¢eyrek mil-
yar indirmeden dinleme rakamina ve giderek
biylyen bir hayran kitlesine ulasti.

Matoma sahne adiyla Parlophone’a bagl
FFRR ve Atlantic Records’a bagli Big Beat
Records ile sozlesme imzaladi. Hakuna Ma-
toma adli albimuni Kasim 2015’te indir-
meden dinleme hizmetlerine bir ¢alma lis-
tesi yukleyerek piyasaya stirmeye basladi;
bu ¢alma listesi zaman icinde genisleyecek,
gelisecek ve albim boylece tamamlanacak.

Dinleyiciler Hakuna Matoma’nin ¢alma lis-
tesine abone olup muzigi dinleyebiliyor,
eklemelere dair bildirim alabiliyor ve adim

adim ilerleyen albiim kampanyasinin pargasi
olabiliyor.

Lagergren: “Hakuna Matoma benim yasayan
albimum; ben sizlerle birlikte biylrken al-
bim de blyimeye devam edecek. Pek ¢ok
sarki bitmis durumda, bazilari da zaman
icinde yazilacak; hayranlarimin bu yolculukta
bana eslik etmesini istiyorum, ¢linkt sizler
benim ilham kaynagim ve kalbimsiniz!”

Albuimde Jason Derulo, Jennifer Lopez,
Popcaan, Wale gibi sanatgilarla birlikte
¢ahsiimis. 2016 boyunca birkag haftada bir
yeni parcgalar ekleniyor ve boylece albiim
¢ikarma slrecine benzersiz bir yaklasim or-
taya gikiyor.

"Bu verileri kullanarak diinyanin
her yerindeki exiplerinizle Gyle

bir iletisim Kuracaksiniz ki
yaratacaklan hikaye ve heyecanla
bir sahnenin, sarkinin veya

albimin tanitim-pazarlamasini
daha ileri tagiyabilsinler.”

Beth Appleton, Warner Music kiresel
pazarlamadan sorumlu kidemli baskan
yardimcisi

Hakuna Matoma foto: Warner Music izniyle
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FARK;

Muizik sektori ve yaratici sektorler adim atilmasini
Istiyor

Kaly't" :;Uzli(k(:“ketirk" h:‘c:thugﬁn hig "Deger farkini gidermek igin gayret gaistermeliyiz ki insanlarn
olmadigl Kadar yuksekK. Fakat plyasa- o omg w o
Gak: nemli bir carpikik nedenty- hayatina bu kadar cok sey katan mizigin yarattigh gelirler

le, miizik yatinmeilan ve sanatgilar dijital sanatgi ve yatimeilara uygun bir sekilde dagitilabilsin. Avrupa

platformlardaki mizik tiuketiminin blyuk . 7 e o ,
bolumanden adil icret alamiyor, Uluslararas Komisyonu'nun bunu kabul etmesi ileriye dogru atilmig gergek bir
yaratici camianin bugiin odaklandigi nokta, adlm_ "
dijital muizik piyasasinin temelinde yatan bir
anomali olan “deger farki”.

Muzik sektorindeki gruplarin
olusturdugu genis bir koalisyon, hiikimetleri
deger farki konusunda adim atmaya

;ag|r|y0|’. Oniimuizdeki yl”arda endustrinin ABONELiK HiZMETLERi VE REKLAM DESTEKLi

strdurulebilir blyimeye ulagabilmesi icin bu HiZMETLERIN GELIRLERI VE KULLANICI SAYILARI (2015)
sorunun ¢ozllmesi gerektigini sdyliyorlar.

2015'in sonunda Avrupa Komisyonu, Dijital .
Piyasa Stratejisi belgesinde “deger farki” ko- TAHMINI
nusunda adim atilmasi gerektigini kabul etti $ 2M||_YAR*
ve 2016’nin yaz aylarinda yasama teklifleri-
nin gelmesi bekleniyor. 1000 —— ]’AHM|N|

IFPI CEQO’su Frances Moore, “Avrupa EBM

Stu Bergen, Warner Music Group uluslararasi ve kuresel ticari hizmetlerden
sorumlu CEO

Komisyonu piyasanin dizgin islemedigini 500 —— gﬂﬂM

fark etti, deger farki diye bir sorun oldugunu KULLANICH - KULLANICI I US$ 634M
saptadi ve yasal bir ¢6ziimin gerektigini ka- 00

bul etti,” diyor_ Abonelik Reklam destekli

H Kullanici (milyon) m Gelir

* Bu rakam sadece tahmini ticretli abonelik gelirlerini kapsar Kaynak:IFPI

Kullanici yiiklemeli reklam destekli
hizmetler dinyanin en biyik istege annM
bagli mizik dinleyici kitlesi k““amcl
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“FARK” MUZIiGiN DEGERINIi NASIL DUSURUYOR

tabi oldugu kurallardan muaf tutmak degildi.

“Deger farkin” ortaya cikaran sey, son
derece yaygin kullanilan belli bash diji-
tal hizmetlerin normal muzik lisanslama
kurallarina uymaktan kaginabilmesidir.
YouTube gibi kullanici yiiklemeli hizmetler
diinyanin en genis istege bagh mizik kitlesini
temsil ediyor (yaklasik 9oo milyon kullanicr).
YouTube bunlarin en blylugi ve medya
danismanlik firmasi MIDiA’ya gore ayda 800
milyondan fazla mizik video izleyicisi bulu-
nuyor — muzik abonelik hizmetlerine tcret
o6deyen 65 milyon kullanicinin 10 katindan
daha fazla.

Fakat kullanici yiklemeli bu hizmetler
kendi platformlarindan erisilen muzik icin
lisans almak zorunda olmadiklarini iddia
ediyor veya suni olarak disirtlmis oran-
larda lisans édemesi yapiyor. internetin ilk
zamanlarinda koyulmus olan “glvenli li-
man” kurallarinin korumasinda olduklarini
iddia ediyorlar. Hem ABD hem Avrupa
mevzuatinda yeri olan bu yukimliluk
muafiyetlerinin amaci, gergcekten edil-
gen olan ¢evrimigi aracilari telif hakki
yikimliliginden korumakti. internet iize-
rinden muzik dagitiminda etkin rol oynayan
sirketleri diger ¢evrimici muizik hizmetlerinin

“Guvenli liman” kurallarinin bu sekilde istis-

mar edilmesinin etkileri:

o Adaletsiz pazarhik durumu.
Bu hizmetlerin yikimlulikten muaf
oldugunu iddia etmesi, lisans pazarligina
oturduklarinda serbest ve adil pazarligi
énliyor. “Once yapacagini yap, sonra
pazarlk et” gibi bir yaklasim benimseme-
lerine olanak verdigi icin pazarlk strecini
temelden bozuyor.

o “Uyar ve igerigi kaldirma” sisteminin
etkisiz kalmasi.
Pek cok kullanici yiklemeli platform, te-
lif haklarini ihlal eden igerigi kaldirmak
icin uyari ve icerigi kaldirma sistemi
uyguluyor fakat sistem etkisiz kaliyor.
Sanatcilarin ve sirketlerin haklarini
dogru diizglin korumayan sistem, aksine,
platformlarin lisanssiz icerik Gizerinden is
yapmasina olanak taniyor.

¢ Hak sahiplerine adil iicret 6denmemesi.
Mizigin kullanima sunulmasi buyuk
teknoloji sirketleri icin hatiri sayilir deger
yaratirken, hak sahipleri ¢alismalarinin
karsihgr olan adil Gcretten mahrum
birakiliyor.

“FARKI’” RAKAMLAR GOSTERIYOR

« “Guvenli limanlarin” yanhs uygulanmasin-
dan faydalanan kullanici yiklemeli plat-
formlar goo milyonu asan tahmini kullanici
sayislyla devasa ve diinya ¢apinda bir mizik
tiketim kaynagi teskil ediyor. Halbuki,
pargasi olduklari reklam destekli sektérden
elde edilen gelirler, 634 milyon dolarla
kuresel muzik gelirlerinin sadece ylizde
dordini olusturuyor.

« Ote yandan, “giivenli limanlara” siginmayan

ve muizigi kullanima sunmadan 6nce hak

sahipleriyle lisans pazarligina oturan indir-
meden dinleme hizmetlerinin 68 milyon

Ucretli aboneden olusan ¢ok daha kigik

kullanici tabani, 2015’te 2 milyar dolar gibi

¢ok daha ylksek bir gelir yaratti

Bu iki farkli sektérde faaliyet gosteren

iki sirket olan Spotify ve YouTube’dan

hak sahiplerine oransal olarak donen

.

gelir miktarlari arasindaki dengesizlik
carpicidir. IFPI’'nin halka agik verilerden

hareketle yaptigi hesaplamalara gore,
Spotify tarafindan 2014 yilinda plak
sirketlerine kullanici basina 6denen rakam
18 dolar olurken (en son 2014 yilinin veri-
leri mevcuttu), YouTube tarafindan 2015
yihnda hak sahiplerine kullanici basina
verilen rakam 1 dolardan az oldu. Bu he-
saplamalar “deger farkinin” uygulamada
nasil gorindugine dair gercekgi bir ornek
sunuyor.

« Piyasa verilerine gore, tuketim/gelir
dengesizligi artiyor. Diinyanin en biyuk
iki pazari olan ABD ve ingiltere’de, reklam
destekli video hizmetlerinde indirmeden
muzik dinleme orani sirasiyla ylizde 102
(Nielsen) ve yiizde 88 (Resmi istatistik
Sirketi) artti; buna karsilik, hak sahiplerine
donen degerdeki artis cok daha dusiik or-
anlarda kald.

« Bazi ulkelerde, reklam destekli gelir sek-
torinin mizik hak sahiplerine yarattigi

« Adil rekabetin baltalanmasi.

Mizige piyasa oranlarinin altinda erisen
hizmetler yiiziinden, lisans tcretlerini tam
odeyen dijital hizmetler ve pazara yeni
girenler haksiz rekabetle karsilasiyor. Bu
da gelismenin, yenilikgiligin, rekabetin ve
tuketici segimlerinin 6niind tikiyor. Gliven-
li limanlarin yanhs uygulanmasi, Spotify ve
Deezer gibi normal lisanslama kosullarina
tabi olan abonelik hizmetlerinin re-
kabet ortamini da garpitarak tst dizey
hizmetlerine abone ¢ekme kabiliyetlerini
kisitliyor.

IFPI aragtirmasina giire, 2015
boyunca IFPI tarafindan génderilen
igerik kaldirma taleplerinin %34,
telif hakki ihlali tegkil ettigi

daha dnceden sitelere bildirilmis
olmasina ragmen ayni igerikle bu
sitelere tekrar tekrar yiklenen
kayitlara iligkindi

gelir, plak satislarinin altinda kaliyor.
ingiltere’de 38,5 milyon dolarlik plak satis
gelirleri 37,6 milyon dolarlik reklam destek-
li gelirleri gegiyor. Fransa'da iki gelir sek-
torinun buyuklagi esit dizeyde (biri 12,6
milyon dolar, biri 12,7 milyon dolar). ABD'de
2015 yilinda reklam destekli indirmeden
dinleme gelirleri 385 milyon dolar ile pera-
kende plak satislarinin (416 milyon dolar)
gerisinde kaliyor.

* Bu rakam sadece hesaplanan Ucretli abonelik gelirini
kapsiyor



- DEGER FARKINI GIDERMEK: YASAMA GUNDEMINE GiRDI

24

DEGISIM iCiN GUC BIRLiGI

Muzik sektorinin her kesiminden hak sahip-
leri bu yasal anomaliyi degistirmeye kararli.
Mizigin ve diger yaratici igerigin Uzerine
biyk ticari isletmeler insa etmis olan dijital
platformlarin internette muzigi kullanima
sunarak kar elde ederken “glivenli limana”
siginmasina izin verilmesinin hicbir gerekgesi
olmadigini soyliyorlar.

Avrupa Birligi'nde, ¢esitli yaratici sek-
torlerden eser sahipleri, sanatgilar ve
yapimcilari temsil eden 17 kurulustan olusan
koalisyon, Avrupa Komisyonu Baskani
Juncker’den deger farkina yonelik adimlar
atilmasini yazil olarak talep etti. ABD'de,
400 sanatc¢inin icinde oldugu hak sahipleri
koalisyonu giivenli liman suiistimallerine
karsi reform yapilmasi i¢in basvuruda bu-
lundu.

Degisim talebinin 6nemli savlarindan biri,
mevcut gevrimigi yiktmlultk kurallarinin pi-
yasa katilimcilarina firsat esitligi vermekten
ziyade ¢evrimici hizmetlerin kanuna aykiri
faaliyetlerini mesru kildigi, bunun da yaratici
icerige yapilan yatirimlari sarstigi yoniinde.
Oxford kokenli ekonomistlerden olusan
Oxfirst tarafindan 2016’da yayimlanan
bagimsiz bir inceleme de bu savi giiclendi-
riyor. Mevcut ¢evrimigi yikimlulik rejimine
zemin olusturan politika hedeflerinin gézden
gecirilmesi ihtiyacinin tespit edildigi incele-
mede, “kanuna aykiri faaliyetleri mesru kilan
politikalardan, butiin piyasa oyuncularina
firsat esitligi saglayan” politikalara gegilmesi
¢agrisinda bulunuluyor.

KURESEL MUZiK RAPORU 2016: ENDUSTRININ DURUMU

T

'DEGER FARKI' KARAR ALICILARIN GUNDEMINDE

Aralik 2015'te 6nemli bir adim atilarak Avru-
pa Komisyonu tarafindan Modern, daha
Avrupali bir telif hakki ¢cercevesine dogru
Bildirim yayimlandi. Hem muzigin ve diger
yaratici icerigin hem de gevrimigi hizmetle-
rin Avrupa’da ekonomik biylime ve istihdam
icin d6nemli oldugunu kabul eden belgede,
“deger farkinin” sorun teskil ettigi net olarak
tespit edildi.

Bildirim’de séyle ifade edildi: “Iyi isleyen
bir telif hakki piyasasinin 6n kosullarindan
biri, hak sahiplerinin yarattiklari icerigin
kullanimini lisanslama ve Ucretlendirme
hakkinin olmasidir ve ¢evrimici dagitilan
icerik de buna dahildir. . ..

Fakat AB’nin mevcut telif hakki
kurallarinin birtakim yeni ¢evrimigi icerik
dagitimi bicimlerince yaratilan degerin adil
olarak paylasiimasini saglayip saglamadigi
yonunde artan endiseler bulunmaktadir,
o6zellikle hak sahiplerinin lisanslama
kosullarini belirleyemedigi ve potansiyel
kullanicilarla adil bir zeminde pazarhk
edemedigi durumda.”

Bu durum “dijital tek pazarin 'herkese
firsat saglama, igerigin ve igerige har-
canan yatirimin degerini tanima' amaci ile
ortismiyor”. Komisyon “deger farkinin”
nasil halledilecegine dair ilk tekliflerini
2016’da getirmeyi planlyor.

Kullanicr bagina tahmini gelir:
US$18 & Spotify
(uss1 - Youlmp

“Giivenli liman
istisnalarinin kullanimi

en basta niyet edilen
amacin digina cikiyor.
leknolaji sirketlerinin bu
istisnalardan yararlanarak
(evasa igletmeler kurmasi

lisansl hizmetler iin biiyik
bir sorun, glinki lisansl
hizmetlerin rakibi olan

bu sirketler ise avantajl
konumdan baglamig oluyor”

Martin Mills, Beggars Group

yonetim kurulu baskani
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(URESEL PAZARE GIRIGKAPILAR

Iternatif bir elektronik pop projesi olan
AArcane Station, Norveg¢’in Rusya ile

sinirina yakin bir yerde bulunan Vadsg
sehrinde dogdu. Grubun Make Me A Bird
adliilk single’t 2015'in basinda ¢ikti; ardindan
¢ikan iki single’dan sonra bu yil bir EP
¢ikarilmasi planlaniyor.

Norvegli bagimsiz plak sirketi
daWorks’'ten Jgrn Dalchow’un ifadesiyle,
bu proje, indirmeden dinlemenin yeni bir
grubun yerel piyasanin disina ¢ikmasini
nasil mimkun hale getirdigini gosteriyor.
daWorks birkag yil 6nce baska piyasalar-
da lisanslama ortaklari bulmaya odaklandi;
prodiksiyon pargalari, videolar ve diger
pazarlama araglari bu ortaklara gonderi-
lecek, onlar da kendi boélgelerindeki butun
dagitim ve pazarlama isini yuruteceklerdi.

iskandinav sirketlere ingiltere’ye giris
kapisi saglamak amaciyla Ekim 2015’te
Londra'da ofis agan dijital dagitimci Phono-
file ile ortakhk kuran bagimsiz plak sirketi
bugtin Oslo’dan kampanyalari koordine edi-
yor, Phonofile’in ¢evrimigi analitik araglarini
ve sirket i¢i veri uzmanhgini kullanarak kam-
panyaya verilen tepkileri takip etmesine ve
dogru hedef kitlesini belirlemesine yardimci
oluyor.

“Sosyal medya ve ¢evrimici pazarlama,
Norveg’ten yaptigimiz isin bir pargasi. Bu
yeni dagitim ve pazarlama yontemi kont-
rolt daha iyi saglamamiza imkan veriyor. Bir
kampanya iyi gitmiyorsa bunun geribildiri-
mini zamaninda alip ya isi sonlandiriyoruz
ya da degisiklik yapiyoruz,” diyor Dalchow.
“Hala birtakim lisans anlasmalari yapiyoruz
ama genellikle fazla tanimadigimiz ve diji-
tal piyasanin heniiz baslangi¢ asamasinda
oldugu piyasalarda.”

Norve¢’te indirmeden muzik dinleyen-
lerin tahminen ytzde 80’i kendi ¢alma liste-
lerinden, tek tek par¢a secerek ve single al-
biimlerden miizik dinliyor. iskandinavya’daki
A&R ve pazarlama faaliyetlerinde bu
bilgiden yararlanilhyor; daWorks de surekli
yeni single’larla glincellenen dinamik albim-
ler ve EP’ler ¢cikarmaya yonelik ¢alisacaktir.

“Bu tlr albimler genelde single olarak
¢ikar, sonra EP’ye, oradan da albim
formatina dogru genisler. Arcane Station
ile yaptigimiz bu,” diyor Dalchow. Grubun
2016 bahar aylarinda ¢ikarmasi planlanan
EP ve ardindan gelecek olan albiim ile Kuzey
Ulkelerine dair farkindalik insa edilmeye
devam ediyor. “Norveg’teki pek ¢ok firma
artik sanatgilari piyasaya ¢ikarirken bu yolu
kullaniyor.”

Arcane Station Foto: Knut Aaserud

"30Syal medya ve cevrimigi
pazarlama, Norveg ten yaptigimiz
isin-bir parcasi.-Bu yeni dagitim ve
pazarlama ydntemi-kontroli daha
iyi-saglamamiza imkan veriyor. Bir
kampanya iyi gitmiyorsa bunun
geribildirimini zamaninda alip ya
i8i-sonlandirryaruz ya da degisiklik
yapiyoruz.”

Jarn Dalchow, daWorks, Norveg
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Robin Schulz

AT

alanda en basarili olmus Alman sanatgi.

Diinya ¢apinda 9o’in Ustlinde Altin ve
Platin 6dil kazanan, kiresel Shazam liste-
lerinde bir numaraya ¢ikan ilk Alman sanatgi
olan Schulz, diinyanin her yerinde dinleyici
sayici yUz bini bulan genis katilimli etkin-
liklerde DJ'lik yapiyor.

Waves pargasinin remiksiyle ¢ikis yapan
sanatginin Prayer in C single’l da uluslararasi
basari yakaladi ve ilk albimi Prayer’in pi-
yasaya surilmesinin yolunu agti.

Warner Music, Schulz’'un ikinci albimu
SUGAR ile kiresel star olarak basarisini iyice
saglamlastirmayi hedefledi.

Warner Music kuresel pazarlama kidemli
baskan yardimcisi Beth Appleton, “SUGAR’a
dinya ¢apinda oncelikli olarak ivme
kazandirmak istedik. Robin’de kesinlikle bir
cevher oldugunu goériyorduk ve kiresel an-
lamda desteklenmeyi hak ettigini disunduk.
Bitun pazarlarimizin koordineli ¢calismasiyla
dijital platformlara ve sosyal medyaya odak-
lanan dikkatli bir strateji sayesinde SUGAR
albimu ile bir kuresel basariya daha imza
atildi,” diyor.

Alman DJ Robin Schulz uluslararasi

TR KORESERS]

Spotify ile kurulan ortaklk tzerinden
dizenlenen bir yarismada, kazananlar
dinyanin her yerinden SUGAR piyasa ¢iktigl
glin Schulz’un sovunu izlemeye Las Vegas’a
geldi. Schulz’'un yaz ayina 6zel hazirladigi
¢alma listesi de Apple Music’in Connect
hizmeti Gizerinden hayranlariyla bulustu.

Warner ayrica Robin Schulz’a 6zel
hazirlanan websitesinde yer alacak yeni
gorsel-isitsel icerik yaratimina, ayrica
Schulz’'un ¢ok yuksek sayida takipgisi bulu-
nan Facebook sayfasi ve YouTube kanalinda
albim geri sayim kampanyalarina yatirim
yapti. Bunlar Schulz’un mizigini diinyanin
her yerindeki hayranlarina ulastirmanin
glclu araglardir.

Kampanya biyUk basari yakaladi: Albiime
adini veren parg¢a dinya ¢apinda ondan fazla
Ulkede ilk bese girdi, Spotify’da 2015'in en
hizli yayilan hit pargasi oldu. Bu basarilarinin
ardindan Schulz’a 2016’da Avrupa Birligi
Cagdas Miizik Odiilleri (EBBAs) verildi.

Robin Schulz foto: Maximilian Konig

Sehulz un YouTube kanalinm 680 binin dstinde abonesi var,
her ay 40 milyondan fazla gariintileniyor. facebaok profili
neredeyse 600 bin begeni almig durumada.
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[he Weeknd

on parmaginda on marifet The Weeknd

2015’in en blyuk sanatgi hikayelerin-
den biri oldu. Can’t Feel My Face, The Hills
ve ismiyle misemma Earned It adli hit
parcalariyla buyik ¢ikis yapti.

Her sanatginin basarisi iyi mizige dayan-
makla beraber, The Weeknd'’in uluslararasi
basarisi hem sanatginin hem de ekibinin dik-
katli planlamasinin ve uzun vadeli isbirliginin
kesinlikle elzem oldugunu gosteriyor.

The Weeknd'in ilk iki albima Trilogy
(2012) ve Kiss Land (2013) pek ¢ok tlkede
ama Ozellikle Kuzey Amerika’da giderek
artan saglam bir hayran kitlesine ulasti.
Labrinth, Ed Sheeran ve Lana Del Rey’in
konuk sanatgi olarak yer aldigi, gegen yil
Agustos’'ta ¢ikan Beauty Behind the Mad-
ness adli Gglinct albimi igin hem sanatginin
hem de sirketin buylk hayalleri vard.

Kanadall sarkici, s6z yazari ve yapimcl,

The Weeknd Foto: Kalen Hollomon 4I

Universal Music Group pazarlamadan
sorumlu baskan yardimcisi Andrew Kron-
feld, “Bizim isimiz, diinyanin bir yerinde
basariya ulasan sanatgilari alip uluslararasi
basariya tasimak,” diyor. “The Weeknd
ABD ve Kanada'da zaten taninmisti; Beauty
Behind the Madness albimunin kalitesini
ozenli bir kampanyayla birlestirdigimizde
diinyaya agilmak icin miikemmel bir zemin
yakalayacagimizi biliyorduk.”

Gegen yilin sabirsizlikla beklenen film-
lerinden Grinin Elli Tonu igin 2014’te film
muzikleri belirlenirken, The Weeknd ve Uni-
versal Music sanatginin ¢igir agan muizigini
yeni piyasalarda duyurmak icin bunun ideal
platform oldugunu gordd.

Grinin Elli Tonu film muziklerinin ilk single
pargasi Earned It 2014 Noeli'nde piyasaya
¢iktiginda dinyanin her yerinden mizik-
severlerin aninda biyik begenisini topladi.
iTunes'ta 47 bolgede bir numaraya yiikseldi,
ondan fazla tlkede single listelerinde ilk 10’a
girdi; ingiltere’de (single listelerinde 4.), Yeni
Zelanda’da (7) ve isvec’te (7) ilk kez hit oldu
ve Oscar’a aday gosterilme basarisini elde
etti.

The Weeknd Photo by La Mar C. Taylor

“Earned It piyasaya ¢iktigl anda The
Weeknd'in ne kadar genis bir kiresel dinleyi-
ci kitlesini etrafinda toplayabildigini gorduik,”
diyor Kronfeld. “Sarki o kadar ¢ok sayida
farkli Glkede tutuldu ki uluslararasi hayran
kitlesindeki patlamanin kivilcimi oldu.”

Ardindan The Hills ve Can’t Feel My
Face single olarak ¢ikarildi. The Weeknd'i
sinir Otesine tasiyacak olan kampanya
uluslararasi turlar ve tanitim faaliyetleriy-
le genisledi. Sanat¢inin memleketi olan
Toronto’da Uber ile yapilan anlagsma sonu-
cunda, Uber kullanicilari sanatgi ile tanisma
ve biletleri tikenmis olan konserine katilma
firsati yakaladi.

Agustos'ta Beauty Behind the Madness
albimi ¢iktiginda The Weeknd’in hayran
kitlesi o kadar kiresel nitelige ulasmisti ki
albim ondan fazla tlkede ulusal listelerin
ilk 10’'una, 8o’den fazla ulkede iTunes liste-
lerinin basina yerlesti. Beauty Behind The
Madness 2015'te Spotify’in diinya ¢apinda
en ¢ok indirmeden dinlenen albimu oldu.
The Weeknd’in Spotify Gizerinden indirme-
den dinlenme sayisi milyari asti. Earned It
pargasinin Oscar’a aday gosterilmesinin yani
sira, The Weeknd 2016 basinda Earned It ve
Beauty Behind the Madness ile iki Grammy
Odiili kazand.

“The Weeknd hep mathisti,” diyor
Kronfeld. “Simdiyse hem muthis hem de
dinyanin en yeni sliperstar1.”




PLAK SIRKETLERININ DEGERI:ORNEK iINCELEME

30

icky Jam ve Enrique Iglesias’in El Par-
”don sarkisi Latin miziginin uluslararasi

sinirlari asma giictini ve plak sirketinin
bunu mumkin kilan roltini gosteriyor.

Kolombiya’da Reggaeton sarkicisi olan
Nicky Jam, Sony US Latin sirketiyle birlikte
Latin Amerika’da on yildan fazla suredir
basariyla performans gosteriyordu. Fakat
El Perdon sarkisinda Enrique Iglesias ile
yaptigi isbirligi onu Latin Amerika’nin disinda
uluslararasi kitleye ulastird.

Nicky Jam ilk olarak 2001'de Haciendo
Escante albumiuyle c¢ikis yapti, ardindan tg
yil sonra Vida Escante’yi, 2007'de The Black
Carpet albimini ¢ikardi. Porto Rikolu star
Daddy Yankee ile yaptigi ortak ¢alismalara
ragmen dlke sinirlari disinda taninmiyordu.

Sony Music Latin Bélgesi, ispanya ve
Portekiz Baskani ve CEO’su Afo Verde’nin
ifadesiyle, Nicky Jam ¢zellikle sosyal medya
Gzerinden Latin Amerika’da oldukga gl
bir hayran kitlesi olusturmustu ve sanatgiyi
dinyanin geri kalanina tanitmanin zamani
gelmisti. Sony El Perdon pargasinin diinyaya
ihrag edilmesine destek ¢cikmaya karar verdi,
¢lnki reggaeton ritminin tstlne “basit ama
akilda kalan gli¢lti sozleri” vardi. “Atilacak bir
sonraki adim, dogal olarak, bolgenin disinda
taninmakti. El Perdon’un kiresel hit par-
¢alar arasina girme potansiyeli tasidigina
emindik,” diyor Verde.
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Nicky Jam foto: Sony Music izniyle

2015'in basinda g¢ikarilan single’in
desteklenmesi igin her tlkedeki yerel ofisler
o ulkeye 0zel pazarlama planlari olusturdu.
Bazi bolgelerde dijital platformlara
odaklanilirken, bazilarinda radyo-televizyon
senkronlarinin single lansmaninda daha etkili
olacag disunulda.

Iglesias sarkiyi duymus, diet halinde
kayda girmeyi kabul etmisti. Verde'ye gore,
ispanyol starin parcaya katihmi da sarkinin
patlamasina ve kiresel hitler arasina girme-
sine katkida bulundu. “Enrique’in uluslararasi
megastar statiisi, Latin Amerika’nin disina
acilan kapiin anahtariydi ve bu inanilmaz
sarkinin dogal basarisinin yayilmasini
sagladi,” diye acikliyor Verde.

Nicky Jam'in ulastigl basari olaganus-
tuydu. Single kisa strede Hollanda, Polonya,
Portekiz, italya gibi iilkelerde bir numara
oldu; 27'den fazla tilkede mizik yayin liste-
lerinin basina yiikseldi; 43 llkede iTunes'ta
tist siralara geldi; Billboard’in En lyi Latin
Sarkilari listesinde st tste 26 hafta bir
numarada kalarak Shakira’nin 2005 tarihli
hit sarkisi La Tortura’y: kil payi gegti ve lis-
tenin en uzun stire bir numarada kalan ikinci
sarkisi oldu.

Jam ayrica bu sarki ile 2015 Latin
Amerika Grammy Odiilleri’nde En lyi Ur-
ban Performans Odili’ni kazandi. Verde,
“Rakamlar muhtesem ama isbirligi igcinde
calisan siradisi bir ekip olmadan bu rakam-
lara ulasamazsiniz; sanatg¢inin, muhtesem
yapimcilarin, yéneticilerin ve plak sirketinin
ayni hedefe yonelik ¢abalarinin bir araya
gelmesi sarttir,” diye ekliyor.

Sony El Perdon’un dinya c¢apindaki
basarisini takiben Hasta El Amanecer
adli single’t ¢ikardi; YouTube'da 148 mil-
yondan fazla gorintilenmis olan sarki
zaten ABD Latin ve Latin Amerika'da hit
olmustu. Verde, Jam’in 6nde gelen baska
uluslararasi sanatgilarla ortak ¢alismalarinin
da planlandigini soyliyor.

‘Rakamlar muhtesem ama
muhtesem sanatgilar muhtesem
sarkilar yapmasa, plak sirketi de
miizigi diinya capinda yikseltme
yontinde giicli bir yatmm

karari almasa bu rakamlara
ulagamazsiniz.”

Afo Verde, Sony Music Latin Bolgesi,
ispanya ve Portekiz Baskani ve CEQ’su
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MARKA ORTAKLIKLARI

Plak sirketleri son yillarda marka
ortakliklarina daha fazla yatirim yapar
hale geldi. Bu alandan sorumlu ekipleri-
ni genisletirken genellikle yaratici, medya
ve spor ajansi deneyimi olanlari ise alarak
ihtiya¢c duyduklari uzmanhgi temin etmeyi
amagliyorlar.

Marka ortakligi denince siperstar
sanatgilarin drinlerin altina imza attigi spon-
sorluk anlasmalarindan plak sirketlerinin
yikselen sanatgilari Gzerinden yeni igerik
yarattig diizenlemelere kadar pek ¢ok for-
mat akla gelir. Basarili dizenlemeler, miizik
ile iliskili markaya fayda saglamakla kalmaz,
sanatgilarin yeni dinleyicilere ulasabilecegi
platformlarin gelismesine de yardimci olur.

Marka ortakliklari, plak sirketlerinin
sanatgilara sundugu hizmetlerin ok 6nem-
li bir pargasidir. Sanat¢cinin degerleriyle
markanin degerlerinin kol kola gitmesini
temin etmek i¢in blyik ¢aba sarf edilir.
Bu kapsamda plak sirketleri sanatgilarinin
erisimiyle ilgili kapsamli verileri analiz et-
menin yani sira yillara dayanan deneyimlerini
de ortaya doker.

Miizik, bir markaya bagh kalmaya goniil-
sliz olan tiiketicilerin sadakatini artirmaya
yardimci olur. Havas Worldwide reklam
ajansinin arastirmalarina goére, tiketi-
cilerin yuzde 72’si en sevdikleri marka
yarin ortadan kaybolsa pek de umursamaz.
Arastirma, pazarlamacilarin ytizde g97’sinin
muzigin markalarini gii¢clendirebilecegine
inandigini gdstermektedir.

Universal Music Group yeni ticari
islerden sorumlu kiresel bolim sefi Olivier
Robert-Murphy, “Tiketicilerin markalarla
etkilesiminde bir devrim yasaniyor. Genel
olarak eglence, 6zel olarak da miuzik,
markalarin sadece dinleyiciye ulasmasini
degil, ayni zamanda kdlturel baglanti ve
anlam kazanmasini saglar. Bugin en iyi
pazarlamacilar gayet iyi biliyor ki sadakat
kolay kurulmuyor, dolayisiyla insanlarin
arzularina, tutkularina ve 6zlemlerine do-
kunan deneyimler ve duygular yasatmalari

gerekiyor. Duygusal baglanti kurmayi

basarabilen markalar, tiketiciyi marka tut-
kununa donusturebiliyor.”

Universal Music’in Coca Cola ve Hewlett
Packard (HP) dahil ¢esitli endistrilerden
300'den fazla marka ile uzun siredir devam
eden iliskileri bulunuyor.
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"liiketicilerin markalarla
etkilegiminde bir devrim
yasaniyor.”

Olivier Robert-Murphy, Universal Music

Group yeni ticari islerden sorumlu
kiresel bolim sefi

Hozier photo by Alex Lake
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Universal Music Group & Brands’in
onemli ortakliklarina bir 6rnek Tirk Hava
Yollarrdir. Yolculariyla yakinlasmanin yolu
olarak eglenceyi kullanan pek ¢ok hava-
yolundan biri olan Tirk Hava Yollari, giderek
biylyen musteri portfoyu igin Universal Mu-
sic Group & Brands’in dinamik ve ilgi ¢ekici
bir eglence platformu gelistirmesini, yonet-
mesini ve slrdirmesini istemistir. Sonugta
ortaya ¢ikan “My Music Planet” hizmeti
Tiark Hava Yollar’'nin en popduler kire-
sel sanatgilarin muziklerini ve sair zengin
icerikleri musterilerine sunan, ayrica varis
yerlerine dair bilgiler veren 6zel videolar
paylasan bir sirket olarak farklilasmasini
saglamistir.

Plak sirketleri bu alanda baska sek-
torlerle rekabet ettiklerinin ve markalarin
baska seceneklerinin de oldugunun
farkinda. Warner Music Kiuresel Marka
Ortakliklari Konseyi baskani Camille Hack-
ney, “Markalarin baglanti kurabilecegi alter-
natifler arasinda filmler, televizyon, sosyal
medya starlari, spor dallari bulunuyor; fakat
hayranlarin 6zellikle sosyal medya tizerinden
hayata gecgen tutkusundan ve katilimindan
faydalanmakta muzigin benzersiz bir firsat
sundugunu goériyoruz,” diyor.

Warner Music dort yil énce kurdugu
Kuresel Marka Ortakliklari Konseyi ile
hizmetlerini uluslararasi musterilerinin
ihtiyaglarina daha uyumlu hale getirmeyi

amagliyor. Warner’in 6nemli ortakliklarindan
biri de Fiat Chrysler Automobiles ile kurdugu
baglantiydi. Otomobil Ureticisi sirket, uzun
bir muzik videosu formatinda arabalarinin
tanitiminin yapilmasini istedi. Warner, bir
dizi ylkselen sanatgiyla calismanin en etkili
yol olacagina Fiat Chrysler’i ikna etti. Jeep'e
Charlie Puth’l, Dodge’a Ty Dolla $ign’, Fiat'a
Sofia Reyes’i, Ram Truck’a Brett Eldredge’i
koyan Warner, hem muzik hem reklam vi-
deosu deneyimi olan bir yonetmen tutarak
Charlie Puth’un bir pargasinin 6zel remiksini
iceren uzun metrajl bir mizik videosu ve bir
reklam filmi ortaya ¢ikardi. Video ve reklam
filmi g milyondan fazla kez izlendi.

Sony Music, aralarinda Hearst ve Marri-
ott/Chase’in bulundugu marka ortaklariyla
kullanabilecegi 6zgin igerik yaratmaya
blytuk 6nem veriyor. Ayrica yakin zamanda
Verizon ile yaptigi ortaklik ile, mizik temelli
Ozgin video igeriklerini gogo mobil platfor-
mu Uzerinden paylasima sunuyor.

Sony Music Entertainment 6zgiin igerik
sorumlusu Lee Stimmel, “Reklam diinyasi,
ylzuni icerik tabanl stratejiye doniiyor ve
mizik de bundan en iyi sekilde faydalana-
bilecek yerde duruyor. Onlarin bu ilgisinden
yararlanarak fikri mulkiyet hakki bize ve
sanatgilarimiza ait olan icerikler yaratabili-
riz ki bunlardan marka ortaklarimiz da fayda
gorur,” diyor.

KURESEL MUZiK RAPORU 2016: ENDUSTRIiININ DURUMU

"Sanatgilar bize gelip programa
katilmak istediklerini siyleyince
anladik ki formili cazmiigtik.
Marka galismasinin formati
desteklemesi ve geredinden fazla
yer kaplamamasi bitin ortaklar igin
gnemli.

- Lee Stimmel, Sony Music Entertainment
6zgln icerik sorumlusu

Sony’nin uzun zamandir yurattigu bir
proje olan Culinary Beats, sirketin Citibank
icin yarattigi, ABD’de Yahoo! Uzerinden
yayimlanan ve bugiin diinya ¢apinda satisini
yaptig bir miizik ve yemek programi. Foster
the People grubundan Ella Henderson’a pek
¢ok sanate¢i programda yer aldi. Stimmel,
“Sanatcilar bize gelip programa katilmak
istediklerini soyleyince anladik ki formulu
¢6zmistik. Marka c¢alismasinin formati
desteklemesi ve gereginden fazla yer
kaplamamasi bitin ortaklar icin 6nemli,”
diyor.

Resim: iStock izniyle

CANLI MUZIGE iLGiI ARTIYOR

Plak sirketleri, sanatgilarinin canl etkin-
likleriyle yakindan ilgilenmis, 6érnegin yuk-
selen sanatgilarin turlarinin finansmanina
yardimci olmustur. Yine de kayith muzik ve
canli muzik sektorleri esasen birbirinden ayri
yerlerde duragelmistir.

Fakat sirketler muzik isinin butun
alanlarini buttnlestiren bir yaklasim benim-
sedikge, sanatgilarina sunduklari hizmetleri
ve destegi genisletme arayisina girdikce,
sirketlerin canh muzik sektortndeki varhgi
da hizla genisliyor.

Universal Music, Latin mzigi, sanati ve
kaltlrund vitrine gcikarmak amaciyla 2015’te
iki biyuk festival diizenledi. ispanya’da
acihs niteligindeki Universal Mizik Festivali
Temmuz'da Madrid’in Teatro Real’inde EI-
ton John, Caetano ve Gil, Raphael, Miguel
Poveda, Juanes, El Barrio gibi sanatgilarin

katimiyla gerceklesti. Ardindan Ekim ayinda
ABD’de dizenlenen L Festival, CNM Events
isbirligiyle giiney Kaliforniya’da Orange
County Fair and Event Center’da Juan Ga-
briel, Enrique Iglesias, Zion y Lennox, Julion
Alvarez gibi Latin sanatcilarin katilimiyla
gerceklesti. Her iki festivalin de 2016’da
tekrarlanmasi planlaniyor.

Universal Music Latin Amerika ve iber
Yarimadasi Baskani ve CEQO’su Jesus Lopez,
“Sanatgilarimizin performansini, bizim de
uzmanhgimizi ve kiresel iliskilerimizi kulla-
narak, Latin diinyasinda var olan inanilmaz
yetenek zenginligini vitrine cikarabilecegimiz
harikulade etkinlikler yaratabiliriz. Canl
miuzik her zaman miizik deneyiminin 6nem-
li bir pargcasi olmustur; hem sanatgilara
hem de tiketicilere ¢ok fazla katma deger
saglayabilecegimiz bir alan,” diyor.”
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Muzik, ihracattan turizme cok cesitli ekonomik ve

sosyal etkinligi destekliyor.

MUZiGIN iSTIHDAM VE

BUYUME ARTISINDA ROLU

tzik endistrisinin ulusal veya

bolgesel ekonomiye getirdigi kat-

ma degerin ol¢lilmesini hedefleyen
birtakim arastirmalar yapiliyor.

- Almanya'da, Friedrich-Schill-
er-Universitat Jena tarafindan
2015'te gerceklestirilen arastir-

maya gore, Alman muzik endistrisi ulusal
ekonomiye 11 milyar avro gelir yaratti ve
127 bin ise destek sagladi. Ayrica muzik
enddistrisinin Alman ekonomisine sagladigi
gayri safi katma degerin yaklasik 3,9 milyar
avro oldugu, bunun da kitap, film ve dergi
yayinciligi endustrilerinden yiksek oldugu
tespit edildi. Mizik endUstrisinin yedi alt
sektoril icinde en yiksek gayri safi katma
degeri yaratan sektorler % 27 ile “muzik et-
kinlikleri” ve % 22 ile “muizik kayitlar” oldu.

mz ingiltere'de, meslek &rgiitii UK
113

Music tarafindan yayimlanan
arastirmaya gore,
endiistrisinin ingiliz ekonomisine yarattigi
gayri safi katma deger 2014’'te 4,1 milyar
sterlin, destek sagladigi is sayisi 117 bin oldu.
Sam Smith, Ed Sheeran gibi sanatgilarin
dinya capindaki basarisinin da katkisiyla,
kayith mizik ihracati % 17 biyudu ve 2,1 mil-
yar sterlinlik gelir yaratti. Canh mizik gelir-
leri % 17 artti ve canli miizik turizmi ingiltere
ekonomisine 3,1 milyar sterlin katki sagladi.
= . Yeni Zelanda'da, WeCreate
NZ’nin 2015'te PWC'ye yaptirdigi
rapora gore, mizik endustrisinin

muzik

2014’te Yeni Zelanda ekonomisine katkisi
472 milyon Yeni Zelanda dolari oldu.
Bu rakam 2013’teki 452,2 Yeni Zelanda
dolarindan yiizde 4,4 artisa isaret ediyor.
I*I Kanada’da, Nordicity arastirma-
cilarinin Music New Brunswick
icin Kasim 2015'te yaptigi arastir-
maya gore, mizigin New Brunswick eyal-
etinin gayri safi yurtici hasilasina katkisi 65,2
milyon Kanada dolari, Glke ¢apinda vergi
gelirlerine katkisi 19,6 milyon Kanada dolari
oldu. Nordicity’nin Aralik 2015’te Music
Canada icin hazirladigi rapora goére de, canli
mizik endustrisi Kanada’nin en kalabalik
eyaleti olan Ontario ekonomisine 2013’te
1,2 milyar dolarin biraz altinda katkida bu-
lunurken, toplamda 10.500 tam zamanli ise
karsilik gelen is yaratti, ayrica sadece mizik

festivalleri vasitasiyla turizmde 9.500 tam
zamanl ise karsilik gelen is yaratti.

ALMANYA’DA MUZiK ENDUSTRISININ VE

T Jse

DiGER MEDYA ENDUSTRILERiINiIN GAYRi SAFi KATMA DEGERI

€, MILLIONS
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Muizik Devlet tiyatro  Film
endUstrisi ve ortkestralari endustrisi

Kaynak: Music Endustrisi Anketi 2015, hesaplama: FSU Jena

Radyo
yayincilari

yayincilari

Kitap
yayincilari

Dergi Gazete
yayincilari yayincilari

Sia foto: Mary Ellen Matthews
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MUZIiGIN SOSYAL y

MEDYAYA KATKILARI TWITTER'DA EN COK
TAKIPCISI OLAN 10 KISl
Mizigin ve muzisyenlerin sosyal medyayi

glclendirmede buyik roll var. Sanatgilarin

KATY PERRY 86M
JUSTIN BIEBER 18M
TAYLOR SWIFT 1AM
BARACK OBAMA [rdl
RIHANNA a8M
LADY GAGA aBM
ELLEN DEGENERES alM
JUSTIN TIMBERLAKE ~~ 33M
BRITNEY SPEARS 45M
KIM KARDASHIAN WEST ~ 43M

Kaynak: Twitter (Nisan 2016)

hayranlarinin arzuladig igerigi yaratmasina
ve ilgisini strekli kilmasina yardimci olan
plak sirketlerinin de bunda payi biiyik. Nisan
2016’da, Twitter'da en ¢ok takip edilen kisi
ve marka listesinde ilk 10’un 7’si miizisyen-
lerdi. Facebook’ta en fazla begeni alan 20
kisinin 7’si, Instagram’da en ¢ok takipgisi
olan 10 kisinin 5'i muzisyendi.

Muzik, bu sosyal aglara da buyiik ekono-
mik deger yaratiyor. Twitter'in piyasa degeri
Subat 2016’da 12,3 milyar dolara ulasirken,
Facebook’a ait olan Instagram’in degeri
ise bazi uzmanlara goére 35 milyar dolar
diizeyinde.

YouTube’daki trafigin de baslica stirtikleyi-

1
2
J
4
3
b
I
8
J

cilerinden biri mizik. YouTube’da en ¢ok izle-
nen 10 videonun hepsi de profesyonel olarak
¢ekilmis muzik videolari. YouTube gengler

[
[—}

icin baslica tiketim araglarindan biri haline
gelmis durumda; ABD’de 25 yas alti genglerin
ylzde 65'i YouTube’u miizik hizmeti olarak
kullandigini soyliyor.

(111 Tube)

YOUTUBE'DA EN GOK IZLENEN VIiDEOLAR

SIRA VIDED SANATEI GORUNTOLENME

GANGNAM STYLE PSY 2.55 MILYAR
SEE YOU AGAIN WIZ KHALIFA FT CHARLIE PUTH 1.62 MILYAR
BLANK SPACE TAYLOR SWIFT 1.33 MILYAR
UPTOWN FUNK MARK RONSON FT BRUNO MARS 1.49 MILYAR
HELLO ADELE 1.42 MILYAR
SHAKE IT OFF TAYLOR SWIFT 1.41 MILYAR
BAILANDO ENRIQUE IGLESIAS FTDESCEMER  1.38 MILYAR

BUENO AND GENTE DE ZONA
DARK HORSE KATY PERRY 1.35 MILYAR
BABY JUSTIN BIEBER 1.34 MILYAR
ALL ABOUT THAT BASS ~ MEGHAN TRAINOR 1.33 MILYAR
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FOR A DIRECTORY OF LICENSED DIGITAL
MUSIC SERVICES WORLDWIDE VISIT
WWW.PRO-MUSIC.ORG

PROl
MUSIC

The Pro-Music site offers:

* A one-stop guide to getting music online with
a comprehensive global list of digital music
services

* Links to 400 legal music services in over 150
countries - listed by country and model

* Educational resources - copyright FAQs; a guide
for parents and teachers; resources for schools;
information about the global music industry

Pro-Music is supported by:
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MUZIK SEHIRLERI

Dinyanin her yerinde sehirler mizigin
kultirel ve sosyal faydalarinin yani sira
ekonomik potansiyelinin farkina variyor.

IFPI ulusal grup temsilcilerinden Mu-
sic Canada, Teksas'in Austin sehrinde
uygulanan stratejilere dayanarak,
muzigin ekonomik faydalarini Toronto’ya
tasimak Uzere g¢alisma baslatti.
Kanada kayit endistrisinin kalbi olan
Toronto’dan ¢ok daha kigik bir sehir
olan Austin’in istihdam, vergi ve blylime
artisi saglamada muzigi ¢ok daha etkin
sekilde kullandigina isaret ediliyor. Bele-
diyenin de isbirligini saglayan kampanya
kapsaminda, Toronto Belediye Baskani
John Tory miizige destek vermeyi politik
glndeminin merkezine ald.

Bu basarili kampanya, muzigin
glclnden istifade etmek icin “yol
haritasi” arayan baska pek ¢ok sehrin de
ilgisini cekti. Sonug¢ olarak 2015’te IFPI
ile Music Canada muzik sehri yaratmanin
en ince ayrintilarina kadar odaklanan
The Mastering of a Music City raporunu
yayimladi. Rapor, diinyanin her yerinde
karar alicilarin mizik ekonomilerini
gelistirmek igin atabilecegi basit adimlari
ortaya koyuyor.

Raporda yerel mercilerin, ticari
isletmelerin, topluluklarin ve yaratici
sektorin sehirlerini ayaga kaldirmak,
gelistirmek ve giiclendirmek igcin mazigin
potansiyelinden faydalanabilmesine
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yonelik yedi strateji ortaya koyuluyor.

Columbus (Ohio), Sydney (Avustur-
alya), Aarhus (Danimarka), Sheffield
(ingiltere), Belfast (Kuzey irlanda), Van-
couver (Kanada) ve Bogotd (Kolombiya)
gibi cok c¢esitli buytklikleri ve demo-
grafik 6zellikleri olan topluluklarin mizik
ve kamu yetkilileri kendi yerel strate-
jilerini gelistirirken rehber olarak The
Mastering of a Music City raporundan
faydalaniyor.

Dinyanin her yerindeki sehirlerin
gindeminde muzikle ilgili konular 6n
plana ¢ikiyor. Ekim 2015’te Londra Bele-
diye Baskani, planlama politikalarinda
degisiklik yapilarak miizik mekanlarinin
korunacagini agikladi, zira son yillarda
mizik mekanlarinin tgte birinden fazlasi
kentsel yenileme ve tasima projelerinde
kaybedilmisti. Paris'te mazigi etkileyen
konularda hikimetin her kademesinden
karar alicilara 6nerilerde bulunmak tzere
yeni bir mizik danisma kurulu (the Con-
seil Parisien de la Musique) kuruldu. To-
ronto, Melbourne ve Adelaide’de (Avus-
turalya) belediyenin muzik stratejileri
cesitli mizik paydaslardan alinan veriler
Uzerinden gelistirildi.

Blue Rodeo foto: Dustin Rabin

HENAS T
OF/

"Miizik endiistrimizi geligtirmek
ekonomik biydmenin, istihdam
yaratmanin ve yatinmin anahtar.
Bir sehirdei miizik tutkusu,
yetenekli insanlarin gehre
gelmesi ve gehirde kalmasini
sadlayabilecek Gnemli bir etken.
The Mastering of a Music City
raporu, mizik enddstrisini
destekleyerek gercek bir 21. yiizyil
sehri yaratma potansiyelini
gercede donistiriyor bence”

John Tory, Belediye Baskani
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DUNYA CAPINDA DIJITAL MUZIK HIZMETLERI

Raporun yayimlanma tarihi itibariyle Pro-Music bilgi kaynaginda (www.pro-music.org) yer alan lisansh muzik hizmetleri listesi,
dinyadaki yasal dijital mizik hizmetlerinin en kapsamli rehberidir. Listede 150’den fazla bolgede yer alan 400’e* yakin lisansli
hizmete yer verilmektedir.

ABD 7digital, Acoustic Sounds, Amazon, AOL Radio Plus, Apple Music, ArtistXite, Beatport, CD Universe,

ChristianBook.com, Classical Archives, Classics Online HD, Daily Motion, Deezer, Free All Music, Freegal Music,

GhostTunes, Google Play, Groove Music Pass, Guvera, Hastings, HD Tracks, Hoopla, Huly, iOldies, iTunes, Listen,
MetroPCS, Microsoft Music Store, MTV, Music Choice, Naxos, Onkyo, Platinum League, Playster, Pono, Presto Classical,
Pro Studio Masters, Pulselocker, Qello, Rhapsody, Rithm, Rokmobile, Shuv, Slacker, SongPop, SoundCloud, Spotify, Sprint,
TheOverflow, TIDAL, Verizon Wireless, Vessel, VEVO, VidZone, Virgin, Yahoo! Music, YouTube Afganistan Deezer Almanya
7digital, Amazon, Ampya, Apple Music, Artistxite, Beatport, Clipfish, Col-legno, Deezer, DJ Shop, DJTUNES, Finetunes,
Google Play, Groove Music Pass, HD Klassik, HD Tracks, Highresaudio, iTunes, Jamba, Juke, Mediamarkt, MTV, Musicload
(Dixero), MyVideo, Napster, Naxos, O2, Onkyo, Qobuz, SCM Shop, SoundCloud, Spotify, tape.tv, Technics Tracks, TIDAL,
Tonspion.de, Vevo, Vodafone, Weltbild, zwo3.net Andora Spotify, TIDAL Angola Deezer, The Kleek Anguilla Apple Music,
Deezer, iTunes Antigua & Barbuda Apple Music, Deezer, iTunes Arjantin Apple Music, CIENRADIOS, Claro Musica, Daily
Motion, Deezer, Google Play, Groove Music Pass, Guvera, iTunes, Larala, Microsoft Music Store, Movistar, MTV, Napster,
Personal, Spotify, YouTube Arnavutluk Deezer Avusturalya 7digital, Apple Music, Bandit.fm, Beatport, Deezer, Getmusic.
com.au, Google Play, Groove Music Pass, Guvera, iHeart Radio, iTunes, Microsoft Music Store, Optus, Pandora, SoundCloud,
Spotify, Telstra, TIDAL, VEVO, VidZone, Virgin, Vodafone, YouTube Avusturya 7digital, Amazon, Ampya, Apple Music,
Artistxite, Classical.com, Deezer, DG Webshop, eMusic, Finetunes, Google Play, Groove Music Pass, iTunes, JUKE, Ladezone,
Mediamarkt, Microsoft Music Store, MyCokeMusic, MySpace, MyVideo, Napster, Naxos, Planet3, Preiser, Qobuz, Simfy, SMS.
at, Soulseduction, Spotify, Telering, TIDAL, T-Mobile, VidZone, YouTube, Zed Azerbaycan Apple Music, Deezer, iTunes

BAE Apple Music, Deezer, Guvera, iTunes, YouTube Bahamalar iTunes Bahreyn Apple Music, Deezer, iTunes, YouTube

Banglades Deezer Barbados Apple Music, Deezer, iTunes Belarus Apple Music, Deezer, Google Play, iTunes, Yandex

Music Belcika 7digital, Apple Music, Beatport, Bleep, Dailymotion, Deezer, DJTUNES, Downloadmusic, eMusic, Fnac,
Google Play, Groove Music Pass, HighRes Audio, iTunes, Juke, Junodownload, Legal Download, Microsoft Music Store,
Napster, Qobuz, Spotify, TIDAL, Traxsource, VidZone, YouTube Belize Apple Music, iTunes Benin Deezer Bermuda Apple
Music, iTunes Bolivya Apple Music, Deezer, Google Play, iTunes, Napster, Spotify, Viva Bosna Hersek Deezer, Google Play,
YouTube Botsvana Apple Music, Deezer, iTunes Brezilya Apple Music, Claro Musica, Deezer, Google Play, Groove Music
Pass, iTunes, Kboing, Microsoft Music Store, Mundo Oi, Napster, Spotify, Terra Musica Powered by Napster, TIDAL, VEVO,
YouTube Brunei Deezer, iTunes Bulgaristan Apple Music, Deezer, eMusic, Google Play, iTunes, Muzikata, Spotify, Telenor,

Vivacom, YouTube Burkina Faso Deezer, iTunes Burundi Deezer Butan Deezer

Cape Verde Apple Music, Deezer, iTunes Cayman Islands Apple Music, Deezer, iTunes, Spotify Cezayir Deezer, YouTube

Cibuti Deezer

*400 - hizmetler bulunduklari tlkelerin altinda listelenmekle birlikte, toplam rakama tek sefer sayilarak dahil edilmistir, rnegin iTunes 400'e
yakin rakam icinde bir kez sayilmistir vs.
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Cad Deezer Cek Cumhuriyeti Alza Media, Apple Music, Bontonline, Clickmusic, Deezer, eMusic, Google Play, iTunes, Mixér.
cz, MusicJet, O2, Spotify, Supraphonline, TIDAL, T-Music, Vodafone, Youradio, YouTube Cin Apple Music, China Mobile,

China Telecom, Kugou, Kuwo, Netease, Tencent, TTPod, Xiami

Danimarka Apple Music, Deezer, eMusic, Google Play, Groove Music Pass, iTunes, Microsoft Music Store, Napster,
POBiIt, Shopadownload, SoundCloud, Spotify, TDC Play, Telmore Musik, TIDAL, VidZone, Yousee Play (JUKE), YouTube
Dogu Timor Deezer Dominik Apple Music, Deezer, iTunes Dominik Cumhuriyeti Apple Music, Claro Musica, Google Play,

Groove Music Pass, iTunes, Microsoft Music Store, Spotify

Ekvator Apple Music, Claro Musica, Deezer, Google Play, iTunes, Napster, Spotify El Salvador Apple Music, Claro Musica,

Deezer, Google Play, Groove Music Pass, iTunes, Microsoft Music Store, Napster, Spotify, Tigo Ermenistan Apple Music,

Deezer, iTunes Ekvator Ginesi Deezer Endonezya Apple Music, Arena Musik, Deezer, Guvera, iTunes, Joox, Langit Musik,
MelOn, Musikkamu, Volup, YouTube Eritre Deezer Estonya Apple Music, Deezer, eMusic, Google Play, iTunes, muusika24.ee,
Spotify, TIDAL, YouTube Etiyopya Deezer

Fas Deezer, YouTube Fiji Apple Music, Deezer, iTunes Fildisi Sahili Deezer Filipinler Apple Music, Deezer, Globe, Guvera,

iTunes, MyMusicStore, OPM2Go, Smart, Spinnr, Spotify, Sun, YouTube Finlandiya 7digital, Apple Music, Deezer, eMusic,

Google Play, Groove Music Pass, iTunes, Microsoft Music Store, Musa24.fi, Napster, NRJ Kauppa Mobile, Spotify, TIDAL,
VidZone, YouTube Fransa 121 MusicStore, 1D Touch, 7digital, Altermusique, Amazon, Apple Music, cd1d, Daily Motion, Deezer,
eMusic, Ezic, Findspire, FNAC Jukebox, Google Play, Groove Music Pass, Hitster, Ina, iTunes, Jamendo, Jazz en ligne, MegaMP3,
Microsoft Music Store, musicMe, Musicovery, MySurround, Napster, NomadMusic, Pono Music, Psonar, Qobuz, Radionomy,
Reglo Musique, So Music, Spotify, Starzik, TIDAL, Urban Music, VEVO, VidZone, YouTube, Zaoza

Gabon Deezer Gambiya Apple Music, Deezer, iTunes Ghana Apple Music, Deezer, iTunes, The Kleek, YouTube Grenada

Apple Music, Deezer, iTunes Guatemala Apple Music, Claro Mdsica, Deezer, Google Play, Groove Music Pass, iTunes,

Microsoft Music Store, Movistar, Napster, Spotify, Technics Tracks Gine Deezer, Gine Bisav Apple Music, Deezer, iTunes
Gulney Afrika Apple Music, Deezer, Google Play, iTunes, Liedjie, MiTracks, MTN Play, MySpace, Simfy, The Kleek, TIDAL,
Vlive, YouTube Giney Kore Bugs, Deezer, Genie, Groovers.kr, MelOn, Mnet, Monkey3, MPION, Naver Music, Naver TV Cast,

Ollehmusic, Soribada, YouTube Giircistan Deezer

Hirvatisyan Cedeterija, Deezer, Google Play, YouTube Hindistan Apple Music, Artist Aloud, Biscoot, Eros Now, Gaana,

Guvera, Hungama, iTunes, Saavn, Saregama, TeluguOne, Wynk, YouTube Hollanda 7digital, Apple Music, Beatport,

Countdownload, Deezer, Downloadmusic, eMusic, GlandigoMusic, Google Play, Groove Music Pass, HitsNL, iTunes,
Jamba, Juke, Mega Media, Microsoft Music Store, MTV, Muziekweb, Napster, Nederland FM, Qobuz, Radio 538, Spotify,
Talpadownloads, TIDAL, Trackitdown, TuneTribe, VEVO, VidZone, Wildhitz, You Make Music, YouTube, zazell.nl Honduras
Apple Music, Claro Musica, Deezer, Google Play, Groove Music Pass, iTunes, Microsoft Music Store, Spotify, Tigo Hong Kong
1010, 3Music, Apple Music, Classics Online, CMHK Soliton, Guvera, hifitrack, iTunes, JOOX, KKBOX, Moov, MusicOne, Naxos,
OleGokK, Qlala, SmarTone iN, Soliton, Spotify, TIDAL, YouTube
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Irak Deezer ingiliz Virgin Adalari Apple Music, Deezer, iTunes, Spotify ingiltere 7digital, Album Cards, Amazon, Apple

Music, ArtistXite, Beatport, Bleep, Boomkat, Classics Online, Deezer, Digital Tunes, DJ Tunes, eMusic, Google Play,

Groove Music Pass, HD Tracks, Highresaudio, HMV Digital, iTunes, Jamster, Junodownload, Mobile Chilli, MTV, MySpace,
Napster, Naxos, O2, Onkyo, Presto Classical, Psonar, Pulselocker, Qobuz, Saavn, Sainsburys, SoundCloud, Spotify, Technics
Tracks, The Classical Shop, TIDAL, trackitdown, Traxsource, TuneTribe, VEVO, Vidzone, Virgin, YouTube irlanda 7digital,
Apple Music, ArtistXite, Bleep, Deezer, eMusic, Golden Discs, Google Play, Groove Music Pass, iTunes, Microsoft Music Store,
MySpace, Napster, Qobuz, Spotify, TIDAL, VEVO, VidZone, YouTube Ispanya 7digital, Amazon, Apple Music, Beatport, Cellfish,
Deezer, eMusic, Google Play, Groove Music Pass, HighResAudio, iTunes, Microsoft Music Store, Movistar, MTV, Napster, Naxos,
Orange, Presto Classical, Qello, SoundCloud, Spotify, TIDAL, VEVO, VidZone, Vodafone, YouTube Israil Celcom Music, iTunes,
Musix, Orange, TIDAL, YouTube isvec 7digital, Apple Music, CDON, Deezer, eClassical, eMusic, Google Play, Groove Music
Pass, iTunes, Klicktrack, Microsoft Music Store, MySpace, Napster, Sound Pollution, Spotify, TIDAL, YouTube isvicre 7digital,
Amazon, Ampya, Apple Music, ArtistXite, Beatport, Deezer, Ex Libris, Finetunes, Google Play, Groove Music Pass, Highresaudio,
Hitparade.ch, igroove, iTunes, Jamster, Juke, Linn Records, Microsoft Music Store, MTV, Musicload, MyVideo, Napster, Presto
Classical, Qobuz, Simfy, SoundCloud, Spotify, tape.tv, TIDAL, VidZone, Weltbild, YouTube italya 7digital, Amazon, Apple Music,
Azzurra Music, Beatport, Deezer, eMusic, Google Play, Groove Music Pass, IBS, InnDigital, iTunes, Jamba, Juke, Microsoft
Music Store, Napster, Net Music Media World, Playme, Spotify, TIDAL, TIMmusic, VEVO, VidZone, YouTube izlanda Deezer,
Google Play, Spotify, TIDAL, Tonlist.is, YouTube

Jamaika Deezer, REGGAEinc Japonya Amazon, Apple Music, AWA, Beatport, BeeTV, Best Hit J-Pop, clubDAM, D Hits, d

music, Dwango, FaRao, Google Play, Groove, GyaQ!, iTunes, KKBOX, Konami, Line, Lismo, mora, mu-mo, Music Airport,

Music.jp, Musing, MySound, Naxos, NOTTYV, Oricon ME, Reco Choku, Sumaho De Usen, Tsutaya Musico, Utapass, UULA,
YouTube

Kambogya Apple Music, Deezer, iTunes Kamerun Deezer Kanada 7digital, Apple Music, ArtistXite, Bell Mobility, CBC

Music, Classical Archives, Daily Motion, Deezer, eMusic, Google Play, Groove Music Pass, HMV Digital, iTunes, Mediazoic,

Microsoft Music Store, MTV, Napster, Naxos, Pono, Qello, Rithm, Slacker, Spotify, Stingray Music, TIDAL, VEVO, YouTube
Katar Deezer, iTunes, YouTube Kazakistan Apple Music, Deezer, iTunes, Yandex Music Kenya Apple Music, Deezer, iTunes,
Mdundo, The Kleek, YouTube Kibris Apple Music, Deezer, eMusic, Google Play, iTunes, Spotify, TIDAL Kirgizistan Apple Music,
Deezer, iTunes Kiribati Deezer Kuveyt Deezer, YouTube Kolombiya Apple Music, Claro Musica, Codiscos, Deezer, Google Play,
Guvera, iTunes, Napster, Spotify, Tigo, YouTube Kongo Cumhuriyeti Deezer Kongo Demokratik Cumhuriyeti Deezer Kosta
Rika Apple Music, Claro Musica, Deezer, Google Play, Groove Music Pass, iTunes, Microsoft Music Store, Movistar, Napster,
Spotify

Laos Apple Music, Deezer, iTunes Lesoto Deezer Letonya Apple Music, Deezer, eMusic, Google Play, iTunes, Spotify,

TIDAL, YouTube Liberya Deezer Libya Deezer, YouTube Liechtenstein Google Play, Spotify, TIDAL Litvanya Apple

Music, Deezer, eMusic, Google Play, iTunes, Spotify, TIDAL, YouTube Libnan Apple Music, Deezer, iTunes, YouTube
Luksemburg 7digital, Apple Music, Deezer, eMusic, Google Play, iTunes, Napster, Qobuz, Spotify, TIDAL, VidZone

Macaristan Apple Music, Dalok, Deezer, Google Play, Hungaroton, iTunes, Songo, SoundCloud, Spotify, TIDAL,
YouTube, Zene! 24/7 Madagaskar Deezer Makau Apple Music, iTunes, KKBOX Makedonya Deezer, Google Play,

YouTube Malavi Deezer Malezya Akazoo, Apple Music, Deezer, DigiMusic, Guvera, Infogo, iTunes, Joox, KKBOX, Maxis
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Music Unlimited, Milk Music (Samsung), MTV Trax, RAKU, Spotify, The Cube, TIDAL, Yonder, YouTube Maldivler Deezer
Mali Deezer Malta Apple Music, Deezer, eMusic, Google Play, iTunes, Spotify, TIDAL Marshall Adalari Deezer Meksika Apple
Music, Claro Ideas, Claro Mdsica, Corona Music, Deezer, Flycell, Google Play, Groove Music Pass, Guvera, iTunes, Microsoft
Music Store, Mientras Contesto de lusacell, Mixup Digital, Movistar, Napster, Spotify, Terra Live Music, Terra TV, TIDAL,
VEVO, YouTube Misir Alamelphan, Anghamy, Apple Music, Deezer, iTunes, Mazzika Box, Yala Music, YouTube Micronezya
Apple Music, Deezer, iTunes Mogolistan Apple Music, Deezer, iTunes Moldova Apple Music, Deezer, iTunes Monako Spotify,

TIDAL Montenegro Deezer, YouTube Moritanya Deezer Morityus Apple Music, Deezer, iTunes Mozambik Deezer, iTunes

Namibya Deezer, iTunes Nauru Deezer Nepal Apple Music, Deezer, iTunes Nikaragua Apple Music, Claro Mdsica,

Deezer, Google Play, iTunes, Movistar, Napster, Spotify Nijer Apple Music, Deezer, iTunes Nijerya Apple Music, Deezer,

iTunes, The Kleek, YouTube Norveg 2L Music Store, 7digital, Apple Music, CDON, Deezer, Google Play, iTunes,
Microsoft Music Store, Musicnodes, Musikk Online, Napster, Platekompaniet, Spotify, TIDAL, VidZone, YouTube,

Orta Afrika Cumhuriyeti Deezer Ozbekistan Apple Music, Deezer, iTunes

J Pakistan Deezer, YouTube Palau Deezer Panama Apple Music, Claro Musica, Deezer, Google Play, Groove Music Pass,

iTunes, Microsoft Music Store, Movistar, Napster, Spotify Papua Yeni Gine Apple Music, Deezer, iTunes Paraguay Apple

Music, Bluecaps, Claro Musica, Deezer, Google Play, Groove Music Pass, iTunes, Microsoft Music Store, Personal,
Spotify, Tigo Peru Apple Music, Claro Musica, Deezer, Entel, Google Play, Guvera, iTunes, Movistar, Napster, Spotify,
YouTube Polonya Apple Music, Daily Motion, Deezer, Empik.com, eMusic, Gaude.pl, Go On, Google Play, Halodzwonek,
interia muzyka, iTunes, Mobila.pl, MTV, Muzodajnia, Muzyka Tu | Tam, MySpace, NuPlays, onet.tv, Orange, Papla.pl, Play The
Music, Plus - Muzyka, SoundCloud, Spotify, TIDAL, T-Mobile, Tuba.pl, VEVO, Viva Polska, YouTube Portekiz 7digital, Apple
Music, Beatport, Deezer, Google Play, Groove Music Pass, iTunes, MEO Music, Microsoft Music Store, Napster, Spotify,
TIDAL, VidZone, Vodafone, YouTube Porto Riko YouTube

Romanya Apple Music, Deezer, Get Music, Google Play, iTunes, Music Non Stop, Orange, TIDAL, Trilulilu.ro, Vodafone,
YouTube, Zonga Ruanda Deezer Rusya Apple Music, Beeline, ClipYou.ru, Deezer, Google Play, Guvera, iTunes, iviMusic,

Megafon (Trava), Svoy, Tele2, Yandex Music, YouTube, Zvooq

Saint Kitts ve Nevis Apple Music, Deezer, iTunes Saint Lucia Deezer Saint Vincent ve Grenadinler Deezer

Samoa Deezer Sao Tome ve Principe Deezer Senegal Deezer, YouTube Seysel Deezer Sierra Leone Deezer Sirbistan

Deezer, Google Play, YouTube Singapur 7digital, Apple Music, Deezer, Groove Music Pass, Guvera, iTunes, KKBOX,
Microsoft Music Store, Singtel Music Store, Spotify, Starhub Music Anywhere, TIDAL, YouTube Slovakya Apple Music, Deezer,
eMusic, Google Play, iTunes, MusicJet, Orange, Spotify, TIDAL, Youradio, YouTube Slovenya Apple Music, Deezer, eMusic,
Google Play, iTunes, TIDAL, YouTube Solomon Adalari Deezer Somali Deezer Sri Lanka Apple Music, Deezer, iTunes Suudi

Arabistan Apple Music, Deezer, Guvera, iTunes, YouTube Swaziland Apple Music, Deezer, iTunes
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Sili Apple Music, Claro Mdsica, Deezer, Entel-Napster, Google Play, Guvera, iTunes, Movistar, Napster, Portaldisc, Spotify,
YouTube

Tacikistan Apple Music, Deezer, iTunes Tanzanya Deezer Tayland AlS, Apple Music, Deezer, DTAC, Guvera, iTunes, JOox,

KKBOX, Line, TIDAL, True Music, YouTube Tayvan Apple Music, Emome, Far Eastone, Hami+ Music, Heart Music, HiNet

Funplay, iNDIEVOX, iTunes, KKBOX, MTV, muziU, myMusic, Omusic, Spotify, T STAR, Taiwan Mobile, YouTube Togo
Deezer Tonga Deezer Trinidad ve Tobago Apple Music, iTunes Tunus Deezer, YouTube Tirkiye Apple Music, Deezer, iTunes,

Izlesene, Spotify, TIDAL, TTnetmuzik, Turkcell, YouTube Tirkmenistan Apple Music, Deezer, iTunes Tuvalu Deezer

Uganda Apple Music, Deezer, iTunes, YouTube Ukrayna Apple Music, Deezer, Good'OK, Google Play, Guvera, iTunes,
MUSIC CLUB, SoundCloud, Yandex Music, YouTube Umman Apple Music, Deezer, iTunes, YouTube Uruguay Antel
Musica, Butia, Claro Musica, Deezer, Google Play, Movistar Entretenimiento, Napster, SoundCloud, Spotify Urdiin Apple

Music, Deezer, iTunes, YouTube

Vietnam Apple Music, Deezer, Guvera, iTunes, NHACSO, Viettel, YouTube, Zing MP3

V Vanuatu Deezer Venezlella Apple Music, Deezer, Google Play, Guvera, Ichamo, iTunes, Movistar, SooundCloud
Yemen Deezer, YouTube Yeni Zelanda 7digital, Apple Music, Bandit.fm, Beatport, Deezer, Google Play, Groove Music
Pass, iHeart Radio, iTunes, Microsoft Music Store, Milk Music, MySpace, Pandora, Spotify, The InSong, theaudience,
TIDAL, VEVO, YouTube Yunanistan Akazoo, Apple Music, Cosmote, Daily Motion, Deezer, eMusic, Google Play, iTunes,

Junodownload, mpGreek, MTV, MySpace, Napster, Naxos, Spotify, TIDAL, YouTube

Z Zambiya Deezer Zimbabve Apple Music, Deezer, iTunes

Bu liste www.pro-music.org sitesinde yer alan, diinya ¢apinda lisansh dijital mizik hizmetlerini gosteren listedir. Pro-music uluslararasi plak
sirketlerini (blyuk sirketler ve bagimsiz sirketler), yayincilari, icraci sanatgilari ve muzisyen birliklerini temsil eden 6rgitlerce onayhdir. Liste
IFPI tarafindan raporun yayimlanma tarihi itibariyle IFPI ulusal gruplarindan gelen bilgilere dayanarak derlenmistir. IFPI listenin eksiksiz
oldugunu veya ytizde yiiz dogru oldugunu iddia etmez. En giincel bilgiler icin www.pro-music.org sitesine basvurunuz.
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Thank
you!

It's been another massive year for Spotify.
Here are a few reasons why...

e $3bn paid to rightsholders since launch
e 30m paying subscribers
e 2 billion playlists and counting

We couldn’t have done it without you.
Thank you for your support.

6 Spotify’
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