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Hosgeldiniz

Bir sanatcl olarak dinyanin dort bir
yaninda dinleyicilerin kargisinda sahne alma
ve boylece mizigin toplumun her kesimi
icin vazgecilmez olduguna bizzat sahit olma
ayricaligina sahibim.

Mizik 6ziinde ayni kalsa da, mizik
alaninda cok sey degismekte.

IFPI Kiiresel Miizik Raporu, kayith
muzigin yolculugunda vardigimiz yerle-
ri ve énimuzdeki yollari anlatiyor. Bugiin
sanatcilar benim meslege baslarken hayal
bile edemeyecegim yollardan muziksever-
lere ulasiyor. Miizik artik kiiresel ¢capta isliyor
ve giderek dijitallesiyor. Muzik piyasasinin
isleyisini temelden ve hizla dondstiiren bu
slireg buytk firsatlar barindiriyor.

Fakat muzigin kendi kendine meydana
gelmedigini aklimizdan ¢ikarmamaliyiz.
Muzik Gretimi igin ¢ok fazla insanin siki
calismasi, kararlilig, yatirimi ve yetenegi ge-
rekiyor.

Plak sirketlerinin en 6nemli rollerinden
biri sanatcilari desteklemek, sanatcilara
yatinnm yapmak, sanatgilarin yaratici ve ticari
anlamda en basarili noktaya ulagmalarina
yardimci olmaktir. Bu sayede miizik diinyanin
her yerinde muzikseverlere ulasabilir.

Dolayisiyla mizik Gretimine emegi
gecen herkesin calismalarinin karsiligini
adil bir sekilde almasi elzemdir. Avrupa’da
ve diinyanin baska yerlerinde politikacilarla
gorismelerimde, kayip deger sorununun
¢OziimUine yonelik mevzuatin desteklenmesi
¢agrisinda bulundum. Bdylece herkes icin
adil ve dengeli bir dijital piyasaya ulasabiliriz.

Kayitli mizik inanilmaz heyecan veri-
ci zamanlardan gegiyor. Bu yolculugun
muzige emek veren herkesin ve muzikse-
verlerin fayda gorecegi sekilde ilerlemesi ve
gelecek nesillere bu faydayi aktarabilmek
icin calismalarimizi kararlilikla stirdirmemiz
gerekiyor.

PLACIDO DOMINGO
IFPI BASKANI

—~

(49

“Miizik endiistrisi onlarca
yudir hic olmadigt kadar
hizli ve yenilikci bir
evreye girmis bulunuyor.
Sanatcilarin dinleyiciye
ulasma yollar: giderek
artarken, sanatsal kaliteyi
yukar: tasima hedefi de
ayni sekilde heyecan verici
diizeyde seyrediyor.”

Rob Stringer, CEO,
Sony Music Entertainment

(49

“Muhtesem miizikleri,
miizik sirketlerinde calisan
insanlarin getirdigi tutku,
yatirum, yenilik ve destekle
bir araya getirdigimizde
inanilmaz sonuclara
ulasiyoruz.”

Sir Lucian Grainge,
Baskan & CEO,
Universal Music Group

(19

“Artik sanatcilariilk
giinden itibaren kiiresel
boyutta diisiiniiyoruz.
Bizim roliimiiz yaraticiligt
kariyere, miizikseverlerin
erisim kapasitesini ilgiye
doniistiirmek. Yerel
diizeydeki uzmanlikla bir
ivme yakalandiginda, diinya
capinda stki baglantili bir ekip
kwrak bir hamleyle bu ivmeyi
aninda katbekat biiyiitmeye

hazir oluyor.”

Max Lousada, CEO,
Kayith Miizik,
Warner Music Group
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Giris

DEGISEN DUNYADA MUZIGIN HAK ETTIGI

KARSILIGI ALMASI

Mizik i¢in ne yildi ama! Ed Sheeran’in
olaganistl + albimiinden, global hit olan
Despacito’ya, Latin miziginin ylkselen cazi-
besinden, Camila Cabello gibi dlinya ¢apinda
yeni dinleyicilerle bulusan sanatcilara
kadar, hip-hoptan klasik miizige her tarzdan
sanatgilar muhtesem sanat Urlinleri ortaya
koyuyor ve miizikseverlerin hayatina eslik
eden mizigj yaratiyor.

Miizik inanilmaz heyecan verici olmakla
beraber karmasik ve glicliiklerle dolu bir alan
— hem sanatsal hem teknolojik hem de ticari
bakimdan.

Dijital donlsiime diger alanlardan
daha Once giren miizik sektorlii baslarda
sanatcilari mizikseverlerle bulusturmanin
yolunu bulmakla ugrasti. Bu zorlugu
goglisleyen plak sirketleri sanatsal yaratimi
canla basla desteklemenin yani sira dijital ve
teknolojik yeniliklere de kucak actilar.

Bu yilki IFPI Kiiresel Miizik Raporu iste
bu ¢abalarin sonug verdigini ortaya koyu-
yor. Kliresel kayitli miizik endstrisi 15 yillik
dislislin ardindan Gst Uste Gglincl yilini
blylime ile kapatti. Mizik diinya capinda
daha fazla muziksevere, cok daha zengin ve
slrlkleyici sekillerde ulasiyor.

Fakat hald yapacak cok is var. Pek cok
farkli sekilde ve giderek degisen bicimlerde
tiketilen mizikten adil ve tam bir geti-
ri saglanmasi igin ugrasan plak sirketleri,
basarili projelerden elde edilen gelirleri yeni
sanatgilarl kesfetmeye ve desteklemeye
aktariyor. Bu verimli dongliyl strdirdlebilir
kilmak, dinyanin her kdsesindeki miizikse-

verlere en iyi miizikleri ulastirmanin anahtari.

Mizik endlstrisi bu misyon
dogrultusunda teknolojiye kucak agti. Yeni
Urlin ve hizmetlerin aktif kullanimina miizigin
oncilik etmesi tesadif degil. Plak sirketleri
eski-yeni teknoloji sirketleriyle miizik lisans-
lama calismalari yaparak mizikseverlerin
karsisina muhtesem deneyimler cikariyor.
Mizik dinleme hizmetleri gibi gelenek-
sel ortaklar da, sosyal medya platformlari
gibi yeni ortaklar da bu isin icinde. Sistem-
lerin kurulmasi ve haklarin kullanim izninin
alinmasi gibi karmasik giicliikleri asarak
bu heyecan verici mizik deneyimlerini
erisilebilir kiliyorlar.

Plak sirketleri yeni pazarlar gelistirme
yoéniinde de galismalarini slrdirilyor. Yeni
yatirnmlara kaynak aktarilmasini saglayan
verimli dongiler yeni topraklara acilarak
yerel sanatgilarin gelistirilmesine, yerel
muzik kaltirlerinin zenginlestirilmesine
katkida bulunuyor. Bu yerel pazarlardan
dogan mizikler kiiresel sahneye aliniyor ve
dlinyanin dort bir yanindaki muzikseverlerle
bulusuyor.

Mizik dinyasi halen telif hakki ihlali
sorunuyla miicadele ediyor. Bu sorunun
glincel versiyonu, hizla biiylyen stream rip-
ping yani akistan sabit diske kaydetme. Bu
sorunun Ustesinden gelmek icin kiiresel
capta icerik koruma hizmetlerini koordine
ediyoruz. ilerleme kaydediyoruz ama hala
atilacak adimlar bulunuyor.

Miizik camiasinin hedefine ulasmasi,
yani miizigin hak ettigi degeri ve karsilig|

FRANCES MOORE
IFPI CEO

tam olarak almasi, dijital piyasanin adil
olmasindan geciyor. Iste bu nedenle miizik
sektori kayip deger sorununa karsi glicbirligi
yapmis durumda. Bazi platformlarin miizik
kullanimindan elde ettigi deger ile bu
miizigin yaratimcilarina-yatirimcilarina
odedikleri bedel birbirini tutmuyor.

Mizik camiasi bu aksakligin giderilmesi,
yani miizik sektoriindeki tim hak sahipleri ve
dijital hizmetler icin esit sartlarin yaratiimasi
icin yasal ¢6zim arayisini strdirlyor. Bu
sorunun ¢oziilmesi mizigin salt buglnki
basarisi icin degil, gelecekte de saglikli bir
sekilde gelisebilmesi igin zorunludur.

Klresel miizik endistrisi strekli gelisiyor
ve plak sirketleri bu gelisim ivmesini hedefe
yonelik olarak tam gligle destekliyor.
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Kiiresel Listeler

2017'NIN EN POPULER SANATCILARI VE
COK SATANLARI

DUNYADA iLK 10 ALBUM SANATCISI

Ed Sheeran

wvall

Kendrick Lamar Eminem Bruno Mars

The Weeknd Imagine Dragons Linkin Park

2016 iLK 10 LISTESI:

Drake Twenty One Pilots
David Bowie Beyoncé

Coldplay Rihanna

Adele Prince
Justin Bieber 10 The Weeknd

The Chainsmokers

Kaynak: IFPI. IFPI liste basi sanatgilar listesi, BDO LLP tarafindan, kabul edilmis belli proseddirler Gzerinden bagimsiz olarak teyit edilmistir. BDO LLP, belirtilen proseddir-
lere gore, IFPI'nin listeleri dogru derledigini teyit etmistir
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DUNYADA iLK 10 DiJITAL SINGLE 2017

DUNYADA iLK 10 ALBUM 2017

ADI VE SANATCI

KURESEL

. TOPLAMDAN
DONUSTURULEN

PARCA

ESDEGERI (M)

Shape of You
Ed Sheeran

Despacito
Luis Fonsi

Something Just Like This
The Chainsmokers
and Coldplay

That’s What I Like
Bruno Mars

Closer
The Chainsmokers

Kendrick Lamar

6 é HUMBLE.

Attention
Charlie Puth

I’'m the One
DJ Khaled

Perfect
Ed Sheeran

Believer
Imagine Dragons

Kaynak: IFPI. Birimler tek parcalik indirmeleri ve parcaya esdeger reklamli
ve Ucretli dinlemeleri icerir. Video izlemeler dahil degildir. Diinyadaki ilk 50
albtimi ve ilk 20 dijital single’t gormek icin tam raporun Veri ve Analiz kismina
bakabilirsiniz.

26.6

24.3

11.5

9.7

2.0

8.3

8.3

7.9

7.9

7.8

ADI VE SANATCI

Ed Sheeran

Reputation
Taylor Swift

Beautiful Trauma
PINK

Human
Rag'n'Bone Man

The Thrill Of It All
Sam Smith

Songs Of Experience
u2

DAMN.
Kendrick Lamar

Revival
Eminem

Harry Styles
Harry Styles

24K Magic
Bruno Mars

Kaynak: IFPIL. Fiziki ve dijital alblim satiglari dahil, dinlemeler harigtir.

DUNYADA
TOPLAM ALBUM
SATISLARI (M)

6.1

4.5

1.8

1.6

1.4

1.3

1.3

1.1

1.0

1.0
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Kiiresel Piyasaya

Genel Balas

KURESEL BUYUMENIN ITiciI gUCU

DINLEME

Kiresel kayitli mlzik piyasasi 2017’de
%8,1 bilylime gdsterdi. Ust Gste ¢ yildir
blylme kaydeden piyasada IFPI takibi-
nin basladigi 1997’den bu yana goriilen
en ylksek blylime oranlari gergeklesti.
En biylk 10 piyasanin sekizinde ve diger
pazarlarin cogunda gelir artisi gozlendi.

Mizikseverlerin 6zellikle tcretli abone-
lik hizmetlerini kullanarak mizik dinleme-
ye gosterdigi ilgi sayesinde, dijital gelirler
bugiin kiiresel kayitli mizik piyasasinin
yarisindan fazlasini (%54) olusturuyor.
Toplam dinleme gelirleri %41,1 oraninda
artarak ilk defa tek basina en biyiik gelir
kalemi haline geldi. 2017 sonu itibariyle
dlinya ¢apinda 176 milyon Ucretli abonelik
hesabi olup, bunlarin 64 milyonu yiligcinde
eklenmistir.

Fakat bu iyilesmeye genis baglamda
baktigimizda, 2017 toplam endistri gelir-
leri halen piyasanin zirve yaptigi 1999 yili
gelirlerinin %64,8’ini olusturmaktadir.

Kiresel piyasanin ciddi gelir kaybina
ugradigl 15 yilin ardindan, plak sirketleri
glincel bliylime trendini koriiklemek (izere
calistyor ve miizigi yaratanlarin hak ettigi
karsiligl almasi igin ugrasiyor.

Bu vyenilenen bilylimeye, plak
sirketlerinin sliregiden yatirimlari saye-

Harry Styles fotografi: Harley Weir

sinde ulasildi. Plak sirketleri yalnizca
sanatgilara degil, ayni zamanda dijital
yeniliklere yatirim yapiyorlar. Teknolo-
jik gelismelerden yararlanarak mizikse-
verlerin deneyimini zenginlestiren dijital
yeniliklerin bir 6rnegi sesle kontrol edilen
hoparlorler ve cok daha fazlasi var.

Plak sirketleri sanatgilari kesfetme ve
desteklemenin 6tesinde, gelismekte olan
miizik piyasalarindaki biylmeyi tesvik
etmek (izere yogun caba sarf ederek,
mizikseverlerin miizige pek cok farkli
hizmet ve platformdan etkilesimli bir
sekilde ulagsmasina imkan yarattilar.

Lakin telif hakki ihlali halen yaygin ve
giderek blyulyen bir problem. Stream rip-
ping denen akistan sabit diske kaydetme
yéntemi, mizik camiasinin énlindeki giin-
cel sorun olarak karsimiza ¢ikiyor (bkz. 42.
sayfa)

Miizik endUstrisi, srddrilebilir bly-
menin oniindeki en blyilk bariyer olan
kayip deger sorununu ¢oézme yéniinde
ortak kararliligini koruyor (bkz. 26. say-
fa). Bazi g¢evrimici kullanici yikleme-
li hizmetlerin mizikten yararlanirken
mizigin yaraticilarina ve yatirimcilarina
adil bedel 6dememesi kayip deger
sorununu karsimiza gikariyor.

18.1%

kiiresel kayitli muizik
piyasasindaki blyiime

o4%

dijital muzigin kiresel
gelirlerdeki payi

1485.8%

Ucretli dinlemedeki artis
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KURESEL KAYITLI MUZiK ENDUSTRiISi GELIRLERI 1999-2017 (MILYAR DOLAR)

30.0
Kaynak: IFPI
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Toplam gelirler 252 234 244 226 210 208 2021 194 182 169 158 149 148 149 146 142 147 16.0 173
milyar dolar

® Fiziki @ Dijital (dinleme haric) ® Dinleme Temsili alan haklari @ Senkronizasyon gelirleri

UC YIL UST USTE
BUYUMEYE RAGMEN,
2017 GELIRLERI
HALEN 1999
GELIRLERININ
%68.4’U

SEGMENTE GORE KURESEL iLK ON MUziK PiYASASI 2017

KAYITLI MUZiK GELIRLERI
@

2017

1. ABD 6. Giiney Kore
® Fiziki 2. Japonya 7. Kanada
® Dijital (dinleme haric)
o Dinleme 3. Almanya 8. Avustralya
Temsili alan haklari 4. Birlesik Krallik 9. Brezilya
® Senkronizasyon gelirleri 5. Fransa 10. (;in

Julie Bergan: Warner Music Group izniyle
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Formata Gore 2017
Ralcamlar

Kiresel kayitli mizik piyasasi gelirleri 2017°de 17,3 milyar dolara ulasti. 2016’da %8,1
blylime kaydeden piyasada IFPI takibinin basladigi 1997’den bu yana goértilen en yiksek
blylime oranlari gerceklesti.

DiJiTAL GELIRLER

T %19.1

Dijital gelirler %19,1 artisla 9,4

milyar dolara ulasarak ilk defa diinya
capinda toplam kayitli mizik endustrisi
gelirlerinin yarisindan fazlasini (%54)
olusturdu. Ivmenin itici giicii olan
dinleme gelirleri %41,1 artig gosterirken,
ucretli abonelikler %45,5 artti. Dijital
indirme gelirleri %20,5’lik disusle
toplam dijital gelirlerin %20’sini
olusturdu. Dijital gelirler 32 piyasada
kayitli muzik pazarinin yarisindan
fazlasini olusturuyor ve gecen yil alti tlke
daha bu esigi gecmis bulunuyor.

TEMSIiLI ALAN GELIiRLERI

T %2.3

Radyo-tv yayincilari ve umuma acik
mahallerce kayitl mizik kullanimindan
dogan gelirler %2,3 artisla 2,4

milyar dolara ulasti. Toplam endustri
gelirlerinin %14’Gnu olusturan

temsili alan gelirlerinin yine de hak
sahiplerine 6denmesi gereken adil
bedeli yansitmadigi gortsinde olan
muzik endustrisi bu yonde calismalarini
strdirlyor.

FiziKi GELIRLER

J %3.4

Fiziki formatlardan elde edilen gelirler
%5,4 oraninda diislis gosterdi (gecen
yilki distis orani olan %4,4’ln biraz
Ustlinde). Fiziki formatta tiiketim cogu
piyasada dlsse de, fiziki gelirler halen
kiresel piyasanin %30’unu olusturuyor.
Japonya (%72) ve Almanya (%43) gibi
ulkelerde ise fiziki formatin pay| daha
da yuksek. Vinil plak satislarindan
dogan gelir %22,3 oraninda artarak
2017’de toplam kayitl mazik
piyasasinin %3,7’sini olusturdu.

SENKRONiZASYON
GELIRLER]

T %9.6

Mizigin reklamlarda, filmlerde, oyun-
larda ve televizyon programlarinda
kullanimindan dogan gelirler %9,6
oraninda artti. Senkronizasyon gelirleri
2017’de toplam kayitli mazik gelirleri
icindeki %2’lik payini korudu.
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Bolgeye Gore 2017 Rakamlar:

KURESEL BAZDA BUYUME DEVAM EDERKEN,

HER BOLGEDE GELIR ARTISI FARKLI CIZGIDE SEYRETTI.

TR
sy
L 3.4%

Asya ve Avusturalya’da %5,4 gelir artisi
goruldu ve Ust Uste Ug yil bliylime kaydedilmis
oldu. Dijital indirme gelirleri %7,5 dusse

de, dijital gelirler %22,4 oraninda artti.
Dinleme gelirleri %38,2 oraninda artti ve

cogu pazarda yuksek artis oranlari gosterdi,
ornegin Hindistan (%60,8), Gliney Kore (%47),
Filipinler (%24,3). Bolgenin en blylik pazari
olan Japonya’da gelirler %3 oraninda diist(;
bunun nedeni kismen, dijital gelir artisinin
(%8) henliz fiziki piyasadaki diislisli (%-6,1)
dengeleyecek hiza ulasmamis olmasidir. Cin’de
gelir artisi %35,3 olurken, indirme gelirleri
%26,5 oraninda artti (bkz. 34. sayfadaki 6zel
inceleme).

)
17.7%

Latin Amerika yukari yonli ivmesini sirdurerek
2016’da %8,5 olan gelir artisini 2017°de
%17,7’ye cikardi. Kuresel bazda en yuksek
diizeyde artisin goruldigu Latin Amerika
bolgesindeki yiikselmede en biylk pay,
dinleme gelirlerinde kaydedilen %48,9’luk

artis oldu, boylece fiziki gelirlerdeki %41,5’lik
dists dengelendi. Bolgenin tamaminda blylime
goriilmekle beraber (bkz. 30. sayfadaki 6zel
inceleme) en belirgin tlkeler Peru (%21,7), Sili
(%14,3), Kolombiya (%10,5) ve Meksika (%7,9)
oldu. Bolgenin en blylik pazari olan Brezilya
2016’daki %3’luk dislistin ardindan etkileyici
blylime rakamlarina (%17,9) geri dondd.

Ananya Birla foto: Taras Taraporvala
Maluma foto: Sony Music Latin izniyle
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Avrupa’nin blyime hizi 2016’ya kiyasla biraz
azalmakla beraber (%9,1’den 2017’de %4,3’e),
dijital gelirler gliclli diizeyde seyrederek %17,5
artti ve piyasanin %43’inu olusturdu. Toplam
dinleme gelirleri %30,3 artti, dinleme hizmetleri
ucretli abonelik gelirleri toplam dijital gelirlerin
%70’ini olusturdu. Bolgenin en biylk pazarlari
olan Almanya, Ingiltere ve Fransa’da dinleme
gelirleri blylime gosterdi (sirasiyla %46,2, %
41,1 ve %24,1). Fiziki gelirler %7,4 oraninda,
dijital indirme gelirleri ise %21 oraninda dustu.

L
12.8%

Kuzey Amerika’da gelir artisi %12,8 ile st
Uste Gglincl blyime yilini kaydetti ve gecen
yilin bdylime hizini (%8) geride birakti. Dinleme
gelirlerindeki artisin (%49,9) etkisiyle dijital
gelirler %17,4 artti. Fiziki gelirler toplamda
%0,7 azaldi. Dlinyanin en buyik muzik pazari
olan ABD’de, dijital gelirler toplam gelirlerin
Ugcte ikisini (%75) temsil ediyor. ABD’de dinleme
gelirleri %49,8 oraninda, dinleme hizmetleri
ucretli abonelik gelirleri %59,6 oraninda artarak
toplam dijital gelirlerin neredeyse yarisina
(%47) ulastl.

Jazz Cartier foto: Universal Music Group izniyle
Anne Marie foto: Warner Music Group izniyle
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Piyasanin

Evrimi

DEGISIM VE TEKNOLOJIYE KUCAK ACAN
MUZIK ENDUSTRISINDE BUYUMENIN ITICI

GUCU DINLEME.

Plak sirketleri hem muzikseverlerin
hem miuzigi yaratanlarin faydasina ola-
cak sekilde muzik sektdriinlin gegis stre-
cini sekillendirmek Ulzere calistilar. Bu
calismalar meyvesini veriyor. Sirekli
teknolojik yeniliklerle kol kola giden muzik,
plak sirketleri ve ortaklarinin gabalarini da
arkasina alarak, her yil daha fazla tlkede
daha fazla miizikseverle bulusuyor.

Fakat piyasanin heniliz toparlanma
asamasinda oldugu da bir gercek. Univer-
sal Music Pazar Gelistirmeden sorumlu
Bagkan Yardimcisi Adam Granite, “Son 15
yildir ciddi ticari kayba ugradik. Bu, isimizin
her yonine sizdi ve kiiresel bazda ciddi
altyapi yatirnmi yapmamiz gerekti,” diyor ve
ekliyor:

“Dolayisiyla, bliylime rakamlarini
gérdiglimiize memnunuz ama bize gore
yatirimlarimizin meyvesini daha yeni gor-
meye basladik ve endstriyi stirdirllebilir
bir cizgiye oturtmak icin hala yapilacak
isler var. Rehavete kapilmamiz s6z konusu

Helene Fischer foto: Kristian Schuller
Travis Scott foto: Nick Knight

bile degil.”

Warner Music Dijital Strateji ve is
Gelistirmeden sorumlu Bagkan Yardimcisi
John Rees de ayni seyi vurguluyor: “Bu
basari hikayesinin bes yil, on yil, uzun yillar
daha slrebilmesini (imit ediyoruz ama bu
engebesiz bir yol degil, blylimeyi optimize
etmek ve korumak igin tutarli bir sekilde
¢aba sarf etmek gerekiyor.”

Concord Music Baskani Glen Bar-
ros, “Su anda her tirlG yeni is firsatini
degerlendiriyoruz ve yeni fikirlere son
derece acigiz. Adaptasyonu ne kadar
surekli kilabilirsek endstriyi o kadar iyi
yerlere tasiriz,” diyor.

Beggars Group Strateji Direktort Simon
Wheeler da, “Iyimser bir hava hakim
oldugu kadar, yapilacak ¢ok fazla is oldugu
distincesi de gayet yaygin. Ama bu ayni
zamanda enddstrinin bliylime potan-
siyelinin de ¢ok fazla oldugu anlamina geli-
yor,” diyor.

1%45.5

tcretli dinleme
aboneligindeki artis

176m

tcretliabonelik hesabi
kullanicilari

7%038.4

indirmenin toplam kiiresel
gelirdeki payi
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“Degisimin araliksiz

sliriip gitmesinden
korkmamizin geregi yok,
ciinkii biiyiimenin ardinda
bu dinamizm yatiyor.”
Jonathan Dworkin,

Universal Music Dijital Strateji ve Is
Gelistirme Kidemli Baskan Yardimcisi

“Hepimiz sunun gézden
kacirilmamasi icin caba
gostermeliyiz: Miizik
sanattr, evet, ama ayni
zamanda kegfedilme,
beslenme, yaratilma, islenme,
pazarlanma ve tanitilma
siireclerinden gecer.”

Ole Obermann, Warner Music Dijitalden

Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve s
Gelistirmeden sorumlu Baskan Yardimcisi

MUZiGIN HAK ETTiGi KARSILIGI ALMASI

Piyasa gelismeye devam ederken,
plak sirketleri, mlzigin dlinya ¢apindaki
tliketiminden hak ettigi adil karsiligi tam
olarak almasina odaklanmaya devam
ediyor.

Warner Music Dijitalden Sorum-
lu Genel Midiir Yardimcisi ve Is
Gelistirmeden sorumlu Baskan
Yardimcisi Ole Obermann, “Mizigin kil-
tlrel ve finansal degerinin altini gizmemiz
bugilin belki hi¢ olmadigl kadar énemli;
muzik her yere yayilmasina ragmen hala
‘bedava’ gorildigl sektorler ve durum-
lar bulunuyor. Hepimiz sunun goézden
kacirilmamasi icin gaba gostermeliyiz:
Mizik sanattir, evet, ama ayni zaman-
da kesfedilme, beslenme, yaratilma,
islenme, pazarlanma ve tanitilma
slireglerinden gecer,” diyor.

Warner Music’ten Rees sunu vurgu-
luyor: “Bitis ¢izgisinden henliz ¢ok uzagz.
Gln iginde mizik dinlemeye ayrilan
saatleri kapma rekabeti tirmaniyor;
kaliteli mizigin muzikseverlere etkilesimli
bir sekilde ulagmasini saglarken ayni
zamanda albim sanatcilari ve sarki
yazarlarinin gelirini korumak zor bir is.”

Sony Music Kiiresel Dijital Ticaret ve
ABD Satislari Baskani Dennis Kooker,

tuketicileri tcretli abonelik hizmetlerinin
degeri konusunda ikna etmeye devam
etmek gerektigine odaklaniyor: “Sek-
torel doklimlere baktiginizda, bliylimenin
yakiti kesinlikle Ucretli aboneliklerden
geliyor.”

“Ama dinlemeye gecis slirecinde
herkese uyacak tek bir yaklasim be-
nimseyemezsiniz. Pek cok farkli kanalin
yonetilmesi gerekiyor ve tliketici
davranislar cesitlilik gosteriyor. Biitlin
bunlar her piyasaya 6zel yaklagimlar
gelistirilmesini gerektiriyor.”

Universal Music Dijital Strateji ve Is
Gelistirme Kidemli Bagskan Yardimcisi
Jonathan Dworkin de cretli abone-
liklerin 6nemini vurguluyor ve yaratici
distiinmeye cagiriyor: “Dinleme
piyasas! olgunlastikga, mizik hizmeti
ortaklarimizla birlikte calisarak saglam
bir tliketici segmentasyonu yapmamiz
gerekiyor; abonelige gegis yapmayan-
lara ulasabilecek Urtinleri, daha zengin
segeneklere daha fazla para 6deyebi-
lecek olanlara hitap edecek Urlinleri
ayristirmamiz gerekiyor.”

YILDAN YILA DiNLEME GELIRLERINDEKI ARTIS: 2013 - 2017

milyar dolar

+41.1%

+47.6%

2013 2014

PV T

2015 2016 2017

SZA foto: Bryan Derballa



AD'5s C a
40192 rvs CLUBS ONLINE STy
upIoZ TVs CLUBS ONLINE ﬂ%’,gs TV

0192 TV ONLINE STV
oS TV: RADIOg 1:
D108 TV ONLINE RAD o3 !
DIoSTVS C ONLINE RADIOS 1
DIOS TVS ¢ ONLINE RADIOS Tis
DIOS T ONLINE RADIOS Tl
DIOS TVS € ONLINE RADIOST!
DIoS TV ONLINE RADIOSTY
s TVS CLUBS ONLINE RADIO

5
oS T'VS CLUBS ONLINE RADIOS 7

108 T ve SLUBS ONLINE RAD, 55

I7E [listen, crawl, download, record, identify,

match, disambiguate, verify, claim, reconcile, invoice,

track, report, dashboard, forecast, predict, ingest, O
store, register, upload, crunch, train, learn, code,

install, build, grow, speed up] [with, for] 0

www.bmatecom 000 NOVATORS



KURESEL MUZIK RAPORU 2018 — ENDUSTRININ DURUMU

PIYASANIN EVRIMI - 19

TEKNOLOJI LIDERLERI

Mizik endistrisi gelisen dinleme
hizmetlerine kucak agmakla kalmamis,
dinlemeyi proaktif olarak tesvik etmistir.
Dinlemenin gelisimi, hikayenin sadece
bir bolimuidir; mizik endUstrisi bltin
olarak teknolojik gelismelerin sundugu
firsatlardan azami faydayl saglamaya
odaklanmis ve teknoloji sektoriindeki en
blyik ve ileri gorisli firmalarla iligkiler
gelistirmistir.

Obermann kisa ve 0z bir sekilde soyle
ifade ediyor: “Biz diizeni bozanlar olduk,
diizeni bozulanlar degil.”

Universal Music’ten Dworkin de benzer
bir acidan yaklasiyor: “Degisimin araliksiz
slirlip gitmesinden korkmamizin geregi
yok, blylmenin ardinda bu dinamizm
yatiyor. Cok fazla sey yerinden oynayacak,
cok fazla yeni teknoloji gikacak; kemerleri-
mizi baglayip kulaklarimizi iyice agmamiz
ve dinlemeye hevesli olmamiz gerekiyor.
Taslarin yerinden oynamasi zor gelebilir
ama ayni zamanda son derece heyecan
verici olacak ve pek ¢ok deger yaratacak.”

Sony Music’ten Dennis Kooker bu
perspektifi sdyle strdlrlyor: “Teknoloji
endUstrisi ile proaktif iliskiler yratiy-
oruz; hem pazarin énde gelen teknolo-
ji firmalariyla hem de geng yenilikgi

sirketlerle ortakliklar kurarak isimizi
birlikte daha iyi hale getirme yoniinde
calisiyoruz.”

Universal Music Dijital Stratejiden
Sorumlu Baskan Yardimcisi Michael Nash
sunlari ekliyor: “Teknoloji piyasayl bas
dondirici hizda degistirmeye devam ede-
cek. Kendi isimizi dijital medya piyasasini
degistiren dinamikler ile paralel gotiirme
¢abalarimizin heniz basindayiz. Degisimin
araliksiz slirecegini ve derin etkiler
birakacagini da biliyoruz.”

Teknoloji stiphesiz ki degisimin (ve
blylmenin) itici gliclinl olusturuyor, ama
artitk mizik endistrisine karsi islemiyor,
hatta yan yana bile gitmiyor; endistrinin
pargasi haline gelen teknolojiye artik plak
sirketleri katkida buluyor ve yon veriyor.

Sony Music Ticari Isler ve Genel
Danigsmanliktan Sorumlu Baskan
Yardimcisi Julie Swidler suna isaret edi-
yor: “Dijital devrim, endistrinin mizik-
severlerin mizigi nasil dinledigini,
miizikle nasil iliski kurdugunu hic olmadig)
kadar iyi anlayabilmesi demek. Bu bilgi-
yi sanatc¢ilarimizi ve menajerlerimizi
aydinlatmak ve gliclendirmek tizere de kul-
lanabiliyoruz.”

“Kiiresel piyasada
muazzam yaratici ve
teknolojik firsatlar
bulunuyor; biz bu
avantajlari yakalayarak
diinya capinda hit olan
parcalar gelistiriyoruz
ve sanatcilarin pek ¢cok
bélgede gelisimini tesvik
ediyoruz.”

Daniel Lieberberg, Sony Music Kita
Avrupasi ve Afrika Bagkani

Khalid foto: Kacie Tomita
SIA foto: Tonya Brewer
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SES YUKSELiYOR

Son birka¢ yilda sesle kontrol
teknolojisi hizla endistrinin giindemine
ve insanlarin evlerine girdi. 2017’nin son
ceyreginde akilli hoparlorler artik iyice
yayginlasti.

Sony Music’ten Kooker bunun mizik-
severlere getirdigi faydalarin altini
giziyor: “Ozellikle teknolojiden gézii kor-
kanlar icin muzik dinleme hizmetlerinden
faydalanmayi kolaylastirarak engelleri
yikiyor. Diistiniin, sadece soyliiyorsunuz
ve dinlemek istediginiz seyi duyu-
yorsunuz; bundan daha kolay bir sey
olamaz.”

Rees de ayni sekilde coskuyla ama
bir parca da temkinle yaklasiyor: “Sesle
kontrol bu yildan itibaren tlketici
davranislarinda biyulk bir degisim yara-
tacak. Bu degisimi gérmeye basladik
bile; insanlarin muzikle etkilesimini
donistirme potansiyeline sahip. Mizige
ses ile dogrudan erisebilmek son derece
olumlu bir gelisme; fakat kullanici ara
yluzline yapay zeka hakim oldukga,
sanatgilarin kesfedilmesi ve muzik din-
leme deneyiminin derinliginden 6din
vermemek icin yapilacak galismalar
onimizdeki yeni gorevler.”

Mizikleri dokunmadan seg¢me ve
oynatmanin giderek artmasi, ayni zaman-
da, plak sirketlerinin muzikseverlerle
etkilesim kurmanin, ayrica degisen eko-
sistemde sanatcilarin profillerini koruma
ve On planda tutmanin yeni yollarini ve
yeni temas noktalarini buldugu anlamina
geliyor.

Dworkin sdyle diyor: “Plak
sirketlerinin temel rolli ayni: sanatgilari
kesfetmek, yetistirmek, desteklemek
ve iyi mizigi mimkin oldugunca genis
dinleyici kitlesine ulastirmak. Sesle
kontrol edilen kullanici araytizleri bunu
yapmamiza yardim edecek ama plak
sirketleri algoritmalarin degil sanatcilarin

Dua Lipa foto: Luc Coffait

on planda ve merkezde olmasini temin
etmek Uzere tiketici deneyiminin
ayrilmaz parcgasi olarak kalacaktir. Kil-
tdrln itici glclinl olusturan, ilham veren
ve harekete geciren miuzikleri beklen-
medik, dngdriilemez bir sekilde birden-
bire insanlarin hayatinin merkezine geti-
ren onlardir.”

Sony Music Uluslararasi Pazarlama-
dan Sorumlu Baskan Yardimcisi Jeni-
fer Mallory bu fikri pazarlama agisindan
destekliyor: “Mizigimizle insanlara
ulasmamizin, ayrica sanatg¢ilarimizi
tanitirken tiketicilere 6zel kampanyalar
hazirlamamizin yeni yollarindan biri ses.
Planlamalarimiza yeni bir unsur daha
eklenmis oluyor.”

Her ne kadar ses teknolojisi Ama-
zon, Google gibi sirketlerin cihazlari
vasitasiyla yayilsa da, bu slreci mimkin
kilan, plak sirketlerinin mizige erisimi
neredeyse kusursuz kilmis olmasidir
— bu cihazlarin asil kullanim amaci ve
insanlarin akilli hoparlér almasinin en
blyik sebebi budur.

Ses tanima teknolojisinin kitlesel
piyasaya sunulabilecek kadar givenilir ve
basit hale gelmesinde hayati rol oynayan
veri iyilestirmesi devasa bir is ylkuydu.

Concord’dan Barros soyle diyor:
“Ses teknolojisi muazzam ve insanlarin
muzige erisim bicimini giderek daha fazla
etkileyecektir. Fakat bunun en iyi sekilde
islemesi, plak sirketlerinin metaverilerin
karmasikligini ve kalitesini iyilestirmek
icin ¢ok ciddi yatirirmlar yapmasina bagli;
bu sayede insanlar istedikleri seyi iste-
dikleri anda alabiliyorlar. On tarafta
tlketicilere en iyi deneyimi sunmak igin
arka tarafta hayli yogun bir ¢calisma gere-
kiyor. Ses tanima teknolojisini muzik
alaninda yukariya tasiyacak olan da iste
bu calisma.”

(49

“On tarafta tiiketicilere en
iyi deneyimi sunmak icin
arka tarafta hayli yogun

bir calisma gerekiyor.
Ses tanima teknolojisini
miizik alaninda yukariya
tasiyacak olan da iste bu
calisma.”

Glen Barros, COO,
Concord Music

(49

e ve .

“Miizigimizle insanlara
ulasmamizin, ayrica
sanatcilarimizi
tanitirken tiiketicilere
ozel kampanyalar
hazirlamamizin yeni
yollarindan biri ses.”

Jenifer Mallory, Sony Music
Uluslararasi Pazarlamadan Sorumlu
Baskan Yardimcisi
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SOSYAL MEDYANIN KAPILARINI MUZiGE ACMAK

Teknolojinin en hizli ilerledigi, en blylk
etkiyi gosterdigi yer hi¢ kuskusuz sosyal
medya. Mizik burada da merkezi rol oyna-
yarak kitleleri bliylitmeye ve yeni is alanlari
yaratmaya katkida bulunuyor. Bu ylizden
sanatgilarin ve hak sahiplerinin sektdrde hak
ettikleri karsiligr almasi zorunlu.

Warner Music’ten Obermann sdyle yo-
rumluyor: “Kullanicilarin olusturdugu icerik-
te lisansli mizigin kullanimi nihayetinde
yepyeni bir diizeye tasinacak; bu icerigin
piyasadaki payi ¢cok daha genis hale gelebi-
lir. Kullanicilarin olusturdugu icerik alaninda
lisanslamasi tamamlanmis oyuncularla
calismak muzikseverlere daha iyi deneyimler
sunabilmemiz ve hak sahiplerine adil bedel

o0deyebilmemiz anlamina gelecek.”

Granite bunu “sanatci iceriginden muzik
dagitim platformlarinin 6tesinde gelir kaynagi
yaratmaya” odaklanan surekli ¢calismalarin
bir parcasi olarak gorliyor ve mesajlasmada
mizigin potansiyeline isaret ediyor. “Ora-
da oyle buylk bir firsat var ki sosyal medya
yaninda clice gibi kaliyor. Miizik kimligimiz
ve zevklerimizle o kadar i¢ ice ki paylasim
ve iletisim kurma bigimlerimize mikemmel
uyuyor.

“Her glin milyarlarca insan milyarlarca
mesajla hikayelerini, fotograflarini, bilgileri-
ni paylasiyor. Mizik kesinlikle bunun parcasi
olmali ve o sistemler icinden daha iyi diizeyde
gelir akisi saglanmall.”

Universal Music’ten Dworkin reka-
bete dayali ama birbiriyle baglantili unsur-
lardan olusan manzaranin cesaret verici
donlstmind mijdeliyor: “Tek pazara odakli
halde son derece yerellesmis deneyimler
sunan ylzlerce hizmet var; tek bir hizmete
odaklanmis kiresel 6lcekte hizmet veren
ve yenilikgi Urlinleri tesvik eden platformlar
var; kullanicilarin olusturdugu icerige dayali
reklam destekli hizmetler etrafinda rekabet
eden biylk kiclk sosyal medya sirketleri
var. Endistride gecirdigim 20 yilda hig
gormedigim kadar zengin bir ortaklik yelpaze-
si dniimuzde duruyor.”

PLAK SIRKETLERI YENIDEN SEKILLENiYOR

Teknolojik devrimin yani sira plak
sirketleri de salt mizik sirketi olmanin
Otesine gecgiyor. Universal Music’ten
Michael Nash séyle diyor: “Uriine dayal
miizik sirketi olmaktan ¢ikip miizige dayali
medya sirketine donlisme siirecindeyiz.

“Tek yapmaniz gereken akilli telefo-
nunuza bakmak; bir ekrani var ve milyar-
larca tiiketicinin birincil muzik tiketim
araci zengin gorselligi ve etkilesimli dokun-
matik ekraniyla o telefon.

“Internetteki en popiiler kisa gorsel-
isitsel icerigin bir kismini lreten bizim
sanatgilarimiz; sosyal medya kanallari
diinya capinda ses getiriyor. Oniimiizde
inanilmaz bir firsat yatiyor.”

Sony Music’ten Mallory de bu mesaji
destekliyor: “Mizikseverlerin bir par-
gaya, bir sanatgiya tekrar tekrar donmesi
icin nedenler yaratmallyiz; o ylizden daha
proaktif olup mizikseverleri farkli icerikler
lizerinden yeniden etkilesime sokmamiz ve
o iligkiyi canli tutmamiz gerekiyor.”

Universal Music Baskan Yardimcisi
Michele Anthony bunun anahtarinin siirekli
yatirim olduguna isaret ediyor: “Gergek-
ten cok zor zamanlarda bile yatirimimizi
slrdirdik, bdylece sanatcilarimiza
¢ok cesitli firsatlar ve kaynaklar
saglayabiliyoruz.”

Beggars Group Kurucusu ve Baskani
Martin Mills endlistrideki degisimlere

yanit vermek icin yeni uzmanliklara yer
actiklarinin altini giziyor: “Londra ofi-
simizdeki c¢alisanlarin %20-25’i daha
bes yil dncesine kadar var olmayan
islerle ugrasiyor. Islerimizi bu yeni diin-
yaya karsilik verebilecek sekilde yeniden
kurguladik.”

Plak sirketlerinin niteliginin degismesi
ve faaliyet alaninin genislemesi
sanatcilarla iligkilerde (ve stzlesmelerde)
yeni modellerin ortaya cikmasinda
yansimasini buluyor. Esneklik, ortaklik ve
yaratici firsatlar vurgulaniyor.

Universal Music Group Kidemli Baskan
Yardimcisi Michael Seltzer soyle diyor:
“Buglinlin sozlesmeleri sanatginin bireysel
ve farkli ihtiyaclarina diyelim bes yil 6nce-
sine gore ¢ok daha 6zel olarak uyarlanabi-
liyor. Ayrica sézlesmelerde kayitli mizikten
fazlasi yer alabiliyor, boylece sanatgilarin
sirketimizin mizik yayinciligl, satis pazar-
lama, marka sponsorlugu, hatta belgesel
ve film yapimciligl gibi diger kisimlariyla
iliskilenme firsati doguyor.

“Ayrica basarili sanatgilarin Univer-
sal ekosistemi icinde kendi markalarini
yarattigi ornekler artiyor. Sanatcilari
kendi markalari altina aliyor ve kendi
platformlarini yaratiyorlar; bizimle ortaklik
icinde deneyimimizden, erisimimizden ve
altyapimizdan yararlanabiliyorlar.”

Ariana Grande foto: Matt Barnes, The Young Astronauts
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“Plak sirketleri halen yeri doldurulamaz
bir rol oynuyor. Sanatg¢iy kiiresel boyutta
desteklemek icin yetmisten fazla iilkede
bizzat bulunmaniz gerekiyor, bu ancak bir
plak sirketinin getirebilecegi bir katki.”

Michele Anthony, Universal Music Baskan Yardimcisi

KURESEL FIRSATLAR, YEREL KAHRAMANLAR

Dinlemenin yilikselise ge¢cmesinin bir
baska etkisi de kiiresel erisimin eszamanli
olarak genislemesi ve repertuvarin
yerellesmesi.

Mizik endistrisinde geleneksel olarak
hakim bolgeler (ve tirler) disindaki
sanatcilar da artik dinyanin her yerin-
de simdiye kadar gériilmemis yollardan
mizikseverlere ulasabiliyor. Ayni zamanda
yerel sahneler kesfedilip gelistirilebiliyor
ve kendi yurdunda yetismis sanatgilar kari-
yerlerini 6nceden tahmin bile edileme-
yecek diizeylere tasiyabiliyor.

2018’in baslarinda agirlikli olarak Kore-
ce soyleyen K-pop grubu BTS, ABD’de
RIAA’dan altin sertifika alan ilk Glney
Koreli grup oldu. 2017°de “yerelden kiire-
sele” fenomeninin en garpici érnegi ise
Latin miziginin yakaladigi ¢ikis (bkz. 30.
sayfadaki 6zel inceleme) ve Luis Fonsi’nin
rekor kiran basarisiydi (bkz. 33. sayfadaki
6zel inceleme).

Warner Music’ten Obermann sdyle
diyor: “Latin muziginin basarisi tam
anlamiyla nefes kesici ve bunun miim-
kiin olmasi muhtesem bir sarkinin din-
leme yoluyla kiiresel bir dinleyici kitlesine
ulagmasi sayesinde. Bu uluslararasi sah-
nelemeyi saglayacak platformlar 6nceden
yoktu.

“Ama bunlar tesadif degil. Bu sirecte
plak sirketinin payr var. Bizim isimiz,
sanatgilar mimkin oldugunca fazla din-
leyiciyle bulusturmak ve sdzlesmesinin
oldugu bdlgeyle sinirli kalmak zorunda
degiliz. ABD ve Ingiltere icin durum asag)
yukari hep bdyleydi ama artik herkes icin
gecerli. Sanatci icin de yeni gelir kaynaklari
yaratiyor, ¢iinki Latin Amerika’dan bir
sanat¢l Minih’e, Stokholm’e gelip daha
llkeye adim atmadan binlerce bilet satmis
olabiliyor.”

Universal Music Finans Direktori Boyd
Muir, “Bugln bir sanatcinin kiiresel din-
leyici kitlesine ulagsmasi daha &énce hig
olmadigi sekilde mimkdn,” diyor ve ekli-
yor, “Diinya tek bir piyasa haline geldigi
noktada sizin dinyanin neresinden
oldugunuz artik o kadar 6nem tasimiyor.”

Sony Music Kita Avrupasi ve Afri-
ka Baskani Daniel Lieberberg de buna
katiliyor: “Kiresel piyasada muazzam
yaratici ve teknolojik firsatlar bulunu-
yor; biz bu avantajlari yakalayarak diinya
c¢apinda hit olan parcalar gelistiriyoruz ve
sanatgilarin pek cok bdlgede gelisimini
tesvik ediyoruz.”

Beggars Group’tan Martin Mills bu
yeni manzara karsisinda ticari faaliyetleri-
ni nasil adapte ettiklerinin altini giziyor:
“Yerel bir yaklasim ile kiresel yaklagimi
bir araya getirme isi gercekten hem zor-
lu hem ilging. Sirket yapimizda bunu
karsilayabilmek icin epey degisiklik yaptik;
tim calisanlarimizin kiresel bir faaliyet
alanina ve her piyasa ile dogrudan iletisim
hattina sahip olmasini istedik.”

Universal Music’ten Anthony de ayni
fikirde, plak sirketlerinin tilke diizeyinde
dogrudan destek vererek sanatgilara kiire-
sel firsatlarin kapisini agma roliine isaret
ediyor: “Plak sirketleri halen yeri doldu-
rulamaz bir rol oynuyor. Sanatgiyi kiiresel
boyutta desteklemek icin yetmisten fazla
Ulkede bizzat bulunmaniz gerekiyor, bu
ancak bir plak sirketinin getirebilecegi bir
katki.”

Kiresellesme siireci diinya pazarini
daha cesitli sanatcilar ve tirlere acgti
ama ayni zamanda dinleme ile gelen
demokratiklesme ve seffaflik sayesinde
kiiltiire 6zgii miizikler ABD ve Ingiltere’nin
sliper starlarinin gélgesinde kalmaktansa
kendi topraklarinda filizlenme sansi buldu.

Spotify’in Bas Ekonomisti Will Page
somut bir ornegin altini ¢iziyor: “Hol-
landaca hip-hop mizigin son ¢ yilda
yakaladigi basarinin ilging bir hikayesi var;
dinlemenin buradaki rolu de ilgi gekici.
Baska yerlerde olacaklari haber veren bir
mikrokozmoz oldu.

“Hollanda, Spotify’i ilk benimseyen-
lerden biriydi, bu sayede 2015’te yerel
editorlere yatirirm yapma imkani bulduk.
Onlar da hemen kollari sivayip yerel
sanatcilarla etkilesime girdi. ‘Woorden-
schat’ adinda yerel sanatcilardan olusan
bir Spotify calma listesi hazirladilar ve bu
liste su anda Hollanda’daki ikinci en popl-
ler calma listesi. ileri sarip 2017’ye gele-
lim; GfK verilerine gore, Hollanda’da gegen
yil dinlemeler %53 artarken, Hollandaca
hip-hop dinlemeler %141 artti. [Hollandali
rapci] Boef’in sosyal medyada bir milyon-
dan fazla takipgisi var. Bu sanatcilarin tni
artik herkesce biliniyor. Dinleme, mizigi
daha demokratik hale getirmekle kalmadi,
ayni zamanda daha profesyonel kild1.”

Warner Music Benelux Baskani Martin
Jessurun 6zelde Boef ve genel olarak Hol-
landa hip-hop stirecinin parcasiydi. “Boef’i
citkardigimizda, burada Ed Sheeran’in din-
leme ve satis rekorlarini kirdi. Nispeten
kiclk bir pazar olan Benelux’'te 2017°de
150 milyon dinlemeye ulasti. Bir noktada
Spotify Top 20 listesinde 16 albiim parcasi,
Top 10 listesinde yedi parcasi yer aliyordu.
Habiba icin ¢ekilen video en cok izlenen
Hollandali sanatg¢i videosu oldu (50 mil-
yon izleme). Bu sanatgilarin etkisini artiran
biziz; bizler arkada islerin yapilmasini
saglayan carklariz. Kiiresellesmenin
yerellesmeye, vyerellesmenin de
kiresellesmeye yol actigini gériiyoruz.”

Billy Talent foto: Dustin Rabin



In 2017 we reinvented ourselves...

IN 2018
WE ARE LAUNCHING
IN THE USA

RAISING INDUSTRY | PROTECTING THE WORKS | DELIVERING
STANDARDS AND THE ARTISTS A TRUE EXPERIENCE

(+)(=)

Miles Davis, fingers in the plug socket

0 the charm of the eletricity faiy. Bewitched by the psychedelic
fe 2 radical change

The entire history Unlimited Hi-Res
of music documented 24-Bit streaming "ttt

and discussed

Contact us: www.gqobuz.com/partners ™

We are open in eleven countries
qobuz :

and soon many more.




KURESEL MUZIK RAPORU 2018 — ENDUSTRININ DURUMU

PIYASANIN EVRIMI - 25

PAZARLAR VE ORTAKLIKLAR KURMAK

Dinleme, lisansli mizik Uzerin-
den gelir elde etmek igcin O6nceden
engellerin bulundugu bdlgeleri agma-
ya ve genisletmeye devam ediyor.
Nifus blytkligl ile tiiketicilerin mizik
harcamalari arasinda biyik ugurum-
lar olan (lkeler nihayet potansiyellerini
gerceklestirmeye basliyor.

Lakin dinleme tek basina sorunun yaniti
degil; plak sirketleri ve ortaklarinin farkli
bolgelerde 6zel teklifler ve yaklasimlarla
sanatcilara ve tiketicilere fayda saglamak
lzere yararlandigl bir teknoloji. Bu
aktorler dinlemenin kendi basina pazar
olusturmasini beklemediler, aksine dinle-
menin yarattigl firsatlardan yararlanarak
yolu actilar, hem yerel hizmetlerle hem
kiresel platformlarla birlikte galisarak
piyasalari emsalsiz bir hizda yarattilar ve
gelistirdiler.

Warner Music’ten Rees sdyle diyor:
“Oteden beri korsanin baskin oldugu
bircok pazarda gérdiuglimuiz biyime
cesaret verici. Ozellikle Rusya, Tiirkiye
ve Cin tlketicilerin Gcretli yasal dinleme
platformlarini benimsemesiyle birlikte
basari dykileri yaziyor.

“[Rusya’nin 6nde gelen sosyal medya
agi] VKontakte ile birlikte calisiyoruz.
Gecgen yil piyasaya sirdukleri lisansli
muzik hizmeti, Apple Music, Yandex, Zvooq
gibi diger Ucretli dinleme ortaklarimizin
yani sira Rusya pazarini agmaya katkida
bulunuyor. Rusya’da biyik bir potansiyel
var; nufus buyikliginu duslindigimizde,
daha ilk adimi attigimizi séyleyebiliriz.”

Sony Music’ten Kooker da Rusya’ya
isaret ediyor: “Rusya ilging bir pazar oldu.
Yerel hizmetler anlamli hale geldi; VKon-
takte bir zamanlar telif hakki ihlallerinde
basi cekerken bugln olumlu katkida bulu-
nan aktorler arasinda yer aliyor.”

Warner Music Asya Bagkani Simon Rob-
son soyle diyor: “Bolgemizdeki tlkeler-
in cogunda gli¢lu biylime goériyoruz ve
uzun slren dislisten sonra bu 6zellikle
Uimit verici. Sanirm bes yil icinde Asya’dan
gercekten uluslararasi cazibe yaratacak
miuzikler ve sanatcilar ¢ikacaktir; bun-
lar salt yeni ylzler olmanin &tesine gegip
kiiresel sahnede giderek etkili ve 6nemli
yer tutacaklardir.”

BUYUMEYI ARTIRMAK, YENi
ZORLUKLARA KUCAK ACMAK

Bugiiniin muzik endUstrisinin ger-
cek hikayesi rakamlarin arkasinda gizli.
Bu hikaye, plak sirketlerinin degisimin
itici glict olmasinin hikayesi; muzik-
severlere daha iyi bir deneyim sunmak
ve sanatc¢ilara daha genis imkanlar
saglamak lzere degisimi sekillendiriyor
ve degerlendiriyorlar.

Gerileme yillarindan gikarilan ders-
ler ne 6zglldir ne de basit. Mesele
tutum ve kiltlrle alakalidir. Sonucta
ortaya ¢ikan yeni endustri oncekinden
cok farklidir ve halihazirda yeni dijital
muzik ¢aginin pargasi olan firsatlari en
st seviyeye ¢ikarmaktadir. Bu firsatlar
gelecekteki devrimlerin de en dniinde
yerini alacaktir.

Post Malone foto: Republic Records izniyle
Future foto: Ricky Saiz
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Kayip Degeri Gidermek

KAYIP DEGERIN ANALIZI

KAYIP DEGER
NEDIR?

Birtakim dijital platformlarin,
Ozellikle YouTube gibi bazi cevrimici
kullanici yiiklemeli hizmetlerin muzikten
elde ettigi deger ile miizik camiasina yani
muzik yaraticilarina ve yatirrmcilarina
donen gelir arasinda giderek artan
uyusmazlik kayip deger olarak
adlandirilir.

NASIL
ORTAYA CIKTI?

Cevrimici ylkimlilik yasalarinin
tutarsiz uygulanmasi bazi hizmetleri
cesaretlendirerek, kamuya erisilir kildiklar
muzikten otird ylkimlilikleri bulunmadigini
iddia etmelerine yol ac¢ti. Buglin YouTube gibi
hizmetler son derece sofistike talebe-bagli miizik

platformlari gelistirmis olmalarina ragmen, bu

ylkimlilik muafiyet zirhina biirlinerek, sitele-

rinde dagitimini yaptiklari mizikten 6tiirli yasal
sorumluluklari olmadigini iddia ediyor ve
diger dijital hizmetlerin uyguladigi adil
miizik lisanslama sartlarindan

NiCIN SORUN TESKIiL Kaciniyor,

EDIiYOR?

Sanatgilarin ve muzigi yaratan herkesin,
calismalarinin adil karsiligini almasi gerekir. Miizik
ekosistemi, plak sirketlerinin miizige ve sanatgilara
yatirim yapmasina dayanir. Miizigin adil degerini bulmasi
ve mizik yatinmcilari ile yaraticilarinin hakkiyla tcretlendi-
rilmeleri gerekir. Mizigin gercek degerini tanimayan diji-
tal platformlarin adil lisanslama sartlarini uygulayan diger
hizmetlerden kullanici cekmesine olanak tanindigi takdirde,
sistemin gelir kaynaklari kurur ve strdurilebilirligi kalmaz. Bu
durum haksiz rekabet de doguruyor. Spotify, Amazon Music
Unlimited, Deezer, Apple Music gibi hizmetler, kendileriy-
le ayni kurallara tabi olmayan ve dagitimini yaptig;
muzikten 6tird yasal sorumlulugu olmadigini
iddia eden miizik platformlariyla rekabet
etmek zorunda kaliyor.

NASIL
GIDERILEBILIR?

Ylkumlilik yasalarinin dogru ve
tutarli uygulanmasini saglamak igin yasal
diizenlemeler yapilmasi gerekiyor, bdylece
cevrimici kullanici yiiklemeli hizmetler “glivenli
liman” denen yiikiimlilik ayricaliklarindan
yararlanarak hazira konmak yerine miizigi
kamuya erisilir kilmak igin lisans almak
zorunda kalacaklardir. Miizik toplulugu
elbirligiyle karar vericilerin bu yonde
adim atmasini saglamaya
calisiyor.

“Hizla gelisen dijital diinyada miizigin basariya
ulasabilmesi icin adil bir dijital piyasa zorunludur. Bunun
icin kayip degeri gidermemiz gerekiyor.”

Frances Moore, CEO, IFPI
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ADiL BiR DiJiTAL PAZARA DOGRU

Muzik endstrisi kendini donistiirerek
stirekli blytyen, agirlikli olarak dijital
bir endustri haline geldi. Plak sirketleri
muizigi yeni dijital caga tasimak icin durup
dinlenmeden yenilik, uyum saglama ve
yatinnmlarini sirdurdiler. Fakat bu olum-
lu gelismenin surdirilebilir olmasi igin,
tim oyuncularin ayni adil kurallara gore
oynadig adil bir dijital piyasa tesis edilmesi
zorunludur.

Dijital icerik pazarinin surdirilebilir
ve dengeli blyimesini baltalayan temel
bir mevzuat aksakligi “kayip deger”
dedigimiz sorunu yaratmistir. Cevrimigi
kullanici ylklemeli hizmetlerin (6rnegin
YouTube) miizikten elde ettigi deger ile
muzik camiasina dénen gelir arasindaki

uyusmazlik kayip deger olarak adlandirilir.

Su anda mizik endustrisinin éniinde-
ki en biyik politika degisikligi budur.
Mizigin dijital diinyada gelisip basariya
ulasabilmesi igin, muzigi yaratanlarin ve
muizige yatirnm yapanlarin mizik kullanimi
icin adil ticari sartlarin pazarligini yapa-
biliyor olmasi zorunludur. Ustelik miizik
lisanslamasinda serbest pazarlik sartlarini
gozeten dijital mizik hizmetlerine firsat
esitligi saglanmalidir ama bugiin bu firsat
esitligi saglanamamaktadir.

Kiresel mizik camiasi kayip degeri
giderme cagrisinda glic birligi yaparak
mevzuatin diizeltilmesi icin diinya ¢capinda
kampanya yuriitmektedir.

KULLANICI BASINA
TAHMINI YILLIK

GELiR
6 Spotify:
US$2(J
VS

<U S$1\
& YouTube

Kamuya acik en glincel verilerden hareketle,
IFPI’nin hesaplarina gore, 2017 yilinda Spotify plak
sirketlerine kullanici basina yilda 20 dolar 6dedi. You-

MUziK DINLEME VE VIDEO iIZLEME KULLANICILARI VE GELiRLER 2017 Tube ise kullanici bagina 1 dolardan az 6dedi.

® Kullanicilar @ Gelir

6000 —  US%$5,569m
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272m

1000 —— KULLANICI

Mizik dinleme
(tcretli ve reklamli)

1,300m
KULLANICI

Us$856m

Video izleme

Cevrimici ytkimliliik yasalarinin tutarsiz uygulanmasindan faydalanmaya galisan kullanici yliklemeli hizmetler, video
izleme etkinliginin biyiik cogunlugunu olusturuyor. Diinyanin en biiyiik talebe-bagli miizik kitlesine sahip olan bu
hizmetlerin, ihtiyatli tahminle 1,3 milyondan fazla kullanicisi bulunuyor.* Video izleme hizmetlerinden 2017 yilinda hak
sahiplerine dénen gelir 856 milyon dolar oldu. Halbuki 272 milyon gibi ¢ok daha kiigiik bir kullanici kitlesi bulunan ve adil
lisanslama sartlari altinda calisan miizik abonelik hizmetlerinden (hem Uicretli hem reklamli) dénen gelir 5,6 milyar dolari

gecti**

[

TALEBE BAGLI MUzZiK DINLEME SURESININ YARIDAN FAZLASI, VIDEO iZLEME

46% B3 YouTube

22%

Ucretsiz sesli dinleme

33%

Video izleme (YouTube gibi kullanici yiiklemeli hizmetler dahil) Ucretli sesli dinleme

Ipsos’un 2017’de gerceklestirdigi arastirma, diinyanin 6nde gelen 13 miizik piyasasinda (ABD, Almanya, Avusturalya, Birlesik Krallik, Brezilya, Fransa, Giiney Kore, ispanya,
Isveg, italya, Japonya, Kanada, Meksika) agirlikli olarak 16-64 yaslari arasindaki internet kullanicilariyla gerceklestirildi. Bu bolgeler kiiresel kayitli miizik piyasasinin %85’ini
olusturmaktadir. Bkz: http://www.ifpi.org/music-consumer-insight-report.php

*: Video izleme hizmeti kullanicilari hesaplanirken YouTube’un yayimladigi rakamlar (her ay 1,5 milyar kullanici siteye giris yapiyor) ile on ti¢ bliylik miizik piyasasindan alinan
tlketici verileri (gecen ay YouTube kullanicilarinin %85’i siteyi miizik igin kullanmistir), ayica DailyMotion, Vimeo, Vevo gibi diger video izleme hizmetlerinin muzik kullanicilar
dikkate alinmistir. Bkz: https://youtube.googleblog.com/2017/06/updates-from-vidcon-more-users-more.html and [http://www.ifpi.org/music-consumer-insight-report.php.
**: Mizik dinleme ve video izleme karsilastirmasinin tutarli olmasi icin Cin bu grafikten ¢ikarilmistir, clinkii IFPI’nin bilgisi dahilinde Cin’deki video hizmetlerinin miizik
kullanicilarina iligskin yayimlanmis rakam bulunmamaktadir ve YouTube Cin’de yoktur.

Troye Sivan foto: Hedi Slimane
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Kayip Deger:
Avrupa’da Bir
Coziim Olasihgx

W

Avrupa kurumlari, kayip degerin piyasada bozulma yarattigini “Sanatgillarimizin miizigini
ve yasal diizenleme gerektirdigini kabul etti. Bu yil, olumlu adimlar diinya capinda hi¢c olmadigt
atilmasini saglayabilecek hiikiimler iizerine goriigiiyorlar. kadar cok insana ulastirma

Miizik endiistrisinin mevzuatta netlestirilmesini istedigi nokta, firsatimiz inanilmaz artmis
kullanicilar tarafindan hak sahiplerinin dahli olmaksizin yiiklenen durumda. Engeller birer
telif hakki korumali eserlere kamunun erisimini saglayan cevrimici birer yikiliyor; bir sonraki
kullanici yiiklemeli hizmetlerin s6z konusu icerikten yiikiimlii oldugu kiiresel hit Sao Paulo’dan da
ve lisans almalari gerektigidir. Biiyiik miktarda icerige erisim saglayan Suffolk’tan da cikabilir. Fakat
kullanici yiiklemeli hizmetlerin ayrica izinsiz icerigin yiiklenme- sanatcilarin genis kitlelere
sini 6nlemesi de gerekecek; bu da miizige erigsim saglamak isteyen ulasabilmek icin yine de
hizmetler igin adil lisanslamanin énemini pekigtirecektir. destege ihtiyact var ve bu da

biiyiik yatirim gerektiriyor. O
yiizden iiciincii taraflar miizigi
kullanarak kendilerine is alani

yarattiginda sanatgilarin ve
miizik yatirimcilarinin adil bir
karsilik almast hayati 6nem
taswyor.”

Stu Bergen, Warner Music Group
Uluslararasi ve Kiiresel Ticari Hizmetler,
CEO
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Yaratel Sektoor
Sesini Yiilkselciyor

Kayip deger pek cok yaratici endustriyi etkilemektedir.
Avrupa’da 28 kurulustan ¢ozim icin ortak cagri yapildi.

" '-MP

THE GLOBAL VOICE
OF MUSIC
PUBLISHING

INDEPENDENT MUSIC PUBLISHERS FORUM

FEDERATION DES EDITEURS EUROPEENS

“Bestecilerin, sarki yazarlarinin,
sanatgilarin ve yaratici-ticari ortaklarinin
dijital diinyanin faydasint gérebilmesi igin
Avrupa’nin harekete gecmesi sart.”

“Avrupa’nin kayip degeri gidermek tizere
goriistiigti teklifler, onlarca yildir yapilan
en 6nemli reformdur.”

"Dijital ¢cagt telif hakkina uygun hale
getirmeli ve yaraticilarin hak ettikleri
karsithigi almasint saglamalyiz.”

“Telif hakki, yaratict yatirimlarimizin
mihenk tagidir.”

“Kayip deger meselesinin ¢oztilmesi btittin
miizik sektortii icin hayati 6nemdedir.”

“Goérsel eser sahiplerinin eserleri sosyal
medyada giderek daha fazla kullaniliyor
ama yaratilan ekonomik degerin ¢ok azi
kendilerine ulagiyor.”

“Avrupa’nin eline cok nadir bir firsat gecti. Bu
firsat, hak sahiplerinin iceriklerini etkin bir
sekilde lisanslama ve korumasini temin etme
firsatidir. Bunun tiim paydas gruplarina
uzun vadeli ciddi faydalar: olacaktir.”

“Drinya ¢capinda yaratict camia
Avrupa’nin diinyaya ornek olacagi
umuduyla gelismeleri izliyor.”

“Yasal kesinligin artmast daha fazla
hizmet, daha fazla icerik, daha fazla erisim
demektir.”

“Bastn yayincilarinin igerigini gostererek
kar elde eden ticari oyuncular ile hak
sahipleri arasindaki asimetrik iliskinin
diizeltilmesi hayati 6nem tagimaktadir.”

“Sarkiyazarlarinin, bestecilerin ve séz
yazarlarin, eserleri kullanict ytiklemeli icerik
platformlarinda kullanildiginda hak ettikleri
karsiligi almalarint saglamak igin bir nesilde bir
kere gelecek bir firsat Telif Hakki Yonergesi.”

“Bugtin kiiltiirel ve yaratict eserlerin
meydana getirdigi deger, yaraticilara

A donmektense birtakim KYI platformlarinca
alikoyuluyor.”

EUROPEAN GROUPING OF
SOCIETIES OF AUTHORS
AND COMPOSERS

“Adalet Divant’min yasadist gevrimici

[©]

icerige karst miicadelede verdigi kararlart

EUROPEAN

LEAGUES

AB yasasina yerlestirme firsatidir bu.”

CAGRIYA KATILAN KURULUSLARIN TAM
LISTESI VE KAYIP DEGERIN AVRUPA’DAKI
YARATICI ENDUSTRILERI NASIL
ETKILEDIGI HAKKINDA DAHA AYRINTILI
BILGILENDIRME ICIN WWW.IFPI.ORG
SITESINI ZIYARET EDEBILIRSINIZ.
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LATIN AMERIKA

Yerel bir basari hikayesi

kiiresel bir fenomene dontstu.

Latin Amerika’nin olumlu biyiime hikaye-
si sir degil. 2017’de diinya ¢apinda en biiylik
gelir artisinin goruldigl boélge oldu. Top-
lam gelirler %17,7 artti. Ozellikle Brezilya
(%17,9), Peru (%21,7) ve Sili'de (%14,3)
guclu artis meydana geldi.

Ayrica 2017’de Latin Amerika’nin
sanatgilari ve repertuvari kiiresel anaakimlari
daha 6nce gorilmemis oranda etkilemeye
bagladi.

Bu cift katmanli basari hikayesinin
itici guclni, plak sirketlerinin lzerinde
calismakta oldugu dinleme hizmetlerinin
biytmesi olusturuyor. Plak sirketleri pazarin
altyapisini olusturmada onemli rol oyna-
makla kalmiyor, ayni zamanda sanatgilari
yetistiriyor, kiiresel sahneye tasiyor, sahada
yerel ortaklarla birlikte calisiyor ve bu arada
muzikseverlerle etkilesim kurmanin sirekli
yeni yollarini buluyor.

Sony Music Latin Amerika, Ispanya ve
Portekiz CEO ve Bagkani Afo Verde soyle
diyor: “Neredeyse 17 yillik slrekli geri-
lemenin ardindan, son birkag¢ yilda Latin
Amerika istikrarli biiyiime kaydetti. Oniimiiz
daha da acik gorlnulyor, Latin Amerika
muziginin diinya ¢apinda tiiketim trendi
yikseliyor.” Sili ve Peru’daki blytimenin “ol-
dukca siradisi” oldugunun da altini giziyor.

ODEME COZUMLERI

Latin Amerika pazarinin gelismeye
devam etmesi igin hem akilli telefon
sahipligine hem de finansal katiimlara bagli
zorluklarin Gstesinden gelinmesi gerekiyor.
Warner Music Latin Amerika Baskani Ifigo
Zabala soyle diyor: “Kredi karti ve akilli tele-
fonu olanlarin zaten sisteme dabhil oldugu
noktaya ulasiyoruz, bu ylizden artik licretsiz
miizik kullanan insanlara ulagsmanin yolunu
bulmak zorundayiz. Sadece fiyatlandirma
acisindan degil, 6deme ydntemi agisindan
da onlara cazip gelecek bir 6deme modeli
bulmamiz gerekiyor. ”

Boyle bir atilim gerceklesmezse, miizik
tlketimindeki bliyiimeye gelir artisinin eslik
etmemesi gibi bir risk bulunuyor. Zaba-
la soyle devam ediyor: “Latin Amerika’da
muzik kullanimi patlamis durumda. Ama bu
kullanimin o kadar biiylk miktari Gcretsiz ki
kayip degerin etkisini belki de en ¢ok burada
hissediyoruz. Diinyanin her yerinde bdyle bir
sorun var ama Latin Amerika’da katlanarak
artiyor.”

Verde bu yondeki gorislerini soyle ifade
ediyor: “Oniimiizdeki baslica zorluklardan
biri, tiiketicileri dinleme hizmetlerini tcretli
abonelik ile kullanmaya yoneltmektir. Kredi
karti olmayan ¢ok sayida tiiketicinin oldugu
bir bolgede yerel para biriminde ve 6n 6de-
meli segenekleri iceren daha fazla teklif
olmamasi bunu daha da zorlastiriyor.”

Bununla birlikte, hakim ruh halinin
Ozgliven oldugu yadsinamaz. Sony Music
Latin Baskani Nir Seroussi soyle diyor:
“Bu Latin Amerika icin daha baslangic.
Baktiginizda 650 milyon nifusu olan bir
kitada 15-16 milyon Ucretli hesaptan
bahsediyoruz. Oniimiizdeki (¢ yil boyun-
ca akilli telefon sahipliginde yasanacagi
tahmin edilen keskin artigla birlikte
distindiiglimiizde potansiyel cok bulytik.”

T %177

gelir artisi

T %48.9

dinleme geliri artis!
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“Giincel trendler sizi

sasirtiyorsa, inanin bana,
gelecek daha da parlak
goriiniiyor.”

Afo Verde, Sony Music Latin Amerika,
Ispanya ve Portekiz CEO ve Baskani

BASARILI CIKISLARA DEVAM

Latin Amerika’nin 2017°de en biyik
basari yakalayan hit parcasi elbette Luis
Fonsi’nin Despacito sarkisiydi [Universal
Music sanatgisi Fonsi’'nin incelemesi igin bkz.
33. sayfa]. Universal Music Latin Amerika
ve iber Yarimadasi CEO ve Baskani JesUs
Lépez, “Endustri simdi 2017’deki basariyi
devam ettirip Despacito’nun koydugu yiiksek
¢itayr agmaya galisacaktir.”

“Universal’de bitlin sirket Latin
sanatcilarin ¢ikisi icin kiresel olgekte
hizalanmis durumda. Latin sanatgilarla La-
tin olmayanlar arasinda stratejik isbirlikleri
kurmak da buna dahil. Sundan eminiz ki
Despacito tek seferlik bir ¢ikis degil, aksine
biyk bir dalganin en yiiksek noktasini gos-
teren profil ve diinyanin dort bir yanindan
gelen veriler bu dalgayi destekliyor.

“Eminim Asya Pasifik, Afrika ve diger
bélgeler de hizla gelisip giderek daha fazla
kiresel cazibe kazanacaktir ama 2017’den
2018’e gegerken Latin miiziginde olan biten-
le hicbir sey boy dlclisemez.”

Latin Amerika’nin ¢ikis yakalayan
uluslararasi sanat¢i damarini beslemek igin
Brezilya’dan ¢cok umutlu: “Bence Brezilya
yillardir uyuyan dev gibi; Latin sektoriinden
¢tkacak olan bir sonraki uluslararasi hit
Brezilya’dan gelecek.”

Codiscos Baskani ve IFPI Latin Amerika
Karayip Bolgesi Bolgesel Kurulu Baskani
Adriana Restrepo so6zl soyle bagliyor: “La-
tin Amerika miziginde beklenen an gel-
di. Pazarda gercek bir dinamizm var ve bu
dinamizm Latin mizigini 6n plana ¢ikariyor,
muizikseverleri etkilesime cekiyor.”

“Her yil daha fazla sayida sanatginin daha
fazla sayida parca ¢ikardigini gériiyoruz. Sa-
dece Latin Amerika’da degil bitiin diinyada
liste basina oturuyorlar.”

(49

“Plak sirketleri Latin
miizigiyle giderek daha
fazla ilgileniyor. Ciinkii
eglenceli, popiiler, dans

ettiriyor ve her kitada
kendine yer buluyor.”

Inigo Zabala, Warner Music
Latin Amerika Baskani

SANATCILARA YATIRIM

Verde’ye gore, yerel sanatcilarin
yereldeki basarisi kiiresel basariya
ulasmaya devam edecek: “Glincel
trendler sizi sasirtiyorsa, inanin bana,
gelecek daha da parlak gorinlyor. Ben
bunun yillar boyunca yetenege yapilan
ciddi yatirrma bagli olduguna yirekten
inaniyorum. Yetenek ve katalog, din-
leme hizmetleriyle bulustugunda, hizla
diinya capinda yayilma firsatl gercege
donistd.”

Warner Music’ten Zabala da kiire-
sel bir sirket olan Warner Music’in
Latin repertuvarina daha o6nce hig
olmadigl kadar dncelik verdigini belirti-
yor. “Sanatgi-repertuvar kaynaklarimizi
artirtyoruz ve yillardir yaptigimizdan
daha fazla sayida sanat¢iyla anlagmalar
yaplyoruz. Bu arada Avrupa’daki
meslektaslarimizla calisarak, yaptigimiz
muzige kendi bolgemiz disinda her tirld
basari sansini sunmaya ugrasiyoruz.

“Endlstride hep yilda bir Latin
parcas! uluslararasi basariya ulasirdi,
o da yaz sarkisi olurdu. Ama simdi din-
leme ile yikilan engeller ve yaratilan
firsatlar sayesinde, yilda 10’dan fazla
sarkinin bélge disinda basariya ulastigini
gorliyoruz. Dinleme vasitasiyla zevkler
demokratiklesiyor, insanlar karar verme
imkani buluyor ve buradan hareketle
plak sirketleri Latin muzigiyle giderek
daha fazla ilgileniyor. Clinki eglenceli,
popiler, dans ettiriyor ve her kitada
kendine yer buluyor.”

Glncel basari hikayelerine ornek
olarak Veneziellali sanat¢gi Danny
Ocean’in Me Rehuso sarkisiyla Spotify
Global Top 50 listesinde en uzun kalan
parca rekorunu kirmasini gosteriyor.

“Artik daha fazla sanatg¢i plak
sirketlerince kesfediliyor ve yetistiriliyor,
plak sirketleri daha fazla yatirim yapiyor,
plak sirketlerinin farkli bolgelerdeki
kollari arasinda ¢ok daha fazla isbirligi
yapiliyor. Bunlar tim taraflara, her
tirden sanatgiya faydali oluyor.”

Natalia Lafourcade foto: Maureen Mart nez Evans
Anavitoria foto: Universal Music Group izniyle
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Luis Fonsi’nin Despacito’su 2017’nin
sarkisi oldu. Bu tir seyler bazen 6znel-
dir. Bu 6rnekte ise tartismaya yer yok.

Nisan 2018 itibariyle, 6zgin sarki
ve Justin Bieber’in yer aldig remiks 7,5
milyar kere dinlenmisti; 1,9 milyar kere
Spotify lGzerinden, 5,6 milyar kere de
YouTube Uzerinden.

Ispanya ve Latin Amerika disinda
nispeten bilinmeyen Porto Rikolu
bir sanatginin Ispanyolca kent-pop
tarzindaki pargasi 47 llkede liste basi
oldu.

Ote yandan, Universal’in Fonsi ile
iliskisi aksamdan sabaha bir basari
oykist degil. Sanatgiyla 15 yili agkin
zamandir calisan sirket, kariyerini
sekillendirmede 6nemli rol oynarken
Latin Amerika’da ve ABD’nin Latin liste-
lerinde bir numaraya ylkselen birgok
albim yapmisti.

Universal Music Latin Amerika ve
iber Yarimadasi CEO ve Baskani Jesus
Lopez, “Despacito piyasaya ¢ikmadan
once Uzerinde bir yil galistik; yapimciyi
sectik, Daddy Yankee’nin kapisini galdik,
videoyu cektik ve 2017’de piyasaya
ctkan ilk Latin single olmasini sagladik.

“Bltlin SA-RE (sanatgi-repertuvar)
slirecinde ve pazarlama kampanyasinin
yuratilmesinde 6nemli rol oynadik.
Parga piyasaya ciktiktan sonra Justin
Bieber’i dahil etmeyi basardik ve bu
sayede sarki diinya ¢capinda bambagka

KURESEL MUZIK RAPORU 2018 — ENDUSTRININ DURUMU

bir dliizeye ciktl.” Lopez, Bieber’in yer
aldigi remiksi devam eden kampan-
yaya hizlica dahil edecek kadar reaktif
olmanin ¢ok onemli oldugunu da ekli-
yor: “Justin kampanyanin énemli bir
noktasinda kayda girdi. Justin Bieber
remiksi Sali guint kaydedildi, o Pazar
piyasaya verildi.”

“Dinlemenin getirdigi tliketimin
demokratiklesmesi ve aninda gori-
len seffaflik sayesinde, sarkinin
performansini tespit ve takip ede-
bildik ve Despacito’yu her pazarin
ihtiyaclarina ve zamanlamasina gore
konumlandirdik.”

Lopez bu muazzam basariyl ger-
cek bir ekip calismasi olarak goruy-
or: “Universal Music’teki herkes bunu
mimkdin kilmak icin galisti ve Republic
Records ile ortakligimiz stratejik onem
tastyordu.”

Fonsi Despacito’nun ardindan Demi
Lovato ile dlet yaptigl Echame La Culpa
ile devam etti. Bu parca da 14 pazarda
liste basi oldu. 81 konserden olusan
dinya turnesini yeni tamamladi ve bir
dizi kuresel sponsorluk anlagmasina
imza attl.

Bir parcanin boylesine basariya
ulasmasi ¢ok blylk fark yaratir. Bu
basarinin nereden gelip nerelere
gidecegi hig belli olmaz; bu elbette her
zaman boyle olmustur ama simdi hig
olmadigl kadar dogru.

OZEL
INCELEME

“Dinlemenin getirdigi
aninda goriilen seffaflik
sayesinde, sarkinin
performansini tespit
ve takip edebildik
ve Despacito’yu her
pazarin ihtiyaclarina
ve zamanlamasina gore
konumlandirdik.”
Jesus Lopez, Universal Music Latin

Amerika ve iber Yarimadasi CEO ve
Baskani

Luis Fonsi foto: Omar Cruz

e
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iceride ve disarida

firsatlarla dolu bir pazar.

Cin muzik piyasasindaki biyiime ivme-
sinin yani sira glicliikler ve yenilikler de hiz
kesmeden devam ediyor. Yerel ve kiiresel
ortaklarla birlikte calisan plak sirketleri bu
piyasanin temelde barindirdigl potansiyeli
adim adim kararli bir sekilde hayata gegiri-
yor.

Bes-on yil dncesine kiyasla sektorel
manzaranin ¢ok farkli oldugu inkar edile-
mez. Telif hakkinin degeri ve korunmasi
bakimindan ciddi bir kiltlrel degisim
yasanmakta. Hiklimetin diizenlemeleri-
nin yani sira plak sirketlerinin ve diger hak
sahiplerinin de bu slirecte 6nemli roli var.

Piyasanin sirekli gelisiminin éniinde
yine de ciddi engeller bulunuyor. Ornegin
Cin’de halen temsili alan ve yayin haklari
taninmiyor. Bu haklarin verilmesi Cin
mizik piyasasinin gelismesine daha
blylk yatirimlar yapilmasina katkida
bulunacaktir.

Bu devrimin 6nplandaki oyuncularindan
biri olan Cin’in dijital devi Tencent, bol-
genin 6nde gelen dinleme hizmetle-
rinden Gcline ev sahipligi yapiyor: QQ
Music, Kugou ve Kuwo. Yakin zamanda
Cin’in bir baska devi olan NetEase ile,
haklarina sahip olduklari icerigin %99’unu
paylagsmak lizere anlasma imzalad.

Tencent’in halihazirda Alibaba Music,
Taihe Music Group, Changba, Apple,
KKBOX ve digerlerine miizik lisansladigl
pazarin bu anlagsma ile daha rekabetgi ve
demokratik yonde ilerleyisi hizlanacaktir.

Li Ronghao foto: Warner Music Group izniyle

Tencent Miizik Eglence Grubu Bagkan
Yardimcisi Andy Ng soyle diyor: “Cin miizik
endUstrisinin tamami hizla ve saglam bir
sekilde gelisiyor. Telif hakkl korumasinda
onemli iyilesmeler saglaniyor, kullanicilar
miizigin degerinin daha fazla farkinda,
Cinli sanatgilar kaliteli mizikler ortaya
¢tkartyor. Cin miiziginin 2018’de 6nemli
bir déniim noktasi daha gecirecegine ve
diinya sahnesinde giderek daha 6nemli rol
oynayacagina inaniyoruz.”

Universal Piyasa Gelistirmeden Sorum-
lu Bagkan Yardimcisi Adam Granite sunlari
ekliyor: “Cin muzik piyasasinin gelismesi
Uizerine ciddi olarak egiliyoruz. Bu firsattan
heyecan duymamak mimkin degilse
de, nifusun dnemli bir kismini 6deme-
li hizmetlere gecirmek zaman alacak ve
ortak caba gerektirecek.”

Sony Music Cin ve Tayvan CEQ’su Sa-
muel Chou da licretli abonelige gecmenin
onemini vurguluyor: “Burada mizige hep
ylksek talep olagelmistir ama su anda
gordiglimiiz ve devam etmesi gereken
sey, dijital mizik platformlarinin insanlari
0demeli modellere tesvik etmesi. Bu siire-
cin anahtari da Ucretli abonelige gecis
icin sebep ve tesvik saglamaktir, belki
abonelige 6zel yeni icerikler, daha fazla
secenek, daha kaliteli ses ve hizmet gibi.”

(19

“Cin repertuvarini
diinyaya tasima firsati
kesinlikle ilgi cekiyor.
Cinli sanatcilarimiz icin
oniimiizdeki birkac yilin
hedefi bu tiir bir kiiresel
etki yaratmak.”
Adam Granite,

Universal Music Pazar Gelistirmeden
Sorumlu Bagkan Yardimcisi
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MUziGi SOSYALLESTIRMEK

Alibaba Digital Media & Entertain-
ment Group tarafindan 2013’te alinan
ve artik Ali Music’in pargasi olan dinleme
platformu Xiami Music’in aboneleri ¢ek-
mek ve tutmak icin kendine 6zgi yollar
var. Ali Music CEQO’su Zhangyu soyle
diyor: “Platformumuza yenilik katmaya
ve iyilestirmelerde bulunmaya ¢ok caba
sarf ediyoruz. Ornegin ‘sanal parti odalarr’
olusturduk, kullanicilarin Xiami icinde daha
fazla etkilesimde bulunmasini sagliyor. Bu
gibi yenilikler ortami zenginlestiriyor, daha
‘insani’ hale getiriyor, miizik ile mizikse-
verler arasinda diyalog kuruyor.”

Tencent’ten Ng de tlketicileri mizige
para 6demeye tesvik edecek genisletilmis
tekliflerden bahsediyor: “Tencent’in
gelecegi mizikseverlerin muizik dinle-
mekle kalmayip video izlemesi, birlikte
sOylemesi, hatta kendi mziklerini yaratip
paylasmasinda yatiyor. isimizin kalbi
muzik ama muzikle ilgili her seyi igine alan
bir eglence ekolojisi insa ediyoruz.”

“Ucretli abonelik deneyimini siirek-
li iyilestiriyoruz; daha kaliteli Grin ve
hizmetler, zengin, etkilesimli ve yenilikgi
teklifler sunuyoruz, 6rnegin dijital albim-
ler, canli mizik vs. Bu sayede Ucretli
kullanici tabanimizi stirekli genisletiyoruz.”

Warner Music Asya Baskani Simon
Robson, NetEase’in ayni hedefe yonelik
gelistirdigi ayri bir stratejinin altini giziyor:
“Cok ilging bir sey yapmislar. Miizigin sos-
yal yonuni acgiga cikarmislar, cok sayida
insan sarkilara yorum yapiyor. Mizik
hizmetlerini bir sosyal aga donustiirmeyi
basarmislar. Yani Batili bir modelin pesine
takilmaktan &te, kendileri yeni ve yenilikgi
bir sey buluyorlar.”

YOL BULMAK

Robson kiresel plak sirketlerinin
hem yeni yetenekleri kesfedecek hem de
uluslararasi sanatgilari gotiirecek bir pazar
olarak “Cin’e biylk yatirim yaptiklarindan”
bahsediyor. “Tiiketicilerin zevkleri degisiyor;
artik cok daha genis yelpazede yer alan tiir-
lere yonelik ilgi artiyor.”

Cin’e girmek deyince sanatcilarin
karsilastig! lojistik engelleri de kabul etmek-
le beraber, akillica kurgulanmis alternatif-
lere ve kaydadeger basari hikayelerine de
dikkat cekiyor: “Giderek daha fazla sanatgi
ve menajer buradaki firsati gériyor; biz
de onlarla birlikte galisarak burada etkili
olmalarina yardimci oluyoruz. Charli XCX
Cin’de inanilmaz is ¢ikaran sanatcilarimizdan
biri. Birkag kere buraya geldi, sponsorluk
etkinlikleri oldu, Boys’un Cince versiyo-
nunu kaydetti. Cin’i gercekten benimsemis
durumda.

“Tencent ile yaptigl internetten canli
yayinlanan réportaji 150 bin kisi izle-
di. [Danimarkali sarkici] Christopher’in
roportajini 600 bin kisi, Linkin Park’in 750
bin kisi izlemisti. Yani programinda Cin’e yer
bulmakta zorlananlar i¢in de miizikseverlerle
etkilesime gecmelerinin baska yollarini bula-
biliriz.”

133.3%

gelir artisi

dinleme geliri artisi

Tifa Chen foto: Shao Ting Kuei
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TURLER YELPAZESI GENiSLIYOR

Cin merkezli mizik sirketi Amusic
Rights Management kurucusu Billy Koh
soyle diyor: “Cin bugiin Batili sanatgilara
cok acik, 6zellikle geng mizikseverler
kendilerini belli bir tirle sinirlamiyor.
Gecen yil Batili sanatgilarin tim plat-
formlarda en popiiler olan iki sarkisi
Ed Sheeran’in Shape of You ve Alan
Walker’in Faded sarkilariydi, biri pop
biri elektronik dans miizigi. Akilda kalan,
gercekten iyi bir sarki yaptiginizda Cinli
mizikseverler tiiri 5Snemsemiyor.”

Tencent’ten Ng de ayni fikirde:
“Cin’de begeni goren miizik tarzlari artik
¢ok cgesitli. Hip-hop, punk, country ve
daha pek cok tiir icin pazarda yer var.
Mizikseverler 6zenli islere ve farkli tiir-
lere hi¢ olmadigl kadar talep gosteriyor.”

Sony Music Entertainment Asya
Baskani ve Avusturalya-Yeni Zelanda
CEQO’su Denis Handlin AO sunlari ekli-
yor: “Cinli mlzikseverlerin ¢ok hevesli
oldugu ve endistrinin sundugu sanatgi
ve tir gesitliligini tesvik ettigi sliphesiz.
Cin, Hong Kong, Makau ve Tayland
bolgesinde 6teden beri yerel sanatcilar
yetisiyordu; artik onlari bolgesel ve kiire-
sel anlamda disariya tasima firsatimiz
daha ¢ok.”

Sony’den Chou, plak sirketlerinin
“eskisinden cok daha yogun olarak
yerele yatirim yaptigindan, kendi
sanatgilarimizi gelistirdiginden” bah-
sediyor. Ona gore, Cinli sanatgilarin
yerelde baslayip kiiresele ilerleyecek
sekilde 6n plana cikmasinin zamani
geldi. “30-40 yildir Hong Kong veya
Tayvanli sanatcgilar Cin’de basariya
ulasmistir, ¢linkli oralarda telif hakki
yasalari daha glgcliydli ve 06zgln

kayit yapmaya degiyordu. Artik Cinli
sanatcilarin da boyle bir firsati var; eser-
leri ve telif haklari korunacak, mizikleri
adil gelir akisinin saglandigl bir ekosis-
temin parcasi olacak ve bu sayede yerel
basari hikayelerine imza atacak, niha-
yetinde Cinli bir siperstar ¢ikaracagiz.”

ChiaTai Music Baskani Jiang
Tao da telif hakki ile Cin’de yeni
sanatcilarin ortaya ¢ikmasi arasindaki
baglantiya isaret ediyor: “Mizik
haklarinin korunmasi konusunda ciddi
iyilestirmeler yapildi. Onceden sarki
yazarlari ve yapimcilar yeni sarki yarat-
makla ugragsmiyordu, ¢linki yasalar bu
eserleri koruyabilecek diizeyde degildi.
Ama bu durum diizeliyor ve éniimizde-
ki 5-10 yilda daha ¢ok yeni mizik
yapildigini gorecegiz.”

Xiami Music CEO’su Zhangu bu olum-
lu gelismeye katiliyor: “Cin’de 6zgiin
miziklerin gelistirilmesini tesvik etme-
ye odaklandik. Yakin zamanda Xiami
Music olarak baslattigimiz ‘Gortilmemis
Ozginligi Ararken’ adli projemizle
yeni Cinli sanatg¢ilarin kesfedilmesi ve
piyasaya clikarilmasina destek oluyoruz.”

Tencent’den Ng, “Cin mizik
endistrisinde emsalsiz bir yaraticilik
dénemi basliyor; Cin’den giderek daha
fazla seckin sanatgl ve mizik eseri
¢tkacak,” diyor.

Universal’dan Granite bu dip
dalgasinin uluslararasi basariya
donlisecegi konusunda iyimser: “Cin
aciliyor ve Cin repertuvarini diinyaya
tasima firsati kesinlikle ilgi ¢cekiyor. Cinli
sanatcilarimiz icin énlimizdeki birkag
yilin hedefi bu tir bir kiresel etki yarat-
mak.”

60

“Cin’de begeni géren
miizik tarzlari artik cok
cesitli. Hip-hop, punk,
country ve daha pek cok

tiir icin pazarda yer var.
Miizikseverler 6zenli
islere ve farkl tiirlere
hi¢c olmadigi kadar talep
gosteriyor.”

Andy Ng, Tencent Music Entertain-
ment Group Baskan Yardimcisi

Jam Hsiao foto: Warner Music Group izniyle
Tanya Chua foto: Evan Huang
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Sanateilarla ishirligi icinde Cahismak

Plak sirketlerinde calisanlar, miizik endistrisindeki en yetenekli ve tutkulu insanlar arasinda yer aliyor.
Sanatgilarla igbirligi icinde ¢alisarak muziklerini gelistirmelerine, sanat kariyerlerini en st noktaya
tasimalarina, her yerde muzikseverlere ulasmalarina ve cok miktarda muzik arasindan siyrilip 6n pla-
na ¢ikmalarina yardim ediyorlar. IFPI bunlarin bazilariyla gorliserek islerini ve motivasyonlarini sordu.

KURESEL DAGITIM VERI VE ANALiz
Mizikseverlerin mizikle
dagitimini gerceklestirecek, etkilesimini yakalayip analiz
y6netecek ve takip edecek etmek ve bunu sanatgilara

iletmek

sistemler yaratmak
“Veri dedigimiz sey aslinda
muzikseverlerin mizige nasil
tepki verdigini gosteren bilgiler.
Onlardan gelen bu sinyalleri yo-
rumlayarak sirketlerin buna yanit
vermesine yardimci olabiliriz.”
— Mitchell Shymansky,
Universal Music
Group

Muzigin kiiresel 6lgcekte

AN
,P >

PAZARLAMA

Yenilikgi, heyecan verici, cesitli
"Pek cok ekibin arasinda yollardan kiresel dinleyicilerin
ortadaki kisiyim. Pazarlama 6niine gikarmak
ekibi bir sanat¢inin kariyerindeki
her ayrintiya dahil oluyor."
—Jaqueline Eyewe,
Atlantic Records, UK

SANATCI-REPERTUVAR
(SA-RE)

Sanatgilar kesfetmek, desteklemek,
gelistirmek; sarki yazarlari,
yapimcilar ve diger yaratici ortaklarla
baglantilarini kurmak

Sanatg¢i
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CHRIS
FRANKENBURG

Sony Music Ticari Operasyonlar

=
.

ve Kiresel Dijital Faaliyetlerden
Sorumlu Bagkan Yardimcisi

- DAVID HELLBURG
Warner Music Isveg Dijital
‘ Bolim Baskani

JACQUELINE EYEWE
Atlantic Records Ingiltere
Kidemli Pazarlama Yoneti-
cisi

Roliiniizii kisaca tarif edebilir misi-
niz?

Dinya capindaki dijital faaliyetleri-
mizi destekleyecek stratejik ve ope-
rasyonel inisiyatifleri ydnetiyorum. Son
zamanlarda vaktimin ¢ogunu veri ve
analizleri kullanarak sirketlerin daha
akillica karar vermesine yardimci ola-
cak araclar gelistirmeye harciyorum.

isinizi iyi yapmak icin en cok ihtiyac
duydugunuz vasiflar ve beceriler
nelerdir?

Yaraticl problem ¢dézmenin ¢ok énemli
oldugunu soyleyebilirim, ayni sekilde
merak ve gayret. Baska ekiplerle
etkilesim halinde calisiyorum, o yiizden
baskalarini iyi dinleyip onlardan bir
seyler 6grenmenin de faydasi oluyor.

isinizin en sevdiginiz kismi nedir?
Kiresel capta ¢ok sayida Sony
Music ekibiyle calismak; Sanatgi-
Repertuvardan (SA-RE) Analize, Pazar-
lamadan Metaverilere, is Gelistirmeden
Tedarik Zincirine kadar.

Yaptiginiz calismalar sanatcilari ne
yonden destekliyor?

Benim isim daha ¢ok sirketlerin islerini
daha akillica, daha hizli veya daha basit
ylrtitmelerine yardimci olmak. Bu da
sirketlerin sanatgilar igin daha fazla sey
yapmasina yardimci oluyor.

Sanateilarla yapilan isbirligine sizin
ve ekibinizin nasil katkilari oluyor?
Yakin zamanda Sanatg¢l Portalimizi glin-
celledik. Sanatgilara ve menajerlerine
miziklerinin nasil, hangi yollardan ve
nerelerde tlketildigini ayrintili olarak lis-
teliyor.

Sanatcilarla yapilan isbirligine sizin
ve ekibinizin nasil katkilar: oluyor?
Her giin strekli dijital kampanyalar
lizerinde galisiyoruz ve ¢ikan sonuglara
gore milyonlarca farkli versiyon deni-
yoruz. Her zaman belli bir sanatci veya
parcaya 6zel tasarlanmis fikirler ve
planlar gelistirmeye galisiyoruz ama
bu kapsamda bitiin mesele neyin ise
yarayacagini, neyin yaramayacagini
bilmek.

isinizin en sevdiginiz kismi nedir?

Bir sanatginin yakaladigi ¢ikista payiniz
oldugunu hissetmek ¢ok degerli. Ugruna
yasanacak bir sey bu.

En ¢ok gurur duydugunuz
basarilariniz neler?

Ekibimizin Warner Music Instagram
hesabini 2017’de %50 biyltmus
olmasindan ¢ok gurur duyuyo-
rum, c¢lnkl orasi bizim icin de,
sanatcilarimiz igin de ¢ok dnemli bir
platform. Ayrica dijital ve pazarlama
ekiplerinin ayrilmaz parcgasi haline
gelen Bulylme Yodneticisi adli yeni
uygulamamizdan da gurur duyuyorum.

Gelecege dair sizi en cok
heyecanlandiran sey nedir?
Erisebildigimiz veri miktarinin devasa
olmasi gergekten ¢ok ilgi cekici. Pazar-
lama bakimindan, hatta bir sanatgiyi
nasil tanitacagimiz veya nasil bir igerik
cikaracagimiz gibi bakimlardan daha
akillica secimler yapmamiza imkan
veriyor. Ama muhtemelen en heye-
can verici kismi, mizikte bir sonraki
blyik dalganin ne olacagini bilmiyor
olusumuz. Her sey ¢ok hizli degisiyor,
bu da bizi sirekli elimizden gelenin en
iyisini yapmaya, yeni seyler denemeye,
aldigimiz sonuclardan 6grendiklerimize
dayali kararlar almaya zorluyor, iste
ben bu taraflarini cok seviyorum.

Roliiniizii kisaca tarif edebilir misi-
niz?

Pek cok ekibin arasinda ortadaki kisiyim.
Pazarlama ekibi bir sanatginin kariyerinde-
ki her bir ayrintiya dahil oluyor.

isinizi iyi yapmaniz icin en cok gere-
ken vasiflar ve beceriler nelerdir?
Mizik tutkunuz 6grenme isteginizi
artiracaktir ama kavrayis ve bilgi sahibi
olmaniz da gerekiyor. Ben agirlikli olarak
rap, hip-hop, R&B, dancehall ve pop tiir-
lerinde calisiyorum, dolayisiyla o mizik
alanindaki bilgim sayesinde faaliyet
gosterdigim alanda yoniimi tayin edebili-
yorum.

Ugrastigimiz en biiyiik giicliik nedir?
Isin bir yaraticilik tarafi var, bir de rakam-
lar, istatistikler ve yonetim tarafi. Biri
olmadan 06biri olmaz, o ylizden bunlar
nasil dengeleyecegini bilmek dnemli.
Ayrica baski altinda ¢alismayi 6grenmeniz
gerekiyor. Ben isimizi cok ciddiye aliyorum,
¢linkli insanlarin kariyerleri yani hayatlari
s6z konusu.

Gelecege dair sizi en ¢cok
heyecanlandiran sey nedir?

Siyahi mizigin her acidan gelismesi ve
icindeki tiirler, ézellikle ingiltere’de.
Revacta oldugu, her zaman dinleyi-
cisinin bulundugu kanitlandi. Bunun bir
pargasl olmayi ¢ok seviyorum ve artik
anaakim diizeyde daha fazla basariya
ulasabiliyoruz. Ayrica bu alanlarda ¢alisan
daha fazla yoneticimiz var, ki bu da heye-
can verici, ¢linkl toplumun her kesimin-
den insanlara daha fazla kapi agiliyor.
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JOE KENTISH

Warner Bros. Records
Ingiltere SA-RE Direktorii

Sanatci-Repertuvar (SA-RE)
alaninda basaril olmak icin gere-
ken vasiflar ve beceriler nelerdir?
Miizigi ve insanlari sevmeniz gerekiyor.
Cok fazla mizik dinliyor olacaksiniz ve
bu size her giin heyecan veriyor olmali.
Insanlari da seviyor olmalisiniz, ¢linkii
slirekli etkilesim halindesiniz. Bunlari
seviyorsaniz insana canlilik veren bir is.

isinizin en sevdiginiz kismi nedir?
Yeni muzikleri dinlemek. Gergi bu kismi
o gunkil planlarinizi tamamen altist
edebiliyor da. Birinin gonderdigi sey
hosuma gittiyse tekrar tekrar galarim,
direk stidyoya gitmek isterim. Yeni
kayitlar bana hala heyecan veriyor.
Ne kadar uzun zamandir bu isi yapiyor
olursam olayim, hala daha 6nce hig
duymadigim muhtesem bir muzikle
her an karsilasabilirim gibi cocuksu bir
beklenti taglyorum.

Sanatecilarla isbirligi ve birlikte
calisma konusundaki yaklasiminiz
nedir?

Her zaman saygiyla yaklasmak gereki-
yor. Bu belki de hayatlarinda baslarina
gelen en blyiik sey ve yolda buyik ha-
yal kirikliklari yasanabilir. Isimin biiyiik
bolimu onlari cesaretlendirmek, ¢linki
yaratici slre¢ gercekten zor. O kadar
yaratici olmak, durmaksizin fikirler Giret-
mek sizden fiziksel olarak da ruhsal
olarak da bir seyler gotiiriyor ama be-
nim isim onlar ylreklendirmek.

En cok gurur duydugunuz
basarilariiz neler?

Isimin bir parcasi da daha geng bir SA-
RE ekibinin yénetimine yardimci olmak.
Yaptiklari seyleri gormek ¢ok tatmin
edici.

Gelecege dair sizi en ¢cok
heyecanlandiran sey nedir?

Bence kaygan, degisken bir zeminde
duruyoruz ama bu degiskenlik saye-
sinde bir seyleri deneme 6zgirligliniz
oluyor. Bence buglin SA-RE alaninda hig
olmadigi kadar yaraticilik imkani var.

Maroon 5 foto: Universal Music Group izniyle

MITCHELL
SHYMANSKY
Universal Music Group
Veri ve Analizden Sorumlu
Baskan Yardimcisi

Roliiniizii kisaca tarif edebilir misi-
niz?

En basit anlamda, benim isim sirkete
gelen devasa miktarda veriyi toplamak,
dizenlemek ve anlamlandirmak; ham
verilerden mimkin olan en kisa siirede
eyleme gecirilebilir bilgi yaratmak.

isinizi iyi yapmak icin en ¢ok ihtiyac
duydugunuz vasiflar ve beceriler
nelerdir?

Altta yatan teknolojileri anlamaniz, cok
genis veri kiimelerini barindirabilecek
altyapiyi nasil insa edeceginizi bilmeniz
lazim. Bu teknik kismi, bir de mizigi
sevmeniz lazim. Nihayetinde verilerden
faydalanarak sanatcilarinizin mizikle-
rini mizikseverlerle bulusturmalarina
yardimci olmaya galisiyorsunuz.

Ugrastiginmiz en biiyiik giicliik
nedir?

Bu enddistride her zaman “sezgilerine
giivenmek” agir basmistir. Onemli olan,
verilerle bunu nasil destekleyecegimiz.
Veri dedigimiz sey aslinda miziksever-
lerin muzige nasil tepki verdigini gos-
teren bilgiler. Onlardan gelen bu sinyal-
leri yorumlayarak sirketlerin buna yanit
vermesine yardimci olabiliriz.

Yaptiginiz calismalar sanatcilari ne
yonden destekliyor?

Sanatclyl yonlendiren en 6nemli unsur-
lardan biri dinleyiciyle bulusmaktir.
Verilerin ve analizlerin en ¢ok faydasi
olan yer, dinleyicileri anlamamiz, ¢linki
nihayetinde 7/24 verileri ve sinyalleri
yorumlayan bizleriz.

MITRA DARAB
Capitol Music Group
Kiresel Pazarlamadan
Sorumlu Basgkan Yardimcisi

isinizi iyi yapmak icin en ¢ok ihtiyac
duydugunuz vasiflar ve beceriler
nelerdir?

Her muzik tlrinde ¢ok bilgili ve dene-
yimli olmaniz gerek. Ayrica ilgili, 6zenli
ve yaratici olmaniz, lider olarak da eki-
binize parlama firsati vermeniz gerekir.

Ugrastigimz en biiyiik giicliik
nedir?

Herkesin kendi ekip Uyeleriyle iletisimde
olmasini saglamak. Lider ve pazarlamaci
olarak kendinizi oyun kurucu olarak
gorliyorsunuz ve herkesi ise dahil
etmediginiz takdirde kazanamazsiniz.

Sanatcilarla isbirligi ve birlikte
calisma konusundaki yaklasiminiz
nedir?

Sanat¢l size geldiginde genellikle
yaratici fikirlerden bahsetmek ister.
Benim icin bir numarali madde olan
stratejiyi pek disinmuiyor olabilir.
isimizin en énemli kismi, sanatciyi
stratejiden haberdar etmek ve o havali
yaratici fikirleri destekleyecek, hayata
gecirecek bir plan olmasi gerektigini
anlatmak.

Geriye doniip baktigimzda en cok
gurur duydugunuz basarimz nedir?
Ekibimin basariya ulasmasindan c¢ok
gurur duyuyorum. Onlarin iyi isler
yaptigini gormek ve bunda benim de ufak
bir payim oldugunu bilmek harika.
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STEVEN VICTOR
Def Jam Recordings
Baskan Yardimcisi ve
Sanatgi-Repertuvar (SA-
RE) Bolim Baskani

isinizi iyi yapmak icin en ¢ok ihtiyac
duydugunuz vasiflar ve beceriler
nelerdir?

En basta sabir. Ayrica mizik kalttrintn
bu kadar icindeyken, olan biten her
seyden haberdar olmaniz gerekiyor.

SA-RE konusunda son yillarda
karsilastigimiz en biiyiik degisimler
nelerdir?

Sanirim sanatg¢inin daha kamuoyu
oniinde gelismesi diyebilirim. Sos-
yal medyanin yayilmasi ve éneminin
artmasi da bunda etkili oldu muhteme-
len. Onceden sanatcl yetisene kadar
perde arkasinda kalir, tam olarak
hazir oldugunda sahneye ¢ikardi. Artik
sanatgilar dinleyicilerin, miziksever-
lerin onlinde gercek zamanli olarak
gelismeye devam ediyor.

Yaptigimiz isin baska kritik yonleri
neler?

Strecin blylk bir kismi sanatclyi insan
olarak tanimak, hayallerini, korkularini,
motivasyonlarini anlamak. Bu slreg¢
icinde karsilikli gliven insa ediyorsunuz.
Oradan mizik, kariyer ve diger seylere
geciliyor. Baslangicta bir iliski kuruyor-
sunuz. Ayrica bu stlirecin sanatci igin ne
kadar énemli oldugunu unutmamaniz
gerekiyor. Bu onlarin hayati, ben de
ekibimi bu yénden bakmaya tesvik edi-
yorum. Topun agzinda olan siz degilsiniz
ama sizmissiniz gibi davranmaniz ger-
ekiyor. Buna sadece mesai doldurmak
diye bakamazsiniz, dyle yaparsaniz tam
hakkini veremezsiniz.

TUNJI BALOGUN
RCA Records SA-RE Baskan
Yardimcisi ve Sony Music
Keep Cool Kurucusu

Roliiniizii kisaca tarif edebilir misi-
niz?

Blylk sanatcilari mimkin oldugunca
kisa silirede tespit edip yonetimle de bir-
likte calisarak bu sanatgilarin benzersiz
hikayelerini anlatmalarina yardimci olmak.
Sanatcilarimizin mimkdan olan en iyi mizigi
yaratmalarina ilham vermek benim isim;
o arada ekipleriyle koordinasyon halinde
ve sirketin kaynaklarindan yararlanarak
sanatg¢inin vizyonunu en yaratici, orga-
nik ve sahici sekilde aktarip biyttmeye
calisiyoruz.

Sirketiniz biinyesindeki destek ve
uzmanlhigin sizin isinizi yapmaniza ne
gibi faydalari oluyor?

RCA’da biyik tutkuyla calisan cok
sayida insan var ve hepsi kendi alaninda
uzman. Sanatclyl destekleyerek, kur-
maya calistigl diinyayr tamamlayacak ve
katkida bulunacak ona 6zel planlari hep
birlikte gelistirmemiz en iyisi. Sanatginin
etrafindaki kilttir( okuyarak farkli ekipleri
(SA-RE, yapim, dijital, pazarlama, halkla
iliskiler, video, turne, tanitim) en akillica
ve yenilikci bicimde sevk edebiliyoruz.

Sanatcilarla yapilan isbirligine sizin
ve ekibinizin nasil katkilari oluyor?
Sanatgilarimizin hassasiyetlerine ve
icgudulerine dikkat ediyoruz. Onlari ileriye
taglyacak ve yaraticiliklarina ilham verecek
insanlar ve kaynaklarla gevrelemeye gayret
ediyoruz.

Gelecege dair sizi en cok
heyecanlandiran sey nedir?

Basarili cikislar yapan sanatgilar arasinda
ve endistrinin glicll yaratici yoneticileri
arasinda beyaz olmayan kadinlari daha
fazla gérmek beni cok mutlu ederdi.

- STACEY TANG
Columbia Records
Ingiltere Es Direktori

Roliiniizii kisaca tarif edebilir misi-
niz?

Sirkette yonetici ekibin pargasiyim,
pazarlama ve dijital ekipler bana
bagli. Sanatgilarimizin yaratici/gorsel
kimliginden son noktada miizikseverlerle
bulusmasina kadar strateji ve senaryodan
sorumluyum.

isinizi yapmak icin ne gibi vasiflara
/ becerilere ihtiya¢c duyuyorsunuz?
Iletisim becerileri cok iyi olmali, her tiirlii
kaltir ve eglence bicimine tutku ve ilgi
duymali, etraflica distinebilmeli, elicabuk
olmali ve mizah anlayisi olmali.

Sirketiniz biinyesindeki destek ve
uzmanhgin sizin isinizi yapmaniza
ne gibi faydalari oluyor?

Sirket farkli markalar arasinda igbirligini
tesvik ediyor. Hepimiz kendi oldugumuz
yerde en iyisini yapmak igin ugrasirken
kurumsal sirket diizeyinde de sorgulayici
olmak ve standartlari yikseltmek
yoniinde bir tesvik var. Benim igin ¢ok
sayida kadinin bélim yoneticisi oldugunu,
markalari yonettigini veya idari ekiplerde
yer aldigini gormek ¢ok dnemli olmustur.

Sanatcilarla isbirligi ve birlikte
calisma konusundaki yaklasiminiz
nedir?

Basindan sonuna kadar konusmaya
cok dnem veriyoruz. Ekip olarak birlikte
yaptigimiz seylerde bitlinliik ve gliven
olmali, bu da ancak birbirimizi tanirsak
mumkiin. Nihayetinde mesele sanatglyi
ve hikayesini anlatmak; biz birbirimizle
konusamazsak o hikayeyi onlarca plat-
form Gzerinden milyonlarca miiziksevere
nasil aktarabiliriz ki?

Sanatcilarla yapilan isbirligine sizin
ve ekibinizin nasil katkilari oluyor?
Ortak degerlerimiz oldugunu glvenle
soyleyebilirim; iyi is ¢ikarmak istiyo-
ruz, basarilarimizdan gurur duyuyoruz,
yaklagimimizi yenileyecek kadar merakli
bir tutum benimsiyoruz. Ekibimizde yas,
cinsiyet, kiltir ve cinsel yonelim cesitliligi
var, bdylece planlamamiza ve aldigimiz
kararlara pek ¢ok farkli deneyim ve fikri
dahil edebiliyoruz.

Little Mix foto: Michelle Greco
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MUZIGIN YASADISI OLARAK, SANATCI VEYA YAPIMCILARA
HICBIR GELIR DONUSU OLMAKSIZIN DAGITILMASINI
ONLEMEK HALEN KAYIT ENDUSTRISININ BIR NUMARALI

ONCELIGI
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STREAM RIPPING iLE MUCADELE

Dinya piyasalarinin evrimi devam eder-
ken, buylk olgekli telif hakki ihlali yoluyla
sanatgilarin eserleri (izerinden kar etmek
isteyen yasadisi hizmetlerle miicadelede plak
sirketlerinin karsilastigl miicadeleler de evrim
gegiriyor.

Stream ripping mizik alaninda kire-
sel telif hakki ihlalinin en hizli bayiyen
bicimidir. Ripping hizmeti saglayan site-
ler, lisanslama yoluyla sanatcilara ve hak
sahiplerine lcret 6deyen yasal mizik
hizmetlerini baltalayarak muzik ekosis-
temini tehlikeye sokmaktadir. Stream rip-
ping yapanlar, muzik dinleyicilerini yasal
servislerden uzaklastirirken, muzigin
yaraticilarina veya yapimcilarina higbir
bedel 6dememektedir.

Kayit endustrisi diinya capinda bu
meseleye egilmek icin kiresel bir strateji
koordine etmektedir. IFPI Hukuk Davalari
Direktori Elena Blobel, “Genis kapsamli
bir yaklasimimiz var ve c¢esitli tlkelerde-
ki en blyuk ripping sitelerine dogrudan
dava agmaya odaklaniyoruz. Ayrica faali-
yetlerini durdurmanin basgka yollarina da
bakiyoruz.”

Gegtigimiz yil, ABD ve Ingiltere’deki
plak sirketlerinin a¢tigl dava sonucunda,
dinyanin en biylk yasadisi stream rip-
ping sitesi olan YouTube-mp3.org’un
kapatilmasi endustri i¢in énemli bir
zaferdi. Dlinya ¢apinda ayda 60 milyon
ziyaretgiye sahip olan Almanya merkez-

Rita Ora foto: Phil Poynter

STREAM RIPPING NEDIR?

Stream ripping siteleri sadece dinleme-izleme igin izin
verilmis olan bir gorsel-isitsel eserden (6rnegin bir
miizik videosu) bir ses dosyasi yaratarak kullanicilarin
dosyayi kalici olarak kaydetmesini saglar. Bu
siteler, yiiksek sayida kullanici trafigi Gzerinden
reklam geliri elde ederken sanatgi veya
plak sirketlerine herhangi bir bedel
6demez.

li site, kiresel olarak
kapandi ve igletmecisi,
gelecekte sanatgilarin ve
plak sirketlerinin haklarini
ihlal etmemeyi kabul etti.
Bu kapanisin genel stream
ripping faaliyetleri Gzerinde glclu
bir etkisi oldu. Sitenin kapatilmasini
takip eden ¢ ay icinde stream rip-
ping korsan faaliyetler %25,5 oraninda
azaldi. Bununla birlikte sorun hala énem
arz ediyor, zira Ocak 2018’de stream
ripping sitelerine tahmini 416 milyon
ziyaret gerceklesti. Endlstrinin baslattig
kampanyanin ivmesi devam ediyor. Yakin
zamanda Alman plak sirketleri en blylk
stream ripping hizmetlerinden biri olan
Convert2mp3’i mahkemeye verdi.
Konuyla ilgili yorum yapan IFPI
CEQ’su Frances Moore sunlari soéyllyor:
“Endustrinin a¢tigl davalar, baslica pazar-
larda stream ripping faaliyetlerini azalta-
rak olumlu etkide bulunuyor. Fakat sorun
¢Ozulmus degildir ve bu yasadisi sitelere
karsi faaliyet gosterdikleri her
yerde micadele etmeye devam
edecegiz.”
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PIYASAYA CIKANA KADAR MUziGi KORUMAK

Plak sirketlerinin en ¢ok lizerinde durdugu
konulardan biri de, sanatcilarin yaratici eser-
lerinin tiim unsurlarinin piyasaya ¢ikmadan
once internetten sizdirilmasini énlemek-
tir. Miizigi yasadisi ele gecirme ve dagitma
Gzerinden kar elde etmeyi amaclayan sug
orgltleri, hem sanatgilarin hem de onlari
destekleyen onlarca kisilik ekiplerin emegini
tehlikeye atmaktadir.

IFPI Korsanla Miicadele Faaliyetleri
BolimU Bagkani Graeme Grant, “Siireg,
piyasaya cikis tarihinden yaklasik 10 ay 6énce
baslayabiliyor. Plak sirketiyle isbirligi halinde,
projede yer alan herkesin igerik sizdirilmasiyla
alakali risklerin farkinda olmasini sagliyoruz
ve bu riskleri azaltmak icin birlikte hareket
ediyoruz,” diyor.

ilk adimda, sanatgilar ve ekiplerine, icerigi
gelistirirken ve is ortaklariyla paylasirken nasil
koruyabilecekleri konularinda egitim veri-
yoruz. Bunun ardindan, mzigin glvenli bir
sekilde paylasilip takip edilmesini ve sade-
ce istenen alicilarin icerige erigebilmesini
saglayacak siregler olusturuluyor. Grant,

albiim dinleme toplantilarinin bile risk tegkil
edebildigini anlatiyor: “Albim dinleme
toplantilarinin ses gecirmez bir yerde olmasini
temin etmek igin plak sirketleriyle birlikte
calistyoruz. Boylece birilerinin bir sekilde
yasadisi kayit yapmasi ihtimalinin 6niine geci-
yoruz.”

IFPI ve plak sirketleri fiziki tedarik zincirini
de degerlendirerek tiretim, depolama ve tesli-
mat yerlerini gézden gegiriyorlar. Grant, “Baz
durumlarda plak sirketiyle birlikte Griiniin
Uretildigi yerlerin glivenlik tedbirlerini denetli-
yoruz. Depolandig yere, hatta perakende-
cilerin alblim rafa ¢ctkmadan 6nce aldiklari
glivenlik dnlemlerine bakiyoruz,” diye belirti-
yor.

Bu kapsamli caligmalara ragmen,
sizdirilan mizikler internette pek cok farkli
bigimde yer alabiliyor. Telif hakkini ihlal eden
her tlirli miizik baglantisini tespit etmek igin
yaygin kullanilan telif hakki ihlali olan siteler
ve sosyal aglari 24 saat takip eden sistemler
bulunuyor. Yeni bir eserin ¢ikmasi beklenir-
ken ayni sanatginin baska eserlerinin yasadisi

paylasimi da artabiliyor, o yiizden takip faali-
yetinin her seyi kapsamasi gerekiyor. Ihlalde
bulunan igerik tespit edildiginde, yer saglayici
derhal uyarilarak icerigi kaldirmasi talep edili-
yor. 2017°de 11 milyon URLde telif hakki
ihlali olan icerik tespit edildi ve IFPI ile ulu-
sal gruplari tarafindan kaldirilmasi igin islem
yapildi.

Grant, sirecin tiim 6nemli unsurlarinin
basariyla bir araya getirilmesine 6rnek olarak
yakin zamanda Warner Music Group ve Atlan-
tic Records ile Ed Sheeran’in rekorlar kiran
alblim + igin yaptiklar calismayi anlatiyor:
“Alblim resmi olarak sunulmadan 20 dakika
oncesine kadar her tiirlii sizmayi 6nleyebildik.
Boyle bir seyi basarabilmek gergekten tat-
min edici oluyor; alblimin, sanatginin istedigi
sekilde, yasal erisim sahibi olan miizikse-
verlere ulasmasini temin etmek icin zincirde-
ki herkes Ustline diiseni yapiyor. Bu sadece
sanatcl icin degil, slireci destekleyen ylizlerce
insan igin de 6nemli.”

zasuvnosa %

Rag 'n' Bone Man foto: Dean Chalkley
P!nk foto: Ryan Aylsworth
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Kibali-Amerikali sarkici ve sarki
yazarl Camila Cabello, Fifth Harmony adli
pop grubuyla biliylik basari yakaladiktan
sonra, 2016’da kariyerine tek basina
devam etmeye karar verdi. Solo kariyeri-
ni olusturmak icin sirketi Epic Records
ile birlikte calismaya giristi.

Camila ile birlikte kapsamli, kiiresel
bir pazarlama kampanyasi tasarlandi;
canli TV performanslari, radyo, 6zel
gevrimici icerik hazirlanmasi ve marka
ortakliklar gibi pek cok 6geyi bir araya
getirince, hayranlarinin Camila ile birden
cok platformda bulusma firsati dogdu ve
mizigini pek ¢ok farkli ve heyecan verici
kanaldan kesfedebildiler.

Kampanyanin ilk asamasi “iki parcali
single” yaklasimi oldu. Mayis 2017’de
Crying in the Club ve I Have Questions
parcalari ayni anda c¢iktl. Sony Music
Entertainment Uluslararasi Baskan
Yardimcisi Jenifer Mallory, asil bun-
dan sonra gelen iki parcanin kire-
sel dinleyiciyi yakaladigini belirtiyor:
“Havana ve OMG parcalarini ayni anda
¢ikardik ve szl hayranlarina biraktik.”
Havana ve ardindan Daddy Yankee’nin
Ispanyolca sézlerini yazdigi remiks ver-
siyonu, Camila’yr diinya ¢apinda solo
sanatgi olarak zirveye tasidi, 95 lilkede 1
numara oldu.

Dikkatle planlanan bir kampan-
ya ¢ok 6nemli olmakla beraber, Mal-
lory esnekligi korumak ve ne zaman
reaktif yaklasim benimsenecegini
bilmek gerektigini de anlatiyor. Ornegin
Camila’nin kendi adini tagiyan albimind
erkene alip Havana heniiz liste basiyken
hayranlarina yeni, taze bir miizik sunma

Camila Cabello foto: Dennis Leupold

karari faydali bir hareket oldu ve Cami-
la, Ug¢ yildan sonra Billboard 200 liste-
sine ilk albimiyle 1 numaradan giren ilk
kadin oldu.

Camila’nin mizigi piyasaya
sunuldugu andan itibaren, ekibi, muzik-
severlerin sirekli temasini tesvik ede-
cek “anlar” yarattilar; radyo, televizyon
ve sosyal medya kanallari icin 6zglin
ve Ozel Uretilmis icerikler gibi. “Yeni bir
solo sanatginiz varsa, bence en 6nem-
li sey surekli icerik akisini saglamak,”
diye acikliyor Mallory. “Solo kariyeri-
ni saglamlastirmanin ve hayranlarinin
onunla iliski kurmasina imkan verecek,
onu digerlerinden ayiran bir sesi
olmasinin énemli bir parcasiydi bu.”

Onde gelen markalarla ortaklik da
Camila’nin kampanyasinin énemli bir
ayagiydi, solo cikisi esnasinda profilini
kiiresel olarak biliyitmeye yardimci oldu.
Camila, L'Oréal Paris Elvive reklaminda
yeni bir sag bakim Griintinin tanitiminda
oynadi ve reklam slogani “Herkes
yeniden canlanmak ister” seklindeydi.

Mallory, kampanyanin kire-
sel niteligine ragmen her pazara
uyan tek bir yaklagsim benimsemenin
mimkin olmadigini vurguluyor: “Bu
kampanyalarin yerel lezzet tasimasi
icin ¢ok caba sarf ettik. Her Ulkedeki
mizikseverlerin sanatclyr kendileri-
nin kesfettigini hissetmesi 6nemliydi.”
Bunun icin yerelde etkili olan sahsiyetler,
onde gelen blog yazarlari gibi figlirlerin
yani sira radyo ve dinleme hizmetleri-
ne 6zel hazirlanmis kampanyalardan
yararlanildi.

Mallory’e gore, Camila’nin solo
basarisini saglayan sey bir¢cok parganin
uyum iginde bir araya gelmesiydi:
“Bence higbir zaman tek bir seye bagli
olmuyor, oyle degil mi? Pek ¢cok seyin
bir araya gelmesiyle olusan bir kusur-
suz firtina.” Fakat 6zliinde Camila’nin
yetenegi ve hayranlariyla bag kura-
bilmesi solo ¢ikisindaki basarisinin can
alici noktasi oldu: “Mizik muhtesem;
mizik muhtesem oldugunda biz de ken-
di isimizi yapip diinyaya duyurabiliyo-
ruz ama baslangic noktasi kesinlikle iyi
muzik.”

“Miizik muhtesem; miizik
muhtesem oldugunda biz
de kendi isimizi yapip

diinyaya duyurabiliyoruz
ama baslangi¢ noktast
kesinlikle iyi miizik.”




MORG

YENI NESIL NASHVILLE YILDIZI

Morgan Evans alisik oldugunuz Nash-
ville muzik yildizlarindan degil. Bir kere
Avusturalya Newcastle’da dogmus.
Ayrica looper pedalindan yararlanan
miizik tarziyla Kenny Rogers’tan ¢ok Ed
Sheeran’a benziyor.

Bunlarin hichiri Evans’in Nashville
muzik sahnesinde hizla yikselen bir yildiz
olmasini engellemedi. 2017’de Warner
Music Nashville ile anlagma yapti ve o yil
Kiss Somebody adli single’ini ¢ikardi. Sirf
ABD’de 21 milyondan fazla dinlemeye
ulasti; Amazon Music, Billboard, Google
Play ve Pandora gibi platformlar Evans’i
2018'de “Izlenecek Sanatcilar” listelerine
ald.

Warner Music Nashville CEO ve
Baskani John Esposito soyle diyor:
“Morgan’l ilk duydugum anda 6zel bir
yetenek oldugunu anladim. Avusturalya
subemizle anlagsmaliydi ama kariyerini
ABD’de kurma istegi vardi. Biz de kendisini
seve seve aramiza aldik.”

Evans mizik hayatina lisede yerel bir
rock grubunda basladi. 2007’de Road to
Tamworth adli bir yarismayi kazaninca
odil olarak Nashville’de bir single kaydet-
ti. Ardindan Avusturalya’da Sony BMG
ile anlagsma imzalayarak Big Skies adli ilk
kirkbesligini ¢ikardi ve Avustralya country
muzik istasyonlarinda ¢calmaya bagladi.

2012’de Warner Music Avustralya
ile anlasma imzalamisti. Cikis albimu
anaakim Avustralya albiim listelerinde Ilk
20’ye girdi. Avustralya country miizik sah-
nesinde buyuk tn kazanarak Taylor Swift
gibi isimlerin konserlerinde 6nden sahne
ald.
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Evans icin sonraki adim tamamen
Nashville’e yerlesmekti ve 2017°de bunu
gerceklestirdi. Ayrica Warner Music
Avustralya’dan Warner Music Nashville’e
gecti.

Evans soyle anlatiyor: “Nashville’e
taginmak biyuk bir seydi. Bazen gézimu
korkuttugu oldu ama Nashville mizigini
hep seviyordum, igcinde olmak istedim.
Etrafinizda diinyanin en iyi sarki yazarlari
ve muzisyenleri var; korkmak ile ilham
almak arasinda bir secim yapmaniz gere-
kiyor.”

(19

“Nashville miizigi diinyanin
her yerine gidebilir
ve miizikseverler iyi
hikayelerle sahane ezgilere
kucak actigi siirece kendine

yer bulabilir”

2017 baska sebeplerden otlrli de
onemli bir yil oldu. Aralik ayinda Amerikali
sarkici ve sarki yazari Kelsea Ballerini
ile evlendi. Duglnleri hakkinda yazdig
I Do sarkisi Avustralya’da Ilk 10’a girdi.
2018’¢ iyi baslayan Evans, Cole Swin-
dell ve James Blunt gibi isimlerle turneye
ciktl, yeni gikacak olan ikinci albimui igin
yapimci ve sarki yazari Chris DeStefano ile
stuidyo calismalarina basladi.

Evans, Warner Music Nashville’in
uluslararasi 6ncelik verdigi yeni nesil isim-

lerden biri. Geleneksel Nashville muzik-
severleri arasinda dinleme hizla yayiliyor,
bu da sanatgilari kiresel listelere tasiyor
ve miziklerini daha genis bir dinleyici
kitlesiyle bulusturuyor.

Esposito soyle agikliyor: “Nasil ki La-
tin Amerika’da dinlemenin yayginlagsmasi
Latin maziginin kiresel listelere girigini
hizlandirdi, Nashville mzikseverlerinin
de dinlemeye gegisi bize gortilmemis bir
firsat sundu. Ge¢gmiste geleneksel coun-
try yildizlarinin anaakima gectigini nadiren
gorlirdik ama artik Nashville muzigi ABD
ve diger Ulkelerde anaakimin daha fazla
parcasl oldu.”

Evans yakin zamanda Londra ve
Glasgow’da gerceklestirdigi Ingiltere
Country2Country (C2C) miuzik festi-
valindeki performanslariyla uluslararasi
kampanyasini surddriyor. Altincr yilini
geride birakan C2C, Nashville sanatcilar
icin 6nemli bir kiiresel platform oldu.

Esposito: “Bu inanilmaz bir sey. Din-
leyiciler sanatcilarimizin repertuvarina
kelimesi kelimesine eslik etti. Bu muzik
daha Ingiliz radyolarinda calinmiyor.
Insanlar baska yerlerden kesfediyorlar.
Dinleme bizim igin kesinlikle blytik kapilar
acti. Ingiltere’deki markalarimiz Nashville
sanatcilariyla calismak icin geliyor, ¢linku
burada gercek bir firsat oldugunu seziyor-
lar.”

Evans son olarak sunlari soyliyor:
“Londra ve Glasgow’da C2C i¢in ¢almam
istendiginde cok heyecanlandim. Bence
Nashville mizigi dinyanin her yerine
gidebilir ve muizikseverler iyi hikayelerle
sahane ezgilere kucak agtigi stirece kendi-
ne yer bulabilir.”

Morgan Evans foto: Warner Music Group izniyle
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New Orleans’tan yedi kisilik rock
grubu The Revivalists’in hikayesi sabirla
galismanin odillendirilisinin ve plak
sirketinin arka cikmasiyla bir parganin
canli mizik sahnesinden radyo hitleri
arasina girisinin hikayesi.

2007’de kurulan grup, 2015 yilinda
Wind-Up Records’u alan Concord
Music’e gecti. O sirada ikinci albim-
leri Men Against Mountains’i yeni
ctkarmislardi.

Concord Tanitim Pazarlamadan
Sorumlu Kidemli Baskan Yardimcisi
Jill Weindorf hikayeye soyle devam
ediyor: “Birkag kez canli izlemistim
ve hep onlarda 6zel bir sey oldugunu
dislinmistiim ama benim mecramda
yani radyoda ilgi gortip gormeyeceklerini
bilmiyordum.”

Bu arada, grup, albimin ilk
single’t Keep Going ile etki yaratmaya
ugrasiyordu. Ironiktir ki sebat etmenin
meyvesini alacaklari yer bir sonraki
parcalariydi.

“Bir sarkilari daha vardi, Wish I Knew
You, oradan bir seyler ¢ikabilecegini his-
sediyorduk. O pargayl ne zaman canli
calsalar kalabaliktan blylk ilgi gori-
yordu. Biz de o sarkinin Ustiine gitmeye
karar verdik ve Ocak 2016’da ¢ikarmak
Gzere hazirliklara basladik.”

Concord tanitim ekibi, grupla bir-
likte, sarkiyi haftalarca, aylarca radyoda
caldirdi. Sarkiya ve sanatgiya inancin
verdigi tutkuyla ¢iktigl yolda devam etti.

The Revivalists foto: Brantley Gutierre

“Billboard Triple-A (yetiskin alter-
natif) listesinin bir numarasina ¢ikmasi
44 hafta sirdi ama ciktiktan sonra
neredeyse bir o kadar liste basi kaldi ve
bugtin bile hala cok calinanlar arasinda.”

“Oradan sonra Billboard Alternatif
Sarkilar listesi bir numaraya tasimamiz
22 hafta slirdii ama yine girdikten sonra
bu formatta haftada en ¢ok calinanlar
rekorunu kirdi ve yilin ikinci en cok
¢alinan alternatif sarkisi oldu.”

Wish I Knew You sarkisi Yetiskin lis-
tesinde ilk 20’ye, Rock listesinde ilk 5’e
girdi, hatta Billboard Hot 100 listesinin
84. sirasinda yer aldl.

Weindorf bu basarili cikisin ve
stirdirilmesinin tamamen igbirliginin
Urlint oldugunu o6zellikle vurguluyor:
“Grup her adimda bizim yanimizdaydi.
Bizim onlarla sanatgi olarak kurdugumuz
bagin aynisini, onlar bizimle marka
olarak kurdular. ‘Biz variz’ dediler ve her
seferinde geldiler. Sabahin dokuzunda
radyoda canli ¢calmaya, geceyarisindan
sonra herkesin elini sikmaya, hep geldi-
ler”

Bir parcanin, kararlilikla yuratllen
bir kampanyanin kariyerde nasil bir
fark yaratabilecegine de isaret ediyor:
“Wish I Knew You ile yakalanan basariyi
satislarda, tiiketimde, bilet satiglarinda
gorliyoruz, hatta o sarkiyla insanlar The
Revivalists’in kim oldugunu 6grendiler.”

“Ama bence en bliylik basari, bizim
ve onlarin bir sonraki adimina yol agmis
olmasi. Su anda stiidyoda yeni albiimle-

rine galistyorlar ve duydugum kadariyla
en az (¢ bliylik single daha yolda. Niha-
yetinde alblim sanatgisi olacaklar,
sanatcl olarak kariyer insa edecekler,
¢linklii Concord’da yarattigimiz sey
budur.”

(49

“Bu kampanyanin en

biiyiik basarisi, bizim

ve onlarin bir sonraki
adimina yol agmis olmasi.”
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