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& MUSIC

50 million songs,
plus your existing iTunes library.

Try it free for 3 months

New subscribers only. Plan automatically renews monthly after trial. Terms apply.



SU ANDA MEVCUT WIN
A2IM ABD
ADISQ KANADA
ABMI BREZILYA
AIM INGILTERE
AIR AVUSTRALYA
AMAEI PORTEKIZ
ASIAR ARJANTIN
AuploCOOP ITALYA HENRIETTE HEIMDAL WIN PROJE MUDURU
BELCIKA
BIMA ¢ Worldwide Independent Network
CIMA KANADA (WIN), diinya genelinde kayitl mazik
. endustrisini temsil eden ulusal
Dup DANIMARKA bagimsiz ticaret birlikleri icin
IMCJ JAPONYA dizenleyici kurumdur. Bagimsizlar
sektorinin karsilastigr kiresel
FONO NORVEC ticaret, yaraticilik ve piyasa erisim
T sorunlarina yanit olarak 2006'da
IMI CHILE SILI kurulan WIN, musterek bir bicimde
IMPALA AVRUPA bu kuruma Uyeligi destekliyor, tesvik
. ediyor ve kolaylastiriyor.
IMNZ YENI ZELANDA
INDIECO FINLANDIYA
INDIESUISSE ISVICRE
LIAK GUNEY KORE
PIL ISRAIL
PLATFORMA CEK CUMHURIYET] WIN, BIRLIKAGINAEK OLARAK
. HALIHAZIRDA BIR TICARET BIRLIGININ
PMI ITALYA BULUNMADIGI, ASAGIDAKILERI
RUNDA BALKANLAR ICEREN BOLGELERIN YEREL
: TEMSILCILERINDEN OLUSAN BIR AGA
SOM ISVEC SAHIP:
STOMP HOLLANDA KARAYIPLER NIJERYA
UF| ISPANYA CIN POLONYA
UPFI FRANSA HINDISTAN ROMANYA
VTMOE AVUSTURYA iRLANDA GUNEY AFRIKA
VUt ALMANYA MALEZYA VIETNAM




DAHA FAZLA BILGIiGIN ZIYARET EDIN:

WIN, 2018 YILINDA WINTEL'E

MIDIARESEARCH.COM

MUSICALLY.COM

KATKIDA BULUNAN

WINFORMUSIC.ORG

HERKESIN YARDIMLARINA

TESEKKURLERINI SUNAR

TASARIMI YAPAN OSTREET.CO.UK

MIDIA RESEARCH

MUSIC ALLY

MIDIA Research, butik bir medya ve
teknoloji analiz sirketidir.

Mark Mulligan; MIDIA Research'iin idari
MUdard, uzun vadeli medya ve teknoloji
analisti, ayni zamanda muzik
endustrisinin dijital gecisi konusunda
onde gelen bir disince insani. Mark'in
lider konumdaki kiresel medya,
teknoloji ve cihaz sirketleri ile calisarak
edindigi medya isindeki analiz ve
danismanlik deneyimi 15 yili kapsiyor.
Mark, MIDiA'nin miizik arastirmasinin
basinda bulunuyor ve MIDIA'nin
arastirma ciktilarini denetliyor. Mark,
sektore onculik eden Music Industry
Blog adli blog sayfasinin yazari. Ayni
zamanda dijital muzik piyasasinin
yUkselisini kapsamli bir sekilde aciklayan
"Awakening: The Music Industry In The
Digital Age" adli kitabi yazd.

Karol Severin, mobil icerik ekonomisi
arastirmalarinda MIDIA'nin bas analisti.
Karol'un arastirmalari; mobil uygulama
ekonomisi, freemium stratejisi, mobil
tlketici segmentasyonu, 6deme
taktikleri ve mobil kesif dahil olmak
Uzere mobil icerigin her yonini
kapsiyor. MIDiA'ya katilmadan 6nce
bircok pazarlama ve arastirma
gorevinde, ayrica geng bir teknoloji
sirketinin kurucusu olarak deneyim
kazandi. Karol, Berlin ofisinde calisiyor.

Music Ally bir bilgi sirketi. Kiresel muzik
sektorinde 15 yillik bilgi, deneyim ve
veriye sahibiz.

Gunlik haber ve haftalik fikir
toplantilarimizda modern endustriyi
sekillendiren piyasalari, teknolojileri,
egilimleri ve bakis acilarini ele aliyoruz.
Ayni zamanda muzik endUstrisindeki
dijital buyime ve gelismede 6nde gelen
egitim saglayicisi olup dijital pazarlama
stratejisi ve kampanya uygulamalarinin
her seviyesinde sanatgilar, plak sirketleri
ve yoneticilerle birlikte calisiyoruz.

Ayrica Londra ve New York'ta Sandbox
Summit mizik pazarlama konferanslari
ve (Music Biz ile birlikte) NY:LON
Connect konferansi gibi kendi
etkinliklerimizi diizenleyip
gerceklestiriyoruz.
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ALISON WENHAM WIN CEO'SU

2018 yaklasirken WINTEL'in Gglncl
baskisini yayimlamaktan mutluluk

duyuyoruz. Bu baskida 6l¢im kriteri olarak

dagitim yerine telif hakki sahipligini

kullanarak bagimsiz kayitl muzigin kiresel

piyasa payinin haritasini ¢ikariyoruz.

2017, bagimsizlar sektoriinden alinarak
bagimsiz sirket sayilarinin tasindigl
doksanli yillarin baslarindan bu yana
sektor icin en ylksek piyasa payini

olusturdu. EndUstri tarihinin en calkantili

donemi sirasinda 1998'deki %20
civarindan 2017'deki %39,9'a dogru
gerceklesen artis, carpici bir basaridir.

Her zaman oldugu gibi bize gére, mizik
endUstrisi piyasa payini telif hakki
sahipligine gore 6lcmek hala en mantikli
yontem clnkU dagitim cok degisken ve
yalnizca bir miktar risk iceriyor, diger

yandan bir telif hakki olusturmaya yoénelik

yatirim daha en basta, bir sanatci veya

muzik girisimcisinin alabilecegi en buyik
risk. Bunu daha sonra piyasaya stirmek ise

sanatgl icin bir secim meselesi.

Secim su anda kiresel mizik endUstrisinin

en tanimlayici 6zelligi; sanatgilar simdi,
dogrudan yiklemelerden tam hizmet
kapsamli sdzlesmelere kadar kendilerini
hayranlarina gotlrecek akla gelebilecek
her yola sahip ancak rapordan da
anlasilacagi gibi bir sanatgl, bagimsiz bir
plak sirketi ile bir defa anlasma

imzaladiktan sonra secimleri orada kalmak

yoninde oluyor.

Sanatgilarin ortalama %76'sl, bagimsiz
plak sirketleriyle olan s6zlesmelerini
yenilemeyi seciyor. Bu, basarinin ve
kalici bir yaratici ortakhigin yani sira
basarili bir is birliginin de kesin bir
isareti.

Kiresel endlstriyi 2018'de hayrete
disuren seylerden biri de gelismekte
oldugu soéylenen pazarlarin hizli
yUkselisi oldu; Cin, gelir artisinda %
36'lik bir yikselis yasadi, Asya ve
Avustralya %5,4 oraninda ani bir gelir
artisl ve %38 oraninda bir streaming
buylmesine taniklik etti, diger yandan
Latin Amerika %17 oraninda genel
buylme ve dinleme gelirlerinde %50
civarinda artis ile giclendi.

Bu piyasalarin hem ticari hem de
kulturel agidan etkili olma hizi herkesi
sasirtti ve bagimsiz sirketler, kiresel
endustri icin son derece biyuk bir
olumlu gelisme olan bu durumda
onemli bir rol oynamis olup bu rollerini
hala strdirmektedir.

Sonug olarak endistrimiz icin bu on iki
aylik dénem birkac seviyede zorlu
gecmis olmakla birlikte ¢cikarlarimizi
koruyacak giicli ve yeni yasalar,
beklenmedik bazi bélgelerde inanilmaz
bir blylime ve dinya genelindeki
bagimsizlar toplulugunun kaynaklik
ettigi muhtesem muazigin keyfini
ctkarmaya devam eden muzik
hayranlarinin gitgide artan destegiyle
karsilastik.



KURESEL BAGIMSIZ PLAK SIRKETI

PiYASASININ NABZINI OLGMEK ISTEYEN T E M E L

WIN, DUNYA GENELINDE BUYUK BIR

KURESEL ANKET GERGEKLESTIRMEK B U LG U L AR
UZERE MIDIA'YI GOREVLENDIRDI.

(BU ANKETLE ILGILI DAHA FAZLA

BILGIY], RAPORUN SONUNDAKI

YONTEM BOLUMUNDE
BULABILIRSINIZ).

BAGIMSIZ PLAK SIRKETi BUYUMESI 2017 PAZAR PAYI

BAGIMSIZPLAK  KURESEL PAZARPAY] ———
SIRKETLERI BIR ONCEKI

YILA GORE %11,2
BUYUME YASADI

PIYASANIN GERI BAGIMSIZ
KALANI ISE YALNIZCA  PLAK $IRKETLER
BUYUDU. PAZAR PAYI 2017*

*2016'DAKI %38,4 ORANINA GORE ARTIS

DAGITIM DINLEME GELIRINDEKIi ARTIS

s P

BAGIMSIZ SIRKETLERI
GELIRININ 0
%22 ,4'U BAGIMSIZ SIRKETLER DINLEME GELIRLERINDE A)46 ARTIS YASADI.

BUYUK SIRKETLER
TARAFINDAN DAGITILDI



WINTEL

SANATCT SADAKATI

%77

ORANINDA SANATG],
BAGIMSIZ PLAK
SIRKETLERI ILE
YAPTIKLARI

SOZLESMELERI
YEN[LEMJ
SEGIYOR

DOGRUDAN SANATCI GELIRLERI
DOGRUDAN SANATCI

TARAFINDAN
2017'DE TEMSIL

EDILEN MIKTAR

2016'DAKI $94 MILYONA GORE ARTIS

SANATCI SADAKATI

PLAK SIRKETLERI ILE
SOZLESMELERINi
YENILEYEN
SANATGILARIN % ORA
[ULKEYE GORE]

BAGIMSIZ SIRKETLER,
JAPONYA VE

GUNEY KORE'DE
ETKIN GUG

YURT DISI BAGIMSIZ SIRKET GELIRLERI

%31

ORANINDA

BAGIMSIZ
SIRKET GELIRI
YURT DISINDAN
GELIYOR
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BU YILKi WINTEL RAPORUNUN RAKAM LARLA
TEMELINi, KURESEL BAGIMSIZLAR

SEKTORUNUN YILLIK PAZAR PAYILE

ILGILi BUGUNE KADAR YAPILMIS EN KU RE S E L

KAPSAMLI ANKET OLUSTURUYOR.

BU GALISMANIN YAZARI STUART B AG I M S IZLAR
DREDGE, VERILERI INCELEYEN ISE

MIDIA'DAN MARK MULLIGAN OLDU. S E KTé RU

YAZAN STUART DREDGE
Aralarinda $1,9 milyarlik yillik gelirleri Bulgular bize acik ve glicli bir hikaye
temsil eden Kuzey Amerika, Latin sunuyor: Kiresel kayith muzik
Amerika, Avrupa ve Asya'dan endustrisinin en hizli blytyen sektord
katimcilari baz alan anket, gelirleri tek  bagimsizlar; bunlar endistrinin satistan
tek yillik $1000'den az ile $300 dinleme sektoriine gecisinden
milyonun Gzeri arasinda degisen faydalaniyor ve tiketicilerin, calisanlarin
sirketleri kapsiyor. ve ayni sekilde sanatcilarin gésterdigi

sadakat, adalet ve seffafligin her
zamankinden daha 6nemli oldugu ve
daha ¢ok konusuldugu bir donemde
sahip olduklari saygi ve ahlaki otoriteyi
acikca gosteriyor.

Stuart Dredge

Mark Mulligan
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BAGIMSIZ PLAK SIRKETLERI 2017'DE PiYASAYA USTUN GELDI

BAGIMSIZ PLAK SIRKETLERI
BiR ONCEKi YILA GORE
%11,3 BUYUME YASADI

PAZARIN GERI KALANI iSE
YALNIZCA %10,2 ORANINDA
BUYUDU.

WINTEL/MIDIA Research Bagimsizlarin Pazar Payi Modeli [07/17]

BL LGULAR BiZE A IK VE Bagimsiz plak sirketleri, 2016'daki $6,2
milyardan 2017'de $6,9 milyara cikti, bu
da yillik %11,3 oraninda bir biytime

an an n n A
GL C U BIR HIKAYE anlamina geliyor. Bu rakamin 6nemi,
- bagimsiz sirketlerin, gectigimiz yil %10,2
SL N JYOR. KU RESEL oraninda buylyen genel muzik piyasasini
' geride birakmis olmasidir.
an n
KAY TLI MUZIK Bagimsiz sirketler ayrica 2017'de toplam
pazar paylarini da %39,9'a ¢ikartt;
o - boylece blytumeleri, gelirleri ayni yil
END JSTRISININ EN HIZLI %9,7 oraninda artan blyuk plak
- - - - sirketlerini gecmis oldu.
BAGIMSIZLAR
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PAZARIN DAGITIMA GORE DEGIL, HAK SAHIPLIGINE GORE OLCUMU

BAGIMSIZ SIRKETLERIN

GELIRININ

%22,4

0£L,40
BUYUK SIRKETLER
TARAFINDAN DAGITILDI
WINTEL/MIDIA Research Bagimsizlarin Pazar Pay1 Modeli [07/17]

Bagimsiz plak sirketlerinin gelirlerinin Bazi endustri 6lctimleri, bu gelirleri Blyuk sirketlerin dagittig
neredeyse $1,5 milyari, yaptiklari baslica plak sirketlerinin pazar payi bagimsizlarin mizigi, toplam
muzik, kurum ici dagitimcilari ve plak icinde saymakla birlikte WIN, piyasayi pazarin %8,6'sina karsilik gelirken
sirketi hizmet bolumleri araciligyla muzigi kimin dagittigina gore degil, bagimsiz sirketlerin pazar payinin %
buyuk plak sirketleri tarafindan muzige kimin sahip olduguna gore 22,2'sine karsilik geliyor; dogru pay
dagitilan sanatgi ve plak 6lcmenin 6nemine inaniyor; bagimsiz edilmesi gereken dnemli bir
sirketlerinden geldi (Universal igin plak sirketleri sanatgcilarla sozlesme toplam.
Caroline, Sony Music icin The imzalama ve onlarin mizigine yatirim
Orchard ve Warner Music igin ADA). yapma riskini Ustlendigi zaman bu,

onlarin pazar payini etkilemelidir.

BUYUK SIRKETLERIN DAGITTIGI
BAGIMSIZ MUZIK, TOPLAM PAZARIN
%8,6'SINA KARSILIK GELIRKEN
BAGIMSIZ SIRKETLERIN PAZAR PAYININ
%22,2'SINE KARSILIK GELIYOR
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DINLEME GELIRLERI GUGLU BIR ARTI$ SERGILIYOR

swsizs %46
BAGIMSIZ SIRKETLER DINLEME GELIRLERINDE /0 ARTIS YASADI.

WINTEL/MIDIA Research Bagimsizlarin Pazar Pay1 Modeli [07/17]

IFPI'ye gore diinya genelindeki muzik
dinleme abonelik hizmetlerinden
faydalanan insan sayisi, 2016'da 64
milyonken 2017 yilinin sonu itibariyla
176 milyona ulasti. Dinleme ve Ucretli
dinleme alanindaki bu artis, bagimsiz

plak sirketleri icin muhtesem bir haber.

Bagimsiz dinleme gelirleri 2017 yilinda
%46 oraninda artarak $3,1 milyara
ulasti; simdi ise 2016 yilindaki %33 gibi
bir orana kiyasla sektoriin toplam
gelirinin %44'Unln hemen altinda
seyrediyor. Dinleme sektorinin
gelirlerin %50'sinden fazlasini temsil
ettigi bu donemde -belki de bu yil- bir
tasma noktasina dogru yaklasiyoruz.

Bu blyime tesadif degil; bagimsiz plak
sirketleri, islerini dinlemeye gore
uyarlamakta ¢ok hizli davrandi. Bunlarin
%47'si, dinlemenin nakit akislarini
kolaylastirdigini soyltyor, diger yandan
dinlemenin, gelirlerinin zaten
%30'undan fazlasini temsil ettigini
soyleyen plak sirketleri icin bu oran
%73'e gikiyor.

Bu rakamlar ayrica bagimsiz plak
sirketleri icin Umit verici baska bir
egilimin de ipucunu veriyor:
Sanatgilarin uzun vadeli gelisimine ve
albim formatina yaptiklari yatirim,
dinleme caginda bir riskten ziyade
avantaj teskil ediyor. Blyuk plak
sirketleri, 6nemli pazarlama
kaynaklarini bireysel albimlere
harcarken bagimsiz sirketler uzun vadeli
yatirimlar yapiyor ve sonugta islerini
strdurdlebilir kilyor.
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BAGIMSIZ SIRKETLERIN ULUSLARARASI UFKU GENiSLIYOR

%31

ORANINDA

BAGIMSIZ
SIRKET GELIRI
YURT DISINDAN
GELIYOR

WINTEL/MIDIA Research Bagimsizlarin Pazar Payi Modeli [07/17]

ORTALAMA BIR BAGIMSIZ PLAK
SIRKETI GUNUMUZDE, iC PAZARDAKI

%69'A KIYASLA GELIRININ %31'INi
YURT DISINDAN ELDE EDIYOR.

BUyuk, kiresel muzik dinleme
hizmetleri, bagimsiz mizik icin diinya
genelindeki dinleyicilere daha kolay
erisim saglyor ve bu durum, ginlik
islerinde de kendini gosteriyor.

Ortalama bir bagimsiz plak sirketi
glinimuzde, i¢c pazardaki %69'a kiyasla
gelirinin %31'ini yurt disindan elde
ediyor. Bu durumun plak sirketinin
buylkligune gore degisebildigi
unutulmamalidir: Daha biyuk
bagimsiz sirketlerin bir kismi su anda
gelirlerinin yarisindan ¢ok daha
fazlasini uluslararasi pazarlardan elde
ediyor.
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BAGIMSIZ SIRKETLER JAPONYA'DA VE GUNEY KORE'DE ETKIN GUG KONUMUNDA

WINTEL/MIDIA Research Bagimsizlarin Pazar Pay1 Modeli [07/17]

Dlnya genelinde bagimsizlarin
pazar payl 2017 yilinda %39,9
olmakla birlikte beklenilecegi gibi
bu rakam, ispanya'daki %15,6 ve
Brezilya'daki %37,8 gibi tlkeden
tlkeye degisiyor. Ancak iki Glke 6n
plana cikiyor: Japonya ve Gliney
Kore.

Japonya'da bagimsiz muzik
sirketleri, 2017'de piyasanin
%63,7'sini teskil ederken

Guney Kore'de daha da buyuk bir
pay! kaptilar: %89,2.

JAPONYA'DA BAGIMSIZ MUZIK
SIRKETLERI, 2017'DE PIYASANIN

%63,7'SINI TESKIL EDERKEN
GUNEY KORE'DE DAHA DA BUYUK

BIR PAYI KAPTILAR: %89,2.
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SANATGILAR, BAGIMSIZ PLAK SIRKETLERINE SADIK

HlT

ORANINDA SANATCI,

BAGIMSIZ PLAK SIRKETLERI
ILE OLAN SOZLESMELERINI

YENILEMEYI SEGIYOR

ULKELERE GORE SOZLESMELERIN
YENILEYEN SANATGILAR

WINTEL/MIDIA Research Bagimsizlarin Pazar Payi Modeli [07/17]

Bu yilin WINTEL anketinin en cesaret
verici istatistiklerinden biri, bagimsiz
plak sirketleri ile yaptiklari ve siresi
biten s6zlesmelerini yenilemeyi secen
%76 oranindaki sanatciyla ilgili. Bu
rakam, s6z konusu plak sirketlerinin
bu sanatgilarin yeteneklerini
gelistirmesine ve kitlelerine
ulasmasina yardimci olmak icin ortaya

konan yogun calismanin bir yansimasi.

Ayni zamanda bu plak sirketlerinde
sanatgilarla calismakta olan
ekiplerdeki istikrari da yansitiyor.
Bu yilin anketine gore bagimsiz
sirketlerdeki personelin %42'si, plak
sirketinin kurulusundan itibaren
orada; ortalama bir plak sirketinin
14,9 yasinda oldugunu da
unutmamak gerekiyor.

Anket ayrica modern bagimsiz plak
sirketinin anhk bir gorintustnd
sunuyor: Ortalama rakamlar 13,6 tam
zamanli personel, 3,2 yari zamanli
personel ve kataloglarinda 97,6
sanatgi seklinde. Bu son istatistik,
dinlemenin bagimsiz isler Gzerindeki
olumlu etkisi ile ilgili: GUglU bir katalog
surdurilebilir gelirler olusturabilir.
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DOGRUDAN SANATGI GELIRLERI GIDEREK ARTIYOR

DOGRUDAN SANATCI
TARAFINDAN 2017'DE

TEMSIL EDILEN MIKTAR:

$101M*

*2016'DAKI $94 MILYONA
GORE ARTIS

WINTEL/MIDIA Research Bagimsizlarin Pazar Payi Modeli [07/17]

MIDIA RESEARCH'UN SON
HESAPLAMALARINA GORE WIN,
DOGRUDAN SANATCI GELIRININ
2016'DAKi $94 MILYONDAN
2017'DE $101 MILYONA CIKTIGINI

AGIKLIYOR.

"Bagimsiz" olarak ele aldigimiz tanim,
modern muzik endUstrisinde bir
degisimden geciyor: Plak sirketlerinin
yani sira artik mizigini dagitimcilar
yoluyla kendi kendine piyasaya sunan
sanatcilari da kapsiyor. Ornegin grime
tdrtndeki (elektronik dans miziginde
bir tir) yaratici ve ticari patlama, bu
model tarafindan desteklendi.

MIDIA Research'lin son
hesaplamalarina gére WIN, Dogrudan
Sanatgi gelirinin 2016'daki $94
milyondan 2017'de $101 milyona
ciktigini agikhyor. Bu sanatgilar, plak
sirketlerininkine benzer cesitli
gorevleri yerine getirmesi igin
etraflarinda ekipler olusturdukca
toplulugumuzun bu kismi blytimeye
devam edecekmis gibi goriinlyor.

Sonuc olarak saglam ve etkileyici bir
blylimenin goruldugu bir yil daha, her
acidan kiresel olarak genisleyen bir
sektore isaret ediyor.
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BAGIMSIZ LISANSLAMA KURULUSU
MERLIN, BU YILIN BASINDA 10. YILINI
KUTLADI VE 2008'DEKI
KURULUSUNDAN BU YANA
UYELERINE $500 MILYONU SON YILDA
OLMAK UZERE $1,5 MILYARDAN
FAZLASINI DAGITTIGINI DUYURDU.

UTH

ANNIVERSARY

MERLIN

MERLIN 10
YASINDA VE

GELECEGINI
PLANLIYOR

YAZAN STUART DREDGE

Merlin ginimuzde Spotify, YouTube,
Deezer, Pandora ve Facebook gibi
kiresel sirketlerle lisans
sOzlesmelerinin yani sira Rusya, Cin,
Hindistan ve Japonya gibi Ulkelerde
bolgesel dinleme hizmetleriigin 53
Ulkeden on binlerce bagimsiz plak
sirketinin haklarini temsil ediyor.

Kar amaci glitmeyen kurulus,
bagimsizlar sektord icin yine
bagimsizlar sektori tarafindan
kuruldu ve pazar payi su anda buyuk
plak sirketleri ile rahatlikla
kiyaslanabilir durumda, bu da
Merlin'in bagimsiz Gyeligini, dijital
muzik hizmetlerinde buyuklerin
yaninda 6nemli bir konuma getiriyor.

Merlin ayrica tim Gyelerinin, bir
Gyenin buylkliginden bagimsiz olarak
Merlin'in avantajlarina esit erisime
sahip bir sekilde, yaptiklari
sozlesmelerin degerini azami diizeye
¢tkarma firsatina sahip olmasini
saglamakla da évinuyor.

Yil donim kutlamalarinin ardindan
CEQ Charles Caldas'in dustnceleri,
isinin buylk 6nem tasiyan kuresel
dogasi geregi, Merlin ve Uyeleri
acisindan ondmuzdeki on yila cevrildi.

"Su anda gercekten her zamankinden
cok daha kiresel bir piyasada faaliyet
strddrtyoruz. Birdenbire, bagimsiz bir
plak sirketi olarak en fazla bolgesel bir
isletme olarak faaliyet
strddrebileceginiz bir piyasadan
uzaklastik," diyor.

"Aslinda cogu insan bagimsiz plak
sirketlerini kendi sehir ve Ulkelerinde
isletiyordu ve muziklerini diger
piyasalara sunmak icin kendi
bolgelerindeki insanlara ihtiyac
duyuyordu. Simdi ise durum cok farklr."

Caldas Eylul ayinda All About Music
konferansiicin Hindistan'i ziyaret etti
ve "Hindistan hip hop miziginden
elektronik mizige ve progresif rock
muziginden esinlenen enstrimantal
muzige!" yerel bagimsiz plak sirketleri
ile yaptigl toplantilar, dinleme caginda
muzigin kiresel capta aninda var
olmasinin Hindistan gibi bir piyasayi
nasil degistirdigini fark etmesini saglad.

"Burada s6z konusu olan tek yonlu bir
trafik degil. Bu, Batili pop kilttrinin
dinya genelindeki cocuklarin zihinlerini
ve kulaklarini sémurgelestirdigi 'yeni bir
somdurgecilik' de degil," diye vurguluyor
Caldas ve yakin zamanda Mumbai'den
Hintli bir sanatcl ile sozlesme yapan
ingiltere'deki The Leaf Label érnegini
veriyor.
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"Bagimsiz plak sirketlerinin
gecmisinin, Hindistan'i bir Sanatgi ve
Repertuvar kaynagi olarak kullanan
ingiltere tabanli plak sirketi
ornekleriyle dolup tastigini hig
sanmiyorum!" diyor Caldas ve baska
bir bagimsiz plak sirketi olan
Domino'nun Hintli-halk-caz flizyon
grubu Yorkston/Thorne/Khan'in
muzigini dagittigina isaret ediyor.

"Bu, teknolojinin bir yan Grtnd: Su
anda tiketiciler arasinda acik bir yanki
uyandiran ve ilgili piyasalarda 6nemli
birer ticari oyuncuya donisen bu
dinleme hizmetlerine sahip oldugumuz
gerceginin bir yan Grina," diyor.

"Gaana ve Saavn gibi dinleme
hizmetleri bulunan Hindistan'a
bakarsaniz bunun sadece Bollywood
mUzigi hakkinda oldugunu
disunebilirsiniz.

Bense Birmingham'da blyimus ve
yeniden Delhi'ye tasinmis olan geng
plak sirketi baskanlariyla tanisiyorum,
¢clnkt oradaki hip hop sahnesinin
inanilmaz bir muzik yaratacagini
ddsdntyorlar."

"Bunun nedeni sadece muzigin kiresel
capta aninda ulasilabilir olmasinin
gercek anlamda kiresel bir kitle
olusturmasi degil. Esas mesele,
bagimsiz plak sirketlerinin faaliyetlerini
strdirme sekli bakimindan oralarda
ticari anlamda neler olup bittigi."

Baska bir 6rnek: Caldas, Avustralyali bir
plak sirketinin, yerli bir folk-rock
grubunun albimun piyasaya
sundugunu, parcalardan birinin
Spotify'in Meksika'daki calma listesi
editorlerinden biri tarafindan
secildigini ve s6z konusu Ulkede birkag
ay boyunca grubun Gglnci en buyuk
pazari oldugunu, bunu bir de turne
tekliflerinin tamamladigini belirtiyor.

Charles Caldas Merlin'in CEO'su

"GUnumuzde dinleyici kitleniz
beklenmedik yerlerden gelebilir ve
bence bundan sonraki evre, s6z konusu
muzigin erisilebilirligi ile ilgili
platformlardan aninda gelen veriler
arasindaki baglantiyi saglama seklinizi
belirliyor, bu da muziginize neler olup
bittigini gosteriyor," diyor Caldas.

"Bu durum bir plak sirketinin nasil
gorindugu, firsatlardan nasil
yararlandiginiz, veriler karsisinda
saskina donmeden bunlari nasil
kullandiginiz konusundaki sorulari
tetikliyor. Bunlarin timu kendine ait
zorluklar icermekle birlikte bitininde
son derece heyecan verici. Cok daha
akiskan ve dinamik bir kiresel piyasa
icinde yer aliyoruz."

Ayrica cok da glrulttlu: Spotify gibi bir
dinleme hizmetine her glin yaklasik
20.000 yeni parca ekleniyor.
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"KAYITLI MUZiGIN TARIHi BOYUNCA

BAGIMSIZ PLAK SIRKETLERININ COK

BASARILI OLDUGU SEY BU: MUZIGIN BIR

TURUNU, SAHNESINI VEYA KARAKTERINI

BULMAK VE INSANLARIN KESFETMESI ICIN

PIYASAYA SUNARAK BUNU TANIMLAMAK."

Bu gurlltlyu kesmek, bagimsiz bir plak
sirketi icin UrkltlcU gorinebilir ancak
Caldas, bazi geleneksel prensiplerin ise
yarayacagini dustndyor.

Chess, Blue Note ve Motown ya da
daha yakin zamanda 4AD, Ninja Tune ve
Erased Tapes gibi plak sirketlerinin
revacta oldugu doneme donip bakiyor;
bu donemlerde hayranlar plak
sirketlerinin hangi sesleri ve sahneleri
temsil ettigini bilirdi (ve bircok durumda
da tayin ederdi).

"Bir Motown plagi satin aldiginizda
bunun bir Perry Como veya Dean
Martin olmayacagini bilirdiniz! Bir tirdn
tamamini tanimlayan sey bir marka ya
da kiltiirel bir temas noktasiydi. iste
Ninja Tune ve Erased Tapes gibi plak
sirketlerinin su anda yaptigi sey de bu,"
diyor Caldas.

"Kayith mizigin tarihi boyunca bagimsiz
plak sirketlerinin cok basarili oldugu sey
bu: mQzigin bir tlrtnd, sahnesini veya
karakterini bulmak ve insanlarin
kesfetmesi icin piyasaya sunarak bunu
tanimlamak."

"Calma listelerinin yonettigi bu diinyada
baslica plak sirketlerinin yiikselise gecen
yUksek hacimli RapCaviar veya Today's
Top Hit sarkilarinin pesinde kostugunu
goriyoruz. Ancak bagimsiz sirketler,
birkac yayinin ardindan sanatgilar icin
uzun vadeli kariyer yaratmaya ve bu
sanatcilarin kendilerini rahat hissettikleri
bir ortamda gelismesini saglamaya
yonelik stratejilerinden cok da
uzaklasmis sayllmazlar. Ben gercekten,
sanatcilariniza karsi uzun vadeli
taahhudinlzin fayda saglayacag) bir
déneme girdigimizi dustindyorum."

Caldas'a gore bunun bir nedeni, muzik
piyasasinin bigiminin, fiziki
perakendecilerin kazanglarinin %80'ini
listede olan, o hafta yeni ¢ikan veya 6zel
bir teklifle sunulan dar bir albim
yelpazesinden elde ettigi glinlerden
farkli olmasi.

Dinleme caginda 'grafik duvarlar' veya
'on siralar' bulunmuyor; hatta geng
sanatclilar ve plak sirketi kuruculari bu
terimleri anlamayabilir. Ayrica dinleme
hizmetlerinden elde edilen gelirin %
80'i, cok daha derin bir mizik
repertuvarindan geliyor.

"Hit bir parca her daim hit bir parcadir;
Drake ve diger biyuk sanatgilar icin
dinleme hacimleri inaniimaz. Ancak
gida zincirinin daha asagilarinda cok
sey olup bitiyor, bu da muazzam bir
deger getiriyor," diyor Caldas.

Ayrica dinlemenin yapisinin -6zellikle
Spotify'daki Discover Weekly, Release
Radar ve Daily Mix ya da Apple
Music'teki My New Music Mix, Chill
Mix ve Friends Mix gibi algoritmik
olarak kisisellestirilmis calma
listelerinin- bagimsiz sanatgilar icin esit
sartlar sagladigini dustndyor.
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"llgili uygulamayi agma deneyiminiz
artik tamamen gecmiste neler
dinlediginize gore belirleniyor. Bir
elektronik muzik hayraniysaniz yeni Katy
Perry albimini gérmeyeceginiz kesin.
Bu da kesfi, gida zincirinin cok daha
derinlerine indiriyor," diyor Caldas.

"Bu calma listelerinin yardimiyla
tUketiciler bir bakima, albim kutulariin
daha da derinlerini karistiriyor. Bu da
bagimsiz sirketlerin lehine isliyor: Daha
once onlar i¢cin mevcut olmayan firsatlar
yaratiyor. Ve daha fazla deger getiriyor.
Simdi dinleyicilere ulasan ve biyuk plak
sirketi sistemini tamamen es gecen bir
yol bulmak her zamankinden daha
kolay."

Merlin'in dntmdzdeki on yilini
degerlendiren Caldas, zorluklarin yani
sira firsatlar da goriyor. Ornegin miizik
dinleme piyasasina biylk teknoloji
sirketlerinin hakim oldugu gercegi.

Universal Music Group, kimin
tahminlerine inandiginiza bagli olarak
son zamanlarda $22 milyar ile $40
milyar arasinda bir deger kazandi.

"SIMDI DINLEYICILERE ULASAN

Bu, Spotify'in S30 milyari gecen piyasa
degerinden cok da farkli olmamakla
birlikte Apple'in (S1 trilyondan fazla),
Google'in ana sirketi Alphabet'in
(5818 milyar), Amazon'un (5943
milyar) ve Facebook'un (5478 milyar)
gecerli piyasa degerlerinden cok daha
disuk.

Bu, en blyik albim sirketlerinin,
muziklerini dagitan en buyuk
perakendecilerden (deger olarak)
daima buyuk oldugu glinlere gore
bUylk bir degisim.

"Kilit konumdaki perakendecilerimiz
artik, bazi durumlarda mizik
endustrisinin tamamini islerine
sorunsuzca katabilen teknoloji
sirketleril" diyor Caldas.

"Olumlu taraftan bakacak olursak bu
sirketlerin tekliflerini sunarken muzigin
degerini takdir etmesi ve tiketicilere
cazip teklifler yaratmak icin ciddi
yatirimlar yapmasi muhtesem bir sey."

VE BUYUK PLAK SIRKETI

SISTEMINI TAMAMEN ES GECEN

BIR YOL BULMAK HER

ZAMANKINDEN DAHA KOLAY."

CHARLES CALDAS
MERLIN'IN CEO'SU

"Ancak piyasa zirveye tirmanmaya
basladiginda ve artik sadece abone
artisl ile devam edemediginde -daha
olgun bir piyasaya yaklastiginizda- bu
dinamik, cok daha blyuk bir varligin
ellerindeki kiclk bir endistri oldugunuz
ve 56z konusu buyik teknoloji sirketleri
fiyat ve icerik agisindan tuketiciler igin
rekabete baslayacagi zaman zorlayici
olabilir."

Caldas, bu tir bir senaryonun
gerceklesmesine daha yillar bile olsa
bagimsiz mizik toplulugunun bunu
simdiden dustnmesi gerektigine
inantyor. Gecmiste fiziki muzik
perakendecilerinin basina gelenlere
dikkat cekiyor: Piyasa olgunlastiginda
plak sirketleri ile olan iliskileri "marj
acisindan oldukca yipratici ve de
cekismeli olmustur".

Mizik dinleme alaninda biylk teknoloji
sirketleri ile ayni sey s6z konusu olabilir
mi? Caldas, uzun vadede kendilerini "iyi
ortaklar" olarak tutmak icin simdi
saglikliiliskiler yaratarak boyle bir
ihtimalin savusturulabilecegini umuyor.
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"Farkli tirlerde repertuvari tek tek
aboneliklerde bir araya getirmek gibi bir
baski altina girecekler, bunu Amazon'un
yapmaya basladigini gériyoruz. Cok
icerikli aboneliklerde mizigin
televizyon, film ve oyunlarla
rekabet ettigini goreceksiniz.

Peki degeri nasil korursunuz?" diyor
Caldas.

"Bizim dustinmemiz gereken soru bu,
ayrica arabada sesle etkinlesen mzik,
tiketim agisindan ve bagimsizlar
sektorinde piyasaya erisim acisindan
ne anlama geliyor? Bu hizmetlerden
ortaya cikan verilerin timuand kendi
lehimize kullanmak ve bu verilerin
karsisinda sasirip kalmamak veya
dikkatimizin dagilmamasi igin ne kadar
donanimliyiz?"

Merlin bu alan Uzerinde zaten
calistyor, Uyelerinin kullanacagi
teknolojiyi yaratmaya ve baslica plak
sirketlerinin piyasada avantaj elde
etmek icin verilerle yapabileceklerinin
gerisinde kalmamalarini saglamaya
yonelik potansiyeli arastiriyor. Ajans
ayni zamanda bagimsiz plak sirketleri
icin uzun vadeli bir ortak konumunda
(su anda baslica plak sirketleri icin
sicak kazang hedefi olan dijital
dagitimcilarin aksine) ¢link hichir
zaman satilmayacak.

Ancak gelecek konusunda iyimser
kalmanin bir nedeni olarak bagimsiz
toplulugun dogasinda yer alan
yenilige donuyor.

INDEPENDENT
BUTNOTALONE.

At the SoundExchange Companies,
we focus on innovation so the independent
music community can focus on music.

CMRRA

sxwerks | ggundexchange

The SoundExchange Companies

"Uzun vadede umarim azim,
yaraticilik ve girisimcilik gercekten
kazanir. Bagimsiz plak sirketleri de
bunda 6zellikle basaril," diyor.

"Gectigimiz 12 ayda Merlin,
kurulusumuzdan bu yana

en buyuk yeni Gye akisini yasadi;
bence bu, plak sirketlerinin kendi
kaderini bicimlendirme arzusunun
glclU bir ornegi. Kendi kendine karar
verebilecek dlgekte ve azimde ciddi
bir bagimsiz sirketseniz bu kiresel
piyasada oynamak her zamankinden
daha kolay."




b RN E K O L AY: CIGARETTES AFTER SEX

CIGARETTES
AFTER SEX

YAZAN STUART DREDGE

Greg Gonzalez Grubun Solisti
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AMERIKALI GRUP CIGARETTES AFTER SEX,

DUNYA CAPINDA COSKULU BIR HAYRAN

KITLES| YARATARAK SON YILLARIN

BAGIMSIZ BASARI HIKAYESI OLDU.

Her sey "Affection" ve "Nothing's
Gonna Hurt You Baby" parcalarinin
YouTube Gzerinde algoritmik bir
dalgaya yakalanarak uzun vadeli bir
yukselise gectigi 2015 yilinda basladi;
parcalardan ilki bir hayran tarafindan,
digeri ise kendi kanallarinda
yuklenmisti.

Grup ve menajerleri Ed Harris (Blue
Raincoat'tan), hayranlarin zorla
Uzerlerine itilmesi yerine Cigarettes
After Sex'in muzigini kendileri
kesfediyormus gibi hissettigi bu akisa
uymaya karar verdi.

"Bunu oluruna birakmaya karar verdik:
Zorlamak yerine zaten olup biten
seyleri sadece desteklemek ve yeni
sarkilar ¢cikarmak. Gonderileri finanse
etmiyor ve hatta baslarda YouTube'da
reklam bile almiyorduk," diyor Harris.

"Herhangi bir ¢esit pazarlama veya
reklamciliktan faydalanmak istemedik;
bu durum sz konusu deneyimin
onunl keserdi. Agizdan agza
yaylliyordu sadece; algoritmalarla
oluyordu her sey."

Ik yil, tamamen biinyevi biyiime
stratejisinin arkasinda olan Partisan
Records adli plak sirketiile imza
atmadan 6nce bu kararlari alan grup ve
Harris olmustu. Partisan Records'tan
Zena White, algoritmik fisilti ile
calismak gibi bir stratejinin oldugunu
kabul ediyor.

"Hicbirimiz fazla zekice pazarlama
teknikleri kullanarak bunu bozmak

istemedik, onun yerine halihazirda isleyen

seye bagli kaldik ve geleneksel medya,
glcll bir turne stratejisi, hayran kitlesi
olusturmak, onlari yeni muzikle beslemek
yoluyla buylduk. Bu anlamda geleneksel
bir yontem," diyor White.

"Cok ince ve dustintlmus bir sekilde de
olsa gercekten sadece asgari dizeyde bir
estetik ile daima muzige yogunlasiimisti
ve bu baglamda 'kesif', gidisat icindeki
gercekten onemli faktor olmaya devam
ederken biz de pazarlama planlarimizi
buna yogunlastiriyor ve hayranlar da grup
Uzerinde sahiplik hissi duyuyordu ve bu
cok buyik 6nem tasiyordu."

Ed Harris Grubun Menajeri



Grup, YouTube'daki miziklerini Spotify
ve diger dinleme hizmetlerine koydu ve
sonucta tim botlarin yikseldigini
gordi. Su anda Spotify'da yaklasik 1,9
milyon aylik dinleyiciye ve YouTube
kanallarinda 423.000'in Gzerinde
aboneye sahipler.

"Cok genis kapsamli bir kitle s6z
konusu: Belirli bir insan veya alt kiltdr
kategorisinden ibaret degil. Ve tim
dinyaya yayilmis: Cok hizla kiresellesti:
insanlar bu miizige ve bu estetige
birden baglaniverdi. Olaylarin hala bu
sekilde ilerleyebildigini gormek cok
glizel," diyor Harris.

Cigarettes After Sex'in uluslararasi
basarisi sadece dinleme sektoru ile
ilgili degil; ayni zamanda turneler de
etkili oldu. 2016 yilinin baslarinda
Avrupa'daki 150-200 kisilik mekanlarda
bir turneyi baslatan, cevrimici fisiltiya
glivenerek grubu tutmak icin Harris ile
iletisime gecen organizatorler oldu.

"Altr ay sonra 500 biletli
performanslara dontsti ve 2016 yilinin
sonunda bir veya iki sahnede 1.000
kisive ulasmis olduk," diyor. "Ustelik
bUtln bunlar, organizatorlerin kendisi
bize ulastigi icin son derece blnyevi bir
bicimde oldu."

Zena White Partisan Records'in Idari Muduri

Turneler, bir grubun nerelere
tirmanabilecegine dair geleneksel
beklentilerin bir kismina da ters dust.
Avrupali organizatorler, o ilk glinlerde
grubu tutmak icin cok hevesliydi ancak
Asya'nin gosterdigi ilgi, Cigarettes After
Sex'in 2017'de burada turne
dizenlemesine neden oldu.

Bu ilgi, 6yle bir noktaya vardi ki su anda
Seul sehrinde, Glney Kore'ye yaptiklari
ikinci ziyarette 5000 kisilik bir konser
duzenliyorlar.

Hindistan, Cigarettes After Sex'in bir
hayran kitlesi elde ettigi bir baska tlke.
Aralik 2017'de grup, YouTube'da
muziklerini kesfetmis olan hayranlarin
israrli talepleri Gzerine Pune sehrindeki
Bacardi NH7 Weekender festivalinde
caldi.

"Festivali dizenleyenler, grubun bu
kadar cok hayrani olduguna inanamadi
ancak YouTube istatistiklerine bakacak
olursaniz kullanicinin Urettigi icerik
bakimindan Hindistan bir numara.
Ayrica Facebook'ta, ABD'den sonra
gelen en biylk pay Hindistan'a ait:
529.000 hayranin arasinda 50.000'den
fazlasi Hindistan'dan. Orada buyuk bir
hayran kitlesi bulunuyor," diyor Harris.

White, grubun yoldayken ¢ok calismaya
istekli olmasindan 6vglyle bahsediyor;
Ustelik bu sadece Londra ve Paris gibi
geleneksel pazarlarda degil, Prag ve
Lizbon gibi sehirlerde de gegerli. Ayni
zamanda grubun muzigini satmasindaki
basarisinin bir kismini, diinya genelinde
sahneye cikma isteklerine baghyor.

"Bizi gercekten sasirtan fiziki rakamlar
oldu; Fransa'nin Ust siralarda bir pazar
olacagini her zaman biliyorduk,
bununlailgili her sey Fransizlar
tarafindan seviliyor; o nedenle de
Francois Hardy'nin biyUk bir sampiyon
olmasi sasirtici degil. Ote yandan
Polonya ve Tayland gibi ikincil ve
Gclincil pazarlarda da yiksek oranda
uluslararasi satislar elde ettik ve
buralarda sirasiyla 10 bin ve 1000
adetten fazla sattik," diyor.

"Her (lke hakkinda bu tirden hikayeler
var," diye ekliyor Harris. "Cigarettes'in,
bir grup internet Gzerinde diinya
capinda patlama yaptigi zaman neler
olacagina dair sasirtici bir tecriibe
oldugunu disintyorum. Ama herkes
buna bu kadar glivenmiyor:
Konustugumuz bir plak sirketi, dijital
analiz ekiplerine gore rakamlarimizin
sahte oldugunu soyledi ¢linkd
Hindistan'daki rakamlar ¢ok ylksekti.
Ben de dyle olsaydi diinyanin her
yerinde bilet satamazdik dedim!"
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CIGARETTES AFTER SEX'IN BASARISININ,

POPULERLIKLE ILGILI OLMADIGINI

VURGULAMAK GEREK; BU BASARI

TAMAMEN MUZIKLE ILGILI

Cigarettes After Sex'in basarisinin,
popdulerlikle ilgili olmadigini
vurgulamak gerek; bu basari tamamen
muzikle ilgili. "Hem takintili bir hayran
kitlesini hem de blylk miktarda pasif
dinleyiciyi besleyen tirde glzel bir
muzik, yani tam anlamiyla kusursuz
firtina," diyor White.

"Baslarda ismin de bir tiklama tuzag|
olabilecegine dair teorilerimiz oldu ama
dirust olmak gerekirse mizigin aslina
olanilgi, bunun dogru olamayacagi
kadar fazlaydi. Cokca tekrarlanan
dinleme var ve arama terimlerinde
yaptigimiz arastirmaya gore 'sigara’ veya
'seks' kelimelerini arayan cok az kisi,
birkag saniyeden uzun stire muzik calma
etkinliginde kalyor. 1,9 milyon ayhk
Spotify dinleyicisinin %43'U kullanic
kitaplik kayitlarindan ve en yiksek
YouTube faktért de arama."

Harris, bunun icin yalnizca blyuk bir
plak sirketinin saglayabilecegi tirden bir
pazarlama etkisinin gerekecegini
belirten bazi geleneksel varsayimlarin
aksine, grubun blytmesini, bagimsiz
kalmanin kiresel bir hayran kitlesine
varan uygun bir yol olduguna dair bir
kanit olarak goruyor.

"Bunun bir b6limu daha 6nce

denenmemis bir alan: Bunun bir 6rnegi

yok! Bircok acidan hig kimse icin artik
bir 6rnek yok: Baslangicta bir kivilcim

varsa ve dogru hareket ederseniz bunu

cogaltmak sizin elinizde," diyor. "Ve
evet, bagimsizlar alaninda sasirticl,
uluslararasi bir basari elde edebilirsiniz
ve buylk bir sirkete gitmeniz
gerekmeyebilir. Elbette sanatgi icin
dogru oldugunu dislnlyorsaniz
gitmeye de karar verebilirsiniz ancak
Cigarettes gibi bir grup bunun bir
gereklilik olmadiginin gostergesi."

Bu durum radyo gibi bazi geleneksel
alanlar icin de gecerli. Cigarettes After
Sex, 'radyonun sevecegi' siradan bir
grup gibi goriinmeyebilir ancak Harris,
dlnya genelindeki istasyonlarin grubu
nasil destekledigini goriince sasirdigini
soyllyor.

"Ingiltere'deki BBC'den ABD'deki

KROQ'ya kadar radyodaki basarimiz beni

cok sasirtti. Ote yandan algoritmalar ve
hayran destegindeki ani artis bunu

saglayan glcll bir yoldu. Uydu radyosu,

alblm ciktiktan sonra bir yil gegcmeden
sarkiyi fark etmiyordu ve bir defa fark
ettiklerinde de gercek bir hit oluyordu.
Bircok ABD ticari istasyonu simdi bunu
gbz onidne aliyor, bu ylzden
'‘Apocalypse’ parcasini ticari radyoya
yonlendirmemizi sdyleyenler oldu.

Bu grubun pesinden gitmeye calismak
aklimdan bile gecmezdi!"

Dinleme hizmetlerindeki calma
listelerinin de payi oldu; Cigarettes
After Sex'in muzigi, ruh haline
odaklanan en popller ¢calma
listelerinden bir kismina uygun
olmanin yani sira Spotify ve Apple
Music gibi hizmetlerdeki buyuk yeni
muzik calma listelerinde de basarili
oldu.

Ancak White'a gore bu, "calma
listesinin yonettigi" bir basari hikayesi
degil. "1,9 milyon aylik Spotify
dinleyicisinin %43 ¢alma oraninin,
kendi calma listeleri ve
kitapliklarindan, %20'sinin grubun
profilinden ve yalnizca %14'Gnln
Spotify'in editodr ¢calma listelerinden
oldugunu soyleyebilirim," diyor.

"Bir grubun cokca calindigi ama
bunun daha ¢ok Spotify editdr calma
listesinden oldugu baska drnekler
gordim. Bunun anlami, cogunlukla
platformun kendi calma listeleri ve
algoritmalarindan pasif dinlemenin
gerceklesmesidir; yani bir kitle
olusturmak micadele gerektirir."

Grubun basarisinin buyuk bir kismi
bunyevi olmakla birlikte bu, hem plak
sirketi hem de yonetim tarafindan
strec boyunca kafa yorulmadigi
anlamina gelmiyor.
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GEGTIGIMIZ YIL (EKIM 2017-EKIM 2018) HINDISTAN, KANALDAKI RESMi
MUZiK VIDEOLARININ GORUNTULENMESINDE iKINCI KAYNAK OLDU

PARTISAN RECORDS'IN VERILER|,
CIGARETTES AFTER SEX'N
OLAGAN BUYUK MUZIK
PIYASALARI ARASINDA
HINDISTAN, POLONYA, MEKSIKA
VE TURKIYE'DEKi HAYRANLARA
NASIL ULASTIGINI GOSTERIYOR.

"Bu kampanya lzerinde analiz ve
varsayimlar olusturmak icin

cogu aktif kampanyamizi kurarken
harcadigimiz vakitten daha fazlasini
harcadik! isin anahtari burada...
Gergekten eglenceli bir etkinlik olan
ve bazi muhtesem diyaloglara sebep
olan ayni gider bitcelerini sunmak
yerine sonunda basinizi ellerinizin
arasina alip nelerin ise yaradigina kafa
yormaniz gerekiyor," diyor White.

"Ed ve Blue Raincot ile muhtesem bir
iliskimiz var, bu da hepimizin bu ise
bagli hissetmesini sagliyor ve yeni
seyler denemek konusuna sicak
baksalar da hichirimiz bir etkisi
olmayacak seylere harcama yapmak
istemiyoruz."

Harris, Cigarettes After Sex'in dnline
ctkan yaygin sdhretin tamamiicin uzun
vadede 6nemli olanin grubun muzik
kalitesi (ve canl performanslari)
oldugunu vurguluyor. "is her zaman
donip dolasip canl performansa
geliyor. YouTube, ¢alma listeleri ve
internetin grup icin yaptiklari cok
sasirtici ancak bir defa her sey yoluna
girdikten sonra hayranlarinizla baglanti
kurmanin en iyi yolu canli
performanstir."

White'a gore hayranlarla olan iliski de
anahtar rol oynuyor. "Sadece Cigs degil,
IDLES ile yasadiklarimizdan da, bir 'hit’
elde etmeye yonelik geleneksel
yontemlerin pesinden gitmek kadar
hayran topluluklarini bUyGtip
kucaklamanin da dnemli oldugunu
6greniyoruz. Sosyal medya, bu
baglamda geleneksel editorligin yerini
aldi," diyor.

Veriler Ekim 2018'de temin edilmistir.

"Bu, geleneksel medya formatlarinin
sahnede olmasina hala ihtiyac
duymadigimiz veya bunu istemedigimiz
anlamina gelmiyor; elbette buna da
odaklaniyoruz ancak artik denetgiler
onlar degil."
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EKIiM 2018, ATLANTIK
OKYANUSU'NUN HER iKi
TARAFINDA DA YENi YASADA
KAYDEDILEN ILERLEME
SAYESINDE MUZiK ENDUSTRISI
iCIN SON DERECE OLUMLU BiR
AY OLARAK TARIHE GEGECEK.

"GUC"LE KONUSMAK:
BAGIMSIZ SIRKETLERIN
SESi NEDEN ONEMLI?

YAZAN STUART DREDGE

ABD'de tek bir senato Uyesinin itirazi ile
tasarinin ertelenebilecegi ve hatta
muhtemelen yasama asamasinda yolda
kalabilecegi bir strecte Muzik
Modernizasyonu Yasasi (MMA), Senato
tarafindan oy birligi ile kabul edildi.

MMA, ABD telif hakki yasalarinin son
yillarda gerceklesen en buyik
modernizasyonu olup mizik dinleme
hizmetleri icin lisanslama surecini
basitlestiren; sanatgcilarin ve sarki
yazarlarinin 1972'den 6nce kaydedilen
sarkilar dinlendiginde telif bedeli
almasini saglayan ve uydu radyosu
lisansiicin "alan memnun/satan
memnun" yapisini sunan
degisiklikler iceriyor.

Bu sirada Avrupa'da, Avrupa
Parlamentosu yeni bir telif hakki
yonergesine dair pozisyonunu hayata
gecirdi ve buna politikacilarin yasa
tasarisinin ¢ok tartisilan 13. Maddesini
onaylamak icin oy vermesi dahildi; s6z
konusu maddeye gore "¢evrimigi
platformlar ve toplayicilar, telif hakki
ihlallerinden sorumlu" olacak.

Mdzik endUstrisi 13. Maddeyi
desteklemek icin kampanya yapti; ¢linkd
bunu YouTube gibi platformlarda
tlketilen muzik miktari ile mazik hak
sahiplerine ddedikleri telif bedelleri
arasindaki "kayip deger" sorununu
¢ozmenin bir yolu olarak goriyordu.

Mdzik endUstrisi icin iki yasa ve iki basari
oykusl; yine de MMA ve Avrupa Telif
Hakki Yonergesinin yasalasmadan once
katetmesi gereken daha cok yol var. Ote
yandan Eylul ayindaki gelismeler bir
baska seyi daha gosterdi: Mihim oylara
neden olan lobi calismalarinda bagimsiz
toplulugun sesinin sahip oldugu énem.

ABD'deki A2IM'den Avrupa'daki IMPALA
ve bagimsiz plak sirketi kurumlarina
kadar bagimsizlarin sesi, Washington
DC, Briiksel, Strazburg'un yani sira
politikacilarin ve politika Ureticilerin is
basinda oldugu diger her yerde oldukca
ylksek ve net bir sekilde duyuluyor.
Sektoriimizin bu karar alicilar
arasindaki itibari her zamankinden daha
ylksek ve bu da plak sirketleri ile
sanatcilardan olusan kiresel
toplumumuzun lehine olan gergek bir
degisimi yonlendiriyor.
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Stuart Johnson CIMA Baska

"BUNLARIN TUMU DE DAHA

ONCE GORMEDIKLERI BIR

DOLAR AKISI YASADI. BUNU

ISLERINE, AYRICA SANATCI

KESFI VE GELISIMINE

YONLENDIREBILDILER."

STUART JOHNSTON
CIMA BASKANI

KANADALI TEMELLER

Bu politik etkinin gecmisini incelemek
bizi Kanada'da 1970'lerin basina
gotlrdr; burada bagimsiz mizik
sirketlerinden olusan resmi olmayan bir
birlik olusturuldu ve bu birlik daha
sonra meslek orgltd CIRPA olarak
resmiyet kazandi. Bu ¢rgit sonradan
Kanada Bagimsiz Mizik Dernegi'ne
(Canadian Independent Music
Association - CIMA) dondsta.

Bu dernek 1980'lerde ve 1990'larda,
radyoda calinan Kanada muzigi
miktarina yonelik kota sorunu
konusunda basarili bir lobi calismasi
yaptl; s6z konusu kotalar kamuya agik
radyo istasyonu CBC'de %20'den
basladi, daha sonra %25'e ve en
sonunda %35 ve %50'ye cikti.

"Buna paralel olarak hiikiimetin, soz
konusu radyonun gelirlerinin belli bir
oranini yeniden muizik endUstrisine
yonlendirmek zorunda birakmasini
sagladik. Bu da sanatgilarimizin Kanada
radyosunda, Ulke capinda
yayinlanmasina ve gorinir olmasina
yol actl; ayni zamanda s6z konusu
muzik yayini icin sanatcilarimiza telif
bedeli 6denmesini sagladi, boylece ilgili
sanatcilar igin radyoda daha glicli bir
gelir akisi yarattl," diyor CIMA baskani
Stuart Johnston.

"Ayni derecede 6nemli bir husus da,
radyo istasyonlari gelirlerinin belli bir
oranini yeniden endistriye
yonlendirmek zorunda kaldigi icin bu
durumun aslinda Kanada'da sahip
oldugumuz altyapiyi gliclendirmis
olmasi ve endistrimize, giderek daha
fazla sanatclya yatirim yapabilmesine
imkan taniyan kaynaklar sunmus
olmasidir."
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"Boylece endustrimiz icin cita ylikselmis
oldu ve plak sirketleri, menajerler,
yayincilar ve stiidyolar [Kanada'daki] gibi
sirketler icin cok glcll bir temel ve
altyapi olustu.

Bunlarin timu de daha 6nce
gormedikleri bir dolar akisi yasadi. Bunu
islerine, ayrica sanatcl kesfi ve
gelisimine yonlendirebildiler."

CIMA ayrica Kanada'nin Telif Hakki
Yasasi alti yil 6nce gdzden gecirildiginde
birtakim 6nemli imtiyazlar sagladi. Kendi
Ulkesinde mizikle ilgili kamusal
tartismalarda seckin ve itibar sahibi bir
ses olmaya da devam ediyor.

iS BIRLIGI VE YASAMA

2018'e geri donecek olursak, bagimsiz
sirketleri temsil eden kurumlar
arasinda, yaptiklari savunmanin tim
endustrinin lehine olabilecegi anlamina
gelen benzer bir kaniyla
karsilasacaksiniz. iste bu nedenle hem
A2IM hem de IMPALA, 6nemli plak
sirketlerini, yayincilari, sarki yazarlarini
ve Eylul ayinin MMA ve 13. Madde
oylarina giden 6nemli yolda rol almis
digerlerini temsil eden kurumlarla
yakin calismalarda bulunmustur.

"En dnemlisi, endistrinin geri kalani ile
birlik icinde calisabilmekti. Her zaman
mutabik olmadigimiz konular var ancak
Amerika'da, tek bir mizik endustrisi
0gesi olarak hareket etmediginiz stirece
hicbir sey elde edemezsiniz. Bu ylzden
son birkac yil icinde bunda oldukga
basarili olduk," diyor A2IM CEQ'su
Richard James Burgess.

"Bagimsiz sirketlerin sesi, toplulugun
kalanindan farkl ve muazzam bir deger
katiyor. Ama birlikte calismanin ¢ok
onemli oldugu acik," diyerek ayni
fikirde oldugunu belirtiyor IMPALA
idari baskani Helen Smith.

"Avrupa'da kayip deger, rekabet,
platformlarla iliskiler gibi konularda
cesitli glic birliklerimiz mevcut...
Yaklasimimiz oldukca degisken: Glig
birligimizin bilesimi, Gzerinde
calistigimiz konuya gore degisiyor."

Smith, 13. Maddede oldugu gibi
ozellikle muzik ve teknoloji
endustrilerinin tartismanin karsit
taraflarinda kaldigi zaman bagimsiz
sirketlerin roliniin katbekat arttigini da
ekliyor.

"BAGIMSIZ SIRKETLERIN SESI,

TOPLULUGUN KALANINDAN

FARKLI VE MUAZZAM BIR

DEGER KATIYOR."

HELEN SMITH
IMPALA IDARI BASKANI
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Helen Smith IMPALA idari Baskan

"Bazen taraflarin bir tartismayi 'blylk
teknoloji ve buyik muzik' etrafinda
kutuplastirarak betimlemeye calismasi
elverisli olabiliyor. Bu durum ilgili tim
diger oyunculari uzaklastiriyor ve
onlarin fikirlerinin gecerliligini
azaltiyor," diyor Smith.

"Bizim icin karar alicilarin 13. Maddenin
yaratici zincirde yer alan herkes icin
onemini anlamasini saglamak cok
onemliydi: buyuk, kiictk, hentiz adi
duyulmamis ya da kokla."

Hem MMA hem de 13. Madde, bitin
bunlara ragmen bagimsiz plak sirketleri
ve sanatcllar Gzerinde ozellikle buyuk
bir etki yaratabilecek olan, muzik
enduUstrisinin tamamini etkileyen yasa
ornekleridir.

"Bu yasa olmadan tek tek
muzisyenlerin veya plak sirketlerinin,
muziklerinin cevrimici kullanimi
hakkinda tartisabilme ve s6z sahibi
olma firsati, buyuk bir isletmeci olarak
sahip olacaginiz firsata gore asgari
dizeydedir," diyor European plans'ten
Smith.

"Boylece oy verenlere, bunun herkes
icin firsat esitligini saglamak yoniinde
bir firsat oldugunu belirtebilmis
olduk. Platformlar sadece
sozlesmeleri tartisacak kadar blyik
ve organize olanlara degil, daha
kiclk olanlara da 6deme yapacak."

[TIBAR YARATMAK

Bu noktaya nasil geldik? Kanada, ABD
ve Avrupa'daki ilk adimlar egiticiydi:
politika Uretenlere bagimsiz
toplulugun ne oldugunu, dnemli
muzik sirketlerinden nasil ve neden
farkli oldugunu ve neden hem onlarin
yaninda hem de ayri olarak bir sz
hakkina sahip olmasinin gerektigini
aciklamak.

Bagimsizlarin pazar payinin
gectigimiz sekiz yil icinde %20'den
%25 civarina ¢iktigi Kanada'da,
Johnston ilerleme kaydediyor.

"Cok fazla egitim gerekti ama bagimsiz
sirketler ile blyuk sirketler arasindaki
ayrimi artik biliyorlar.

Ayrica ister eyalet ister federal
seviyede olsun kim oldugumuz ve ne
yaptigimiz konusunda onlari yeniden
egitmek hiklmet acisindan hala
devam eden bir egitim streci," diyor.
"Yavas yavas ilerliyoruz. Bes yil
oncesine gore [hikimet] buglin
kesinlikle daha egitimliler."

Smith, mesaji Avrupa'ya ulastirmak,
iliski kurmak ve yerel karar alicilari
etkilemek konusunda ulusal birliklerin
oynadigi kilit roltin de altini ¢iziyor. "Bu
ag sayesinde kampanyalarimiz,
parcalarin toplamindan daha fazlasi."
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Burgess, bu tir bir egitim slrecinin sadece
hik(imetlere yonelik olmadigina isaret
ediyor: Ona gére Amazon ve Facebook gibi
teknoloji devlerinden daha kugik ve geng
sirketlere kadar dijital muzik diinyasina giren
yeni sirketler icin de ayni sekilde gecerli.

"Genellikle bir dijital hizmet kuruldugunda
orada bulunan hemen hemen hic kimse,
muzik hakkinda bir sey bilmez. Hatta bazilari
hala bilmiyor! Bunlar teknoloji insanlaridir,
bilirsiniz ya," diyor Burgess. "Yani manzaraya
bakiyorlar ve [blyuk plak sirketi] calisanlari
soyle diyor: 'Tum kayith mizigin %85'ini
temsil ediyoruz'. Amerika'da tim muzigin
%85'ini dagitiyorlar. Ama %85'ine sahip
degiller; yaklasik %62'sine sahipler ve
Billboard'un yayinladigi son rakamlara gore
biz de yaklasik %37,32'sine sahibiz."

"Bagimsiz sirketler muziklerini onemli plak
sirketleri yoluyla dagitmayi secerse bu
durum, 6nemli sirketlere bu mizik Gzerinde
mulkiyet hakki vermez. Blyuk sirketlerin,
muzik piyasasinin %85'ine sahip oldugunu
soylemek, FedEx, US Postal Service ve
UPS'nin, elektronik perakendeciligin
%100'Une sahip oldugunu sdylemeye
benzer! Bunlar elektronik perakende
mallarin %100'UnU dagitiyor. Ama bunlara
sahip degiller."

Burgess'in soylemek istedigi, yeni dijital
hizmetlerin yani sira politika Ureticiler
arasinda ortaya cikan yanlis anlamalari
dizeltmenin, kiresel seviyede A2IM ve WIN
gibi yerel kuruluslarin gérevi oldugudur.

"Dijital hizmetler sadece Uc¢ buylk plak
sirketi ile ilgilenip bize de kalan kirintilari
birakmak zorunda olmadiginin farkinda
olsun diye rakamlari agiklamak konusunda
gercekten aktif davrandik: Paranin %85'ini
onlara verirken piyasanin %37'sini, paranin
kalan %15'i ile yasamak zorunda
birakiyorlar," diyor.

"GENELLIKLE BIR DIJITAL
HIZMET KURULDUGUNDA

ORADA BULUNAN HEMEN

HIC KIMSE, MUZIK

HAKKINDA BIR SEY

BILMEZ."

RICHARD JAMES BURGESS PHD
A2IM CEO'SU

Richard James Burgess PhD A2IM CEO'su
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FINANSMANA ERISIM

Bagimsiz toplulugun politik itibarini
tesis etmek, muzik endstrisi

icindeki pazar payindan daha fazlasi
anlamina gelir. Bu, daha genis capli bir
ekonomi icin 6Gnemini agiklamakla
ilgilidir.

"Bagimsiz sirketler, kiiclk ve orta 6lcekli

sirketlerdir. Ve buradaki Meclis'te
kiictk ve orta olcekli isletmelerin,
dedikleri gibi, ekonominin motoru
olduguna dair bir anlayis s6z konusu,"
diyor Burgess.

"Istihdam, bilyk isletmelerden ziyade
kiclk ve orta olcekli isletmelerden
kaynaklanir. Gergekten katkida
bulunuyorlar."

Durum Avrupa'da da ayni, Smith
IMPALA'nin son yillardaki calismasinin
onemli bir yonlnin finansmana erisim
gibi konular Gzerinde ¢alismakla ilgili
oldugunu soyliyor; bu durum "Cultural
and Creative Sector Guarantee
Facility" (KultUrel ve Yaratici Sektor
Teminat Tesisi) adli yeni bir AB
girisimine yol acti. S6z konusu girisim,
bankalari, mizik dahil olmak Uzere
kultirel ve yaratici sektorlerdeki kiigtik
ve orta Olcekli sirketlere borg vermesi
icin tesvik ediyor.

"Arkanizda bir teminat olmasi
muazzam bir katlayici etki yaratir.
Bankalar daha rahat hisseder ve daha
cok borg verir. Bu finansmanla
bUylrsindz, bagimsiz [muzik] sektori
icin dnemli olan da budur," diyor
Smith.

"Uzun vadede sektori gliclendirmek
icin daha fazla orta olcekli sirkete
ihtiyacimiz var. Ortadaki eksigi
gidermemiz gerek! Bu da AB'nin bircok
sektorde uzun zamandir dikkat ettigi
bir konu: Yeterince orta olcekli
sirketimiz yok."

Kanada'da finansmana erisim,
bagimsiz topluluk icin bir toparlanma
noktasi. Johnston, son hikiimetin
idaresinde Canada Music Fund
(Kanada Muzik Fonu) olarak bilinen,
mizik endustrisine ayrilmis $26
milyon degerinde yillik fonun iptal
edilecegine dair bir tehdit oldugunu
soyliyor. Ancak CIMA'nin bunu
onlemeye yonelik kampanyasi, basarili
oldu.

"Elimizde, bu fonu kalici yapan
Muhafazakar bir hikimet vardi.

Bu biyuk bir basariydi," diyor ve ayrica
CIMA'nin yeni hikimeti bes yil
boyunca yilda $25 milyon degerinde,
yaratici endUstrilere yonelik yeni bir
yillik ihracat fonu icin taahhitte
bulunmaya ikna ettigini de ekliyor.

"ELIMIZDE, BU FONU KALICI

YAPAN MUHAFAZAKAR BIR

HUKUMET VARDI. BU

BUYUK BIR BASARIYDI"

RICHARD JAMES BURGESS PHD
CED

ihracat, CIMA icin kilit bir stratejik
hedef. On yil dnce, Uyeleri icin
ingiltere'deki The Great Escape,
ABD'deki SXSW ve Fransa'daki MIDEM
icin yilda Ug ihracat gorevi ylrtta.

Su anda Music Export Canada
markaslyla yilda 20'den fazla gorev
yuratayor.

Finansmana erisim, ABD'de de kilit bir
savunma noktasi. "Bunu bir plak sirketi
kuruldugu, biraz basari elde ettigi ve
daha sonra biyuk bir plak sirketi
tarafindan kapildigi zaman gortyorum.
isterlerse bagimsiz kalabilmek icin
kendi kendine piyasaya ¢ikan plak
sirketleri ve hatta bagimsiz sanatcilarin
da bu giice sahip olmasini istiyoruz,"
diyor Burgess.

"Bunu hakli nedenlerle yaptiklari ve
bundan adil bir anlasma sagladiklar
strece yine de buyuk bir plak
sirketine satis yapabilirler. Ote
yandan 30 veya 40 yil Gzerinde
calistiklari bir plak sirketini, sirf iyi
alternatif secenekler mevcut degil
diye satan insanlari gormek hic
hosuma gitmiyor."
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"BIRLESMEK ISTEYENLER, BUNUN

NEDEN KABUL EDILEBILIR

OLDUGUNU GEREKCELENDIRMEK

ZORUNDA. NEDEN DURDURULMASI

GEREKTIGINI GOSTERMEK, ITIRAZ

EDENLERIN iSI DEGIL"

HELEN SMITH
IMPALA IDAR| BASKANI

BIRLESME iLE MUCADELE

IMPALA, bir dizi sorun Uzerinde
calistyor ancak etkisini acik bir sekilde
on plana ¢ikaran, 2001 yilinda
vazgecilen Time Warner ve EMI'nin
planlanmis birlesmesine karsi
surdurdikleri muhalefetlerinden beri,
yillardir blyik sirketlerin birlesmesinin
aleyhindeki konusmalarda sergiledigi
rolleridir.

"Karar vermesi gereken insanlar
bagimsiz sirketlerden ilk defa, ne gibi
etkiler olacagina dair fikirlerini
duyabilmisti. Bu gercek bir dontdsim
sagladi," diyor Smith.

"Daha 6nce hig kimse, Komisyon'a
gidip 'Bir dakika, bunun rekabet
acisindan etkilerini hi¢ distindiniz
mu? Bunun listeleri ya da radyoya
cikip ¢ctkamayacaginizi nasil
etkileyebilecegini dustindintz ma?'
diye soramamisti.

Bunlar IMPALA'nin temas edebildigi ve
daha once hig¢ duyulmamis, Ustelik
AB'nin piyasamizdaki birlesmeye nasil
baktigini tamamen degistirmis olan
noktalardr."

2004 yili, Komisyon ciddi sorunlara
dikkat cekip birlesmeye izin verdikten
sonra IMPALA'nin Sony ve BMG'nin
birlesme planlari ile ilgili olarak bir
toplu dava agmasina taniklik etti.
Dava, bir Avrupa mahkemesinin soz
konusu izin karari aleyhindeki 2006
kararinda 6nemli bir faktor oldu;
ancak temyiz tzerine s6z konusu karar
2007 yilinda yeniden tersine cevrildi.
Nihayetinde Sony, BMG'yi satin aldi ve
kati bir karar verilmeden 6nce dava
takibi iptal edildi.

Yine de IMPALA'nin davasi uzun vadeli
sonuclar yaratti. "Mahkeme,
birlesmelerin lehine hicbir karine
bulamadi. Birlesmek isteyenler, bunun
neden kabul edilebilir oldugunu
gerekcelendirmek zorunda. Neden
durdurulmasi gerektigini gbstermek,
itiraz edenlerin isi degil," diyor Smith.

"Bu simdi cok acik! Ancak gercekte
mahkemenin aldig biyuk bir karard:
Bunu ilk defa dile getirmislerdi. Bir AB
hukuk firmasi, birlesme kontrol
prosedlrinin IMPALA'ya minnet borglu
oldugunu soyledi."

ADALET iCIN SAVASMAK

Bagimsiz sirketlerin politik etkisi
etrafinda dénen gortsmelerde dizenli
olarak glindeme gelen bir konu, politika
Ureticilerin nezdinde 6nem tasiyan
ahlaki otorite ve adalet fikridir.

"Ahlaki otorite diye bir sey var: Bizi etik
buluyorlar," diyor Burgess, Temmuz
2014'te WIN tarafindan sunulan Fair
Digital Deals Declaration'dan (Adil Dijital
Anlasma Beyannamesi) alinti yaparak.
S6z konusu beyanname, bagimsiz plak
sirketlerinin, eserlerinin dijital
hizmetlerde kullanimini temel alan
anlasmalarda sanatcilarina adil bir
sekilde muamele edeceklerine yonelik
bir taahhlt; 6rnegin bir katalog icin
avans odendiginde veya kamusallasan
bir sirkette (6rnegin Spotify) hisse
senetlerinden beklenmedik bir kazang
oldugunda.
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"Buna mikemmel bir 6rnek,

Merlin'in listelemeden cok 6nce
Spotify'in hisse senetleriicin 6demeyi
yapacagina dair bir plan yapmis ve
listelemeden sonraki birkag giin icinde
hisse senetlerini 6demis olmasidir.
Ardindan Sony Music de ayni seyi yapti,"
diyor Burgess.

"Merlin muhtesem bir emsal teskil etti."
Burada da endustri icindeki diger
sirketlerle bir is birligi s6z konusu.

Ug yil 6nce, ABD'de Pandora gibi
'interaktif olmayan' muzik dinleme
hizmetleri icin yeni Gcretler belirlenirken
A2IM, telif bedeli 6demeleri olarak,
bagimsiz sirketlerin parcalarinin, blyuk
plak sirketi parcalarindan daha az
degere sahip olabilecegine yonelik
oneriyi geri puskurttd.

"Bizim sektoérimz icin cok Gzlclydd!
Ama RIAA ve buyuk plak sirketleri ile
dizenli toplantilar yapmaya basladik ve
kendi aramizda olaylari bu sekilde
degerlendirmeyecegimizi belirleyebildik.
BUyuk sirketler, telif hakki, telif hakkidir,
dedi: Bagimsiz bir plak sirketinin telif
hakki, byuk bir plak sirketinin telif hakki
kadar degerlidir," diyor.

"Bu, A2IM gibi bir ticaret birligine sahip
olmanin avantajl ve sektor icinde esit
sorumluluga sahip olmanin muazzam bir
Onem tasidigini gosteriyor. Blylk
sirketlerle her zaman ayni goriste
olmayabiliriz ancak oturup birlikte
calisabiliyor olmamiz gerek... MMA'ya
bakin. Mizik endUstrisi, onlarca yildir
hicbir sey elde edemedigi bir darlik
dénemi gecirdi. Aniden, yan yana
durdugumuz zaman bunun altindan
kalkiyoruz."

TOPLU EYLEM

Son birkac yildir bagimsiz sirketlerin lobi
faaliyetlerinin basari dykilerine
baktigimizda, tek bir ses olmanin sektor
icin avantajlari acik¢a gorultyor. Ancak
tim bu organizasyonlarin ilk giinlerinde
birtakim ikna calismalarinin yapilmasi
gerekti.

Burgess, siki bir bagimsizliktan, muzik
dahil kucik ve orta olcekli isletmeleri
iceren daha genis kapsamli bir Amerikan
niteligi olarak bahsediyor. "Ulkenin
anayasasinin icinde var! Bu ylzden de
ben, A2IM kuruldugunda buna karsi bir
miktar diren¢ oldugunu disindyorum,"
diyor.

"Toplu eylem fikrine karsi 'bunu
yapabiliriz, kuvvetlenebilir ve ihtiyacimiz
olan tim etkiyi yaratabiliriz' diyen
Amerikan kapitalist duyarlihgl". Ama en
buylk bagimsiz plak sirketleri bile, mizik
endustrisinin kendi dagitimini
denetlemedigi bir donemde, en blyuk
bagimsiz sirketlerden bile daha blyuk
sorunlarin var oldugunu anlad:."

"Elbette bagimsiz bir plak sirketi olarak
ayakta kalabilirim, hatta basarili
olursam bir plak sirketi sahibi olarak
cok zengin bile olabilirim. Ayni
zamanda kendi kendime ele
alamadigim bazi buylk sorunlar da var.
DUnyanin en iyi anlagsmasini
yapabilirsiniz ama Ulke capinda %20
daha az kazanmaniza neden olan bir
yasa veya yasa eksikligi s6z konusuysa
rakibinizden %5 daha iyi bir pazarlik
yapsaniz bile olmasi gerekenden yine
de %15 daha kétd durumda
olursunuz!"

Helen Smith bunu onayhyor ve
Avrupali bagimsiz muzik sirketleri
arasinda da benzer bir tutum
degisikligi oldugunu, bunun tlkeye
gore farkli hizlarda gerceklestigini
soyllyor; bazi kuruluslar 40 yildir
varligini strdurlrken digerleri daha
yakin bir zamanda baslamis.

"Su anda Avrupa genelindeki bagimsiz
sirketlerin, farkli seviyelerde toplu
eylemin degerine inandigini goriyoruz:
ticari, politik, finansal... Bagimsizlar
sektoriinin bundaki dogrudan fayday:
anlayip hissettigini gorebiliyoruz,"
diyor Smith.

"Toplu eylemin kimliginizi kaybetmekle
ilgili olmadigini anhyorlar. Acikca
gorildigl gibi tim bagimsiz sirketler
birbiriyle amansiz bir rekabet icinde
ama ayni zamanda toplu zekadan da
faydalanabilirler."

"SIMDI DUSUNUYORUM DA, INSANLAR

BAGIMSIZLAR SEKTORUNUN DIKKATE

ALINMASI GEREKEN BIiR GUC OLDUGU

KONUSUNDA OLDUKCA NET!"

RICHARD JAMES BURGESS CEO



Fotografin sahibi: Christian Wiediger

GELECEGE BAKMAK

Bu birlik saglandigina gore tim bu
organizasyonlarin micadele verecegi
daha c¢ok savas var. IMPALA, Sony'nin
EMI Music Publishing Gzerinde tek
denetime sahip olma girisimi ile
mesgul ve ayrica ¢evrimici hizmetlerle
ilgilenen sektorler icin adalet
saglamayi amaglayan yeni bir AB
tlzUgu Uzerinde calisiyor.

ABD'de ise A2IM, radyo-televizyon
yayin araglarinda ¢alinan muzik
kayitlarrigin karasal radyonun
odemedigi telif bedelleri konusunda
uzun zamandir siregelen sikayetleri
amagc edinmisken Kanada'daki CIMA,
hikGmetin, Telif Hakki Yasasinin
yeniden gdzden gecirilecegine dair
vaadini yerine getirmesini saglyor ve
gecmisteki radyo kotasl lobi
basarilarinin dinleme ¢aginda da
canlandirilip canlandirilamayacag;
Uzerinde kafa yoruyor.

"Dinlemenin sanatgilar agisindan en
onemli tarafinin, bu platformlardaki
calma listeleri oldugu acik. Biz de
bununla micadele ediyoruz," diyor
Johnston. "Dinleme hizmetleri kiiresel
olmakla birlikte herhangi bir bolgede
faaliyet gosteriyorsaniz giicl, radyonun
glclnU yansitmalidir diye
dislndyorum. Yerel sahneyi yansitin;
clnki insanlarin yasayip nefes aldigi
yer buras!."

Tdm bu girisimlere ve kampanyalara
zemin olusturan sey, bagimsiz
toplulugun Ust iktidar kademelerinde
glclU, itibar sahibi ve saygideger
olduguna dair saglam bilingtir.

S6z konusu kademelerin sakinlerine
hatirlatmaya devam etmenin bir zarari
olmadigina dair mesajdir.

"Glclerimiz konusunda acik olmamiz
onemli. Uyum saglar ve devam ederiz;
iste bu da basaril olma
sebeplerimizden biridir," diyor Smith.

37

"Ayrica cok buyik riskler aliyoruz.
Avrupa'da tim yeni yayinlarin
%80'inden sorumluyuz ve bu da size
pazarlk yaparken ve sektor adina
konusurken belirli bir ntfuz sagliyor;
clinki sektor cok ama ¢ok yaratict. Daha
hizli, daha iyi, daha akilliyiz ve bugtin
muzik sektértndn oncileriyiz. Ve bu ¢ok
glicli ve ¢ok zorlu bir 6yka."

Burgess de ayni fikirde: "Simdi
disundyorum da, insanlar bagimsizlar
sektorinln dikkate alinmasi gereken bir
glic oldugu konusunda oldukca net!"
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83 MiLYON UCRETLI ABONE DAHIL
AYLIK 180 MILYON AKTIF
KULLANICIYA SAHIP SPOTIFY'IN
KAPSAMI MUAZZAM; ANCAK
INANGLARININ MERKEZINDE
HALA BAGIMSIZ PLAK
SIRKETLERINE VE SANATCILARA
YONELIK BAGLILIGI YER ALIYOR.

Jen Masset Spotify'in Bagimsiz Plak Sirketi
Destek Muduru

BAGIMSIZ SIRKETLERIN
SPOTIFY'DAKI
GELECEGI PARLAK

YAZAN JEN MASSET SPOTIFY

Aynrinanglari paylastigim icin 2017'de
Spotify'a katildim. Muzik
magazalarindan plak sirketlerine ve
A2IM ticaret orgltine kadar bagimsiz
muzik toplulugu ile 25 yildan uzun sire
cahstim. O ylzden de dogal olarak
Spotify'in bagimsiz sirketler diinyasini
kapsamli ve adil bir sekilde kucaklamasi
beni ¢ok etkiledi.

Tdm sanatcilar ve tim plak sirketleri
inanilmaz dnemli; Spotify, cok cesitli
tlrlerde ve buyUkliklerde icerik
sahipleri olmadan kiresel bir platform
olmazdi. Ancak bunlar bagimsiz
sirketlere 6zgl ihtiyag ve istekler; simdi
ben de Spotify'a katildigim igin onlari
desteklemeye kendini adamis harika bir
ekiple birlikte calisyorum. Spotify'in
Bagimsiz Plak Sirketi Destek MudurU
olarak isimin bir parcasi da bagimsiz
sirketlerin, platformun birgok yardimci
arag ve oOzelliklerinden en iyi sekilde
faydalanmasini saglamak. iste en
sevdiklerimden birkagt.

CALMA LISTESI SUNMA, HER
SANATGCIYA SANS VERIYOR

Playlist Submission, sanatgilarin ve plak
sirketlerinin, piyasaya sunulmamis
mUzigi bir calma listesi icin dikkate
alinnmak Gizere dogrudan editor
ekibimize gébndermesine izin veriyor.
Tek bir tikla algoritmik olarak kiresel
kirator ekibimize ulasmalarini saglayan
basitlestirilmis ve sistemli bir yontem.
Bu da herkesi daha 6nce mimkin
olmayan bir sekilde masaya getiriyor.
Ayrica her tirde ve alt tirde mizik
bulmamiza ve baska tirld gorantr
olmayabilecek kiresel egilimlerin hizina
yetismemize yardimci oluyor. Ornegin
Digital Maskandi gibi bir tir... Bunu
baska tirll nasil kesfedebilirdim?
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SPOTIFY KODLARI
SAYESINDE MUZiK ARTIK
BiR ANLIK GORUNTU

KAD

AR YAKIN

Spotify Codes, Spotify icerigini

hayra
kolay

nlarinizla paylasmanin yeni ve
bir yolunu sunuyor.

Kare kod gibi isliyor: Bir calma

listesi

nden, sarkidan veya

SpotifyCodes.com adresindeki baska

herha
girme
herha

ngi bir seyden baglantiya
niz ve elde edilen gorintyl
ngi bir pazarlama materyaline

yerlestirmeniz yeterli. Hayranlar daha

sonra

bunu tarayip Spotify Uzerinden

aninda ulasabiliyor.

&

V)""'\_

S\ T/~
TOP OF;

PLAYLIST

SANATCILAR iCiN SPOTIFY VE SiMDi BETA TESTiNDE:

SPOTIFY ANALITIK UST

DUZEY KONTROL SUNUYOR
Spotify for Artists ve Spotify Analytics

blyUk dneme sahip. Bunlar sanatcilarin ve

ekiplerinin kendi muzikleri Gzerinde
kontrol sahibi olmasini sagliyor. Sarkilarin
istatistiklerini ve verilerini gormek
gercekten cok basit, bu da sanatcilarin
kitlelerine dair bir anlayis gelistirmesine
yardimci oluyor.

Ayrica calma listeleriicin dikkate alinacak

sarkilar gonderebilir, hayranlariyla daha iyi

bir bag kurmak icin profillerini kontrol

edebilir, eserlerini tanitabilir ve gercekten
Spotify'dan en iyi sekilde yararlanabilirler.

MUziGiNizi SPOTIFY'A
YUKLEYIN

Sanatcllarin en cok talep ettigi
ozelliklerden biri, Spotify'a dogrudan
muzik yukleyebilmek oldu. Spotify for
Artists, yakin bir zamanda tam da bunu
yapabilen bir 6zelligi sundu ve su anda
ABD'de yasayan birka¢ amator bagimsiz
sanatcl tarafindan beta testinden
geciriliyor. Bu 6zellik yakin bir gelecekte
daha fazla sanatglya sunularak
muziklerini dogrudan Spotify'a
vermelerini, piyasaya ¢cikmak icin
mikemmel giinl planlamalarini ve meta
verilerinin Gzerinde tam kontrol
saglamalarini mimkdin kilacak.

Kontor Top Of The Clubs

L
THE‘GLUBS Am Puls der Zeit bekommst Du hier die Clubhits von heute und morgen aus dem Hause Kontor Records geliefert.
AT
. Created by Kontor Records - 56 songs, 3 hr 3 mir
PLAY ( FOLLOW ) () SR
1

+  Like | Love You

=+ Body

i Loved Me Once - DJ Antoine vs Mad Mark 2k19 Mix

t Don't Go (Gerd Janson Re-Work)

-+ Blah Blah Blah

Lost Frequencies, The NGH
Loud Luxury, brando Body
DJ Antoine, Eric Zayne, Ji

Julie McDermott, Gerd Jan...

Armin van Buuren

Like | Love You

Blah Blah Blah

The Time Is Now

Don't Go (Gerd Janson Re-. 3 days ago 2:2¢
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hSANATCILAR VE
PLAK SIRKETLERI
DINLEME
HiZMETLERINI
DOGRU SEKILDE
KUCAKLADIGINDA

DINLENME
ORANLARI DA
KATBEKAT
ARTABILIR."

Sanatcilarin ve plak sirketlerinin
blylUmesine yardimci arag ve
kaynaklari yaratmanin yani sira,
hayranlarinizin (ve hayran
(ziginizi daha

yarattik. iste en sevdiklerimden

birkacl:

CALMA LIiSTESi SUNMA, HER
SANATCIYA SANS VERIYOR

Mizik endUstrisinin genel
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DISCOVER WEEKLY/
HAFTALIK KESIF:

Spotify'in, hayranlarin ve benzer
zevklere sahip diger Spotify
hayranlarinin dinleme ge¢mislerine
gore begeneceklerini disindug
haftalik sarki 6zeti. Her pazartesi
yenilenir ve platformu kullandikca
daha da iyilesir. Muhtemelen kendi
kendime kesfedemeyecegim
muhtesem bazi sarki ve sanatgilari
bulmami sagladh.

DAILY MIXES/
GUNLUK KARISIM:

Kullanicinin dizenli olarak dinledigi
farkli muzik tarzlarina gore, tek bir
ddgmenin ucunda calinmaya hazir
mukemmel sarki siralamalari. Her
kullanicr altr kadar listeye sahip
olabilir ve ben hepsini de slrekli
dinliyorum.
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NEW MUSIC FRIDAY/
CUMA: YENi MUZIK

Her cuma bircok sanatciya ve tlre ait
cellenen basi
Her hafta en
sarkilar

en yeni sarkila

ceken calma li
elve enn

kesfetmeyi cok s

RELEASE RADAR/YENI
MUZiK RADARI

New Music Friday gibi ama kisisel.
En begendigim ozellik. Buradaki
sarkilari strekli kendi kisisel calma
listelerime ekliyorum. Sanatcilarin
hayranlarini kendi sanatgl
sayfalarindaki "Follow" (Takip)
ddgmesine tiklamalari igin tesvik
etmesini dneriyorum daima.

Bu sekilde, Spotify Gzerindeki yeni
muziklerinin takipcilerinin Yeni
Mizik Radari calma listelerine
otomatik olarak eklenmesini temin




e v SPOTIFY ORNEK
GENEL MERKEZ: HAMBURG, ALMANYA

KURUCULAR: JEN THELE n n
- == M OLAY iINCELEMESi:
LOUD LUXURY, EL PROFESSOR, n
LOST FREQUENCIES:

YAZAN JEN MASSET SPOTIFY

20 YEARS OF
KONTOR RECORDS




"KONTOR,
KAPSAMLARINI
GENISLETMEK
VE DUNYA
GENELINDE
POPULERLIK
ELDE ETMEK
ICIN SPOTIFY

ARACLARINDAN

YOGUN BIR
SEKILDE

FAYDALANIYOR"

Spotify'in sundugu her seyi gercek
anlamiyla kucaklamis bagimsiz bir plak
sirketi distindigimde aklima hemen
Kontor Records geliyor. 1996 yilinda
Almanya'da kurulan Kontor, ayni isme
sahip popler gece kuliblinin bir yan
Grtnd olarak Hamburg'un GnlG dans
sahnesinden c¢iktr. 400 binin Gzerindeki
takipcisiyle 6vinen kendi "Kontor Top
of the Clubs" ¢alma listesiyle Kontor,
kapsamlarini genisletmek ve dlinya
genelinde popllerlik elde etmek icin
Spotify araclarindan yogun bir sekilde
faydalaniyor ve bunu sanatcilarinin
lehine yapiyor. Kontor'a, en sevdikleri
Spotify araclarini platformun plak
sirketinin blytmesini su ana kadar nasil
etkiledigini sordum. iste soyledikleri.

FANS FIRST

BIR PLAK SIRKETi OLARAK
SPOTIFY'IN SUNDUGU HER
SEYDEN SONUNA KADAR
FAYDALANDINIZ. SPOTIFY'IN
ETKISINi BizE BIRAZ DAHA
ANLATABILIR MiSiNiz?

Dinleme sektord, isimizin son derece
onemli bir parcasi haline

geldi, o nedenle de zamanimizin ve
enerjimizin 6nemli bir bolimini bunu
dogru sekilde yapmak icin harciyoruz.
Daha fazlasini 6grenmeye ve yeni
stratejiler denemeye her zaman haziriz.

Starley'in ¢ikis yaptigi single albim
"Call On Me", Avustralyall plak sirketi
ortagimizdan geldi. Spotify, Ryan Riback
remiksi icin platform genelinde aldig
destek sayesinde bir hit elde
edilmesinde énemli bir rol oynadi.
Radyo ve elbette video lGzerinde pek
cok 6n hazirlk yaptik ama Spotify,
kesinlikle yeni bir bicimde yardimci oldu.
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"KONTOR, MUZIGI DESTEKLEYEN VE

PIYASAYA SUNAN YENI KANALLARI VE

HIZMETLERI KUCAKLAMAYA HER DAIM

HAZIR VE ISTEKLI OLMUSTUR. BU DA

MARKA FARKINDALIGINI ARTIRIRKEN MUZIK

PROJELERIMIZ ICIN AZAMI ETKIYI

SAGLAMISTIR."

SPOTIFY'IN MUZIK
KESFETME ARAGLARINDAN
EN COK HANGILERINI
KULLANDINIZ?

New Music Friday (veya 6zel olarak
elektronik mazik durumunda NMF
Cratediggers) gibi 6zellikler, projelere
piyasaya ciktiklari hafta ciddi bir destek
saglayabilir.

Ayrica tim dans ve elektronik mizik
yelpazesinde yeni ¢calma listelerine
yogunlasiyoruz; o nedenle

ilgili tim calma listesi 6zellikleri
konusunda tamamen glincel kalmaya
ve her bir calma veya calma listesinin
kaynagini belirlemeye calisiyoruz.

PLAK SIRKETININ
GELECEKLE iLGILI
HEDEFLERI NELER?

Yiksek kalitede dans ve elektronik
mUzigi piyasaya siirmeye devam etmek
ve daha fazla hit ¢cikarmak! Kontor,
muzigi destekleyen ve piyasaya sunan
yeni kanallari ve hizmetleri kucaklamaya
her daim hazir ve istekli olmustur. Bu da
marka farkindaligini artirirken muzik
projelerimiz icin azami etkiyi saglamistir.
Bu ikisi yan yanadir. Bagimsiz kalmak da
onemli; hizli ve esnek sekilde hareket
etmemize olanak tanir. Zamanlama

anahtar niteliktedir; o yizden mizigimizi

duyurmaya calisirken her adimin
kontrol bizde olsun isteriz.

SiZCE SPOTIFY, ILERLEME
GOSTEREN BAGIMSIZ
SIRKETLERIN BASARISINDA
NE GiBi BiR ROL
OYNAYACAK?

Spotify, bagimsiz plak sirketleri ve
dagitimcilar icin zaten cok dnemli.

Ana bolgemiz Almanya acisindan fiziki
ve indirme piyasalari oldukca esnek
olmakla birlikte elbette kiresel dlcekte
dinleme sektord, basi cekiyor.

Diger formatlar icin her zaman yer
olacaktir (hatta gecen sene bir
SCOOTER kaseti bile ¢ikardik) ama
Spotify'da konusma konusu olmak
mutlak bir dneme sahip ¢clinki
muzigimizin hayranlari ile baglanti
kurmanin en kisa yolu bu.
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WINTEL RESEARCH = T
TARAFINDAN SUNULAN B AG I M S I Z B I R
ONEMLI ISTATISTIKLER, 1 R .
BAGIMSIZ BIR PLAK PLAK IRKETININ
SIRKETININ 2017'DE NASIL

GORUNDUGUNU GOZLER ONUNE I n
2017'DEKI

GORUNUMU

YARI ZAMANLI PERSONEL SAYISI TAM ZAMANLI PERSONEL SAYISI

ty

YARI ZAMANLI PERSONEL

ORTALAMA DEPARTMAN SAYISI

13,6

TAM ZAMANLI PERSONEL

2,7

DEPARTMAN




WINTEL

SANATGI SADAKATI PERSONEL SADAKATI

%77
ORANINDA
SANATC], /
BAGIMSIZ PLAK
SIRKETLERIILE
YAPTIKLARI /
SOZLESMELERI (1)
YENlLEMEYI\J /042
SECIYOR ORANINDA PERSONEL, ILK
GUNDEN BERi ORADA
ORTALAMA SANATCI SAYISI ORTALAMA PLAK SIRKETI CALISMA SURESI
ar .0/ NG

YURT DISI BAGIMSIZ SIRKET GELIRLERI

%31

ORANINDA

BAGIMSIZ
SIRKET GELIRI

\ YURT DISINDAN
GELIYOR
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BU YIL YAPILAN WINTEL ANKETI,
BAGIMSIZ PLAK SIRKETLERININ,
DINLEME HiZMETLERININ VE SOSYAL
AGLARIN KURESEL ERIMININ YANI
SIRA SANATGI VE GALISANLARININ
ANA VATANLARININ OTESINDE
HAYRAN KITLELERI OLUSTURMAK
iCIN GOK GALISMALARI SAYESINDE
ISLERINi ULUSLARARASI HALE
GETIRDIKLERINi AGIK BIR SEKILDE
GOSTERMEKTEDIR.

SINIRLARIN OTESINDE:
BAGIMSIZ SIRKETLERIN
ULUSLARARASI BASARIS|

YAZAN STUART DREDGE

Bu yil yapilan WINTEL anketi, bagimsiz
plak sirketlerinin, dinleme hizmetlerinin
ve sosyal aglarin kiresel eriminin yani
sira sanatgi ve ¢alisanlarinin ana
vatanlarinin 6tesinde hayran kitleleri
olusturmak icin cok calismalar
sayesinde islerini uluslararasi hale
getirdiklerini acik bir sekilde
gostermektedir.

Ortalama bir bagimsiz sirketin, gelirinin
%31'ini ve birkacl da bu yizdeden daha
fazlasini yurt disindan elde ettigi bu
dénemde WIN, yurt disinda basarili olan
bazi bagimsiz sirketlerle konustu.

Alman klasik plak sirketi Berliner
Philharmoniker Recordings, kendi
cevrimici video hizmeti olan Digital
Concert Hall'l ylrttmekte olan tarihi
orkestranin kayitlarini piyasaya stirmek
amaciyla 2014 yilinda kuruldu.

"Su anda her sezon yaklasik 50 canli
konser yayinlyoruz ve arsivde 500'den
fazla konserimiz bulunuyor," diyor plak
sirketinin mudira Felix Feustel. Orkestra
ayrica sosyal medya takibini artirmak
konusunda da ¢ok calisti ve su anda 1,2
milyonda.

Plak sirketi ginimuzde ¢evrimigi
magaza ve kilit perakendeciler yoluyla
dagitim yapiyor, ayni zamanda Glney
Kore, Japonya ve ABD gibi pazarlar icin
dagitimcilardan faydalaniyor.

"Bir anlamda video izleme, basarimizin
temelini olusturuyor, diger yandan sesli
dinleme de bunun Uzerine ekleniyor.
Burada ironik olan ise Spotify'da ayda
1,5 milyondan fazla dinleyicimiz varken
su anda bu potansiyeli kullanacak olsak
sadece gecmisteki katalogumuzun
onemli bir kismina sahip buyuk plak
sirketlerinin ekmegine yag slrecek
olmamiz," diyor Feustel.

Ancak plak sirketi, standart kayitlarin
Otesine gecmeye odaklaniyor: 6rnegin
performanslari bircok bonus videolar
iceren Blu-ray diskler olarak sunmak,
kayrtlari yiksek ¢ozinrltkld sesli
formatlarda ve hos tasarimh vinil
baskilar seklinde halka ulastirmak gibi.

"Ozenle hazirlanmis 'kahve masasi' CD
baskilarimizin fiyati 39 ile 79 Avro
arasinda degisiyor ve her yayinda 5000
adetten fazla satiyoruz. Beethoven
senfoni serimiz (69 Avro) 15.000
kopyadan fazla satti ve satisi stirtiyor;
ayrica orkestra, gelecege yonelik tim
haklari elinde bulunduruyor," diyor
Feustel.

"Gelecegin sahibinin dinleme sektorl
oldugunun farkindayiz ancak bununla
ilgili bir gelir elde etmiyoruz. Yeni bir
orkestra kaydi, dinleme ile finanse
edilemez. O nedenle biz de konuyu aktif
bir sekilde inceleyip tartisiyoruz ancak
bir strateji belirlemek cok giic," diyor.



Felix Feustel Berliner Philharmoniker Recordings

"Ozenle hazirlanmis olan ve orkestranin
sadik hayranlarina dogru kanallardan
satilan fiziki Grunler: En ¢ok isimize
yarayan strateji bu."

Hem fiziki hem de dijital yollarla basari
elde eden bir baska plak sirketi de
Alman caz plak sirketi ACT. Sadece
2018'de su ana kadar piyasaya surllen
on saflardaki yeni alblimler agisindan
120.000'den fazla fiziki ntsha satti,
7.000 defa indirildi ve 8 milyondan fazla
defa dinlendi.

"Buradaki strateji halkla iliskiler, reklam,
satis noktasi pazarlama ve fiyat
kampanyalari gibi cevrimdisi faaliyetler
ile perakende ortaklari ve belirli hedef
gruplarina gore tasarlanmis dar
kapsamli gevrimici kampanyalar iceren
Ozel formatlari bir araya getirmek,"
diyor idari midur Andreas Brandis.

Bu cevrimici kampanyalar; Facebook ve
Instagram reklam ve videolarindan
YouTube pazarlamasina, SEO
faaliyetlerine ve ¢evrimici cekilislerine
kadar degisiyor, diye ekliyor Brandis ve
ACT'nin 2018 yilinda bu ¢evrimigi
kampanyalar icin cok daha fazla video
icerigi Urettigini belirtiyor. iki
pazarlama kanali da énemli.

"Hala bircok 'fiziki' musterimiz var ve
yeni yayinlarimizi geleneksel pazarlama
kanallarinda bulmalari gerekiyor.
Bunun disinda listemizde pek ¢ok genc
sanatgl ve elbette yeni kitle arayisinda
olan kokli sanatcilar bulunuyor;
onemli tim gevrimici platformlarda
profil ve stratejiler olusturup
gelistirmemiz gerekli," diyor.

"Dinleme sektord blyuyor olsa da
bizim acimizdan gectigimiz yillarda
fiziki ve indirme sektorinde
kaybedilenlerin yerini tutamaz.
Dinleme sektorl, dnemli bir gelir
sagliyor ancak sadece buyuk kataloglar
icin bir sirketi finanse etmeye yetecek
kadar bir deger yaratabilir," diyor
Brandis.
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"TUm kiglk veya orta 6lcekli sirketler
icin basta gelen zorluklardan biri de bu.
Egilimlerden biri, pek cok muzikseverin
hala CD ve plak almasi yéninde. Bu da
basarimiza yardimci oldu."

ACT gibi bir plak sirketi icin uluslararasi
basari yalnizca yeni platformlarla ilgili
degildir, cok daha kuresel hayran
kitlelerini hedefledikleri icin sanatcilara
sunduklari hizmetleri genisletmekle
ilgilidir. "Sahip oldugumuz tim deneyim
ve bilgi ile sanatgilarimiz igin bir idman
arkadasl olmaya ve isimizi yonetim ve
konser tanitimini icerecek sekilde
genisletmeye devam edecegiz."

Guney Afrikali plak sirketi Gallo Record
Company, dinleme hizmetlerinin
sanatcilarindan bazilarina dinya
genelinde yeni hayranlara ulasmanin bir
yolunu sundugunu ve daha blyik
kitleler icin calmalarina yardimci
oldugunu gordd.
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Ornegin Jeremy Loops, bu yil Critical As
Water albimini piyasaya cikard.
"Alblim, Glney Afrika'nin disinda Spotify
Uzerinde 12 milyon defa ve Apple Music
Uzerinde yedi milyon defa dinlendi,"
diyor plak sirketinin genel midiri Rob
Cowling. "Giney Afrika'nin Spotify'da en
cok dinlenen erkek sanatgist."

Loops su anda Avrupa ve ABD'de
dizenli olarak turneye cikiyor,
Avustralya ve Almanya da giclu pazarlar
olarak kendini gosteriyor. Simdiden
Londra'nin birinci sinif mekanlarindan
Brixton'daki O2 Academy'de, toplamda
yaklasik 35.000 hayranina calacagi bir
Avrupa turnesinin parcasi olarak Kasim
2019 icin yerini ayirtti bile.

Cowling, plak sirketinin diger basarilarini
da siraliyor; érnegin Rusya ve Isvec'te
performans sergileyen ve ABD yetenek
ajanslarinin da ilgi gosterdigi Paxton ve
Cin'in Chengdu sehrindeki Silk Road
Indie Music Festival'da diger 14 Ulkeye
karsi yaristiktan sonra birincilik elde
eden Wonderboom. Josh Wantie
(Fransiz elektronik ikilisi FDVM ile
yaptigl is birligi sayesinde) ve kidemli
grup The Parlotones da 2018'de yurt
disinda yeni hayran kitlesi
kazananlardan.

Charlie Cunningham Ingiliz Sanatc

Muhtesem canli gosteriler bunun bir
parcasl elbette, ancak Cowling, plak
sirketinin sanatcilarini desteklemek icin
dogru pazarlama teknigi ile cok
calistigini soyltyor. "Agirlikla sosyal
medyaya yogunlasan ve daha sonra
YouTube'a gecip geleneksel kayit
pazarlama kampanyalarina aciimis etkili
sosyal medya figlrleriyle bir is iliskisi
kuran dijital bir strateji bu," diyor.

"Esas odak noktamiz her zaman kendi
topraklarimiz, Afrikali katalogun giicl
ve Ongorilen kita capinda biylime
oldu", diye ekliyor Cowling. "Ancak
dinya genelinde yeniden basim
yaparak ve arsiv materyaller yoluyla
yararlaniimayan geliri kullanima agmayi
planliyoruz." Bircok bagimsiz plak sirketi
gibi Gallo da sanatgilari ortaya ¢ikan
kiresel firsatlarin pesinden gitmek
istediginde anlasma yapmak ve
genislemek konusunda esnek.

Saglkli bir uluslararasi érnek olaya
sahitlik eden baska bir plak sirketi ise
ingiliz sanatci Charlie Cunningham ile
calisan isvec'teki Dumont Dumont.

"Toplamda 120 milyon dinlemeyi gecti
ve Spotify'da aylik 1,9 milyondan fazla
dinleyicisi bulunuyor," diyor kurucu
Magnus Bohman.

Bu basariyi destekleyen ne mi? "Cok
gliclt bir halkla iliskiler plani. Dagitim
departmanimiz iyi is ¢ikardi ve her seyin
otesinde Charlie'nin menajerleriyle
sorunsuz isleyen bir is birligi kurdu.
Birlikte gercekten cok iyi calistik," diyor
Bohman.

"Spotify gibi dinleme hizmetleri bize ¢ok
fayda sagladi. Tim bu calma listelerine
ayni anda cikan Charlie, diinyanin her
kdsesinde canli performans sergiledi ve
ayni zamanda halkla iliskilerini yapmis
oldu. Charlie bircok ¢alma listesi
dinleyicisini hayran kitlesine
donustirmeyi basard."

Bohman'e gore, 2018'de su ana kadar
elde edilen basari, Dumont Dumont'a
daha fazla sanatgiya yatirim yapmak icin
daha cok gliven verdi.
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BIR PLAK SIRKETI HiZMET
SIRKETI OLAN ABSOLUTE'TAN
MARK DOWLING'IN,
GUNUMUZDE HiT GIKARAN
BAGIMSIZ SIRKETLER VE
2018'DE iYi BIR MUZIK
GIRISIMCISININ NITELIKLERI
HAKKINDAKI GORUSU.

GUNUMUZDE
HIT CIKARAN

BAGIMSIZ

9IRKETLER

YAZAN MARK DOWLING

GUNUMUZON EN ivi MUZIK
GIRISIMCILERININ 4 ORTAK NITELIGI
VAR:

1. GS'JQLU YONLERINI
ACIGA CIKARIYORLAR

BuyUk plak sirketlerinin, daha 6nce
aldiklari tirden riskleri alacak gliven ve
0zglrlige sahip olmadiklari ¢cok acik.
Piyasaya cikan genc sanatcilar ve geri
donls yapan kokli gruplar icin plak
sirketleri bir anlasma imzalamadan nce
glcll bir bitmis Grin goérmeyi giderek
daha cok istiyor.

Yani Sanatcl ve Repertuvar gorevleri
giderek baskalarina birakiliyor.

Ve gorinlse gore, muzik endistrisinde
dogustan Sanatcl ve Repertuvar
temsilcisi olan bircok kadin ve erkek var
(bkz. Steps paneli).

2. SINIRLARININ
FARKINDALAR

Cekirdek kadro ya da caliskan biri pek
cok seyi basarabilir ancak en basarili
bagimsiz hit ¢cikaranlar, muhtesem bir
kaydin gercek potansiyeline ulagmak
icin cevrelerinde uzman bir ekibe
ihtiyac duydugunu kabul ediyor.

Bircok sanatci, menajer ve daha kiguk
bagimsiz plak sirketlerinin plak sirketi
hizmetlerine donme nedeni sadece bu
modelin telif haklarini herkese acik hale
getirmeden islemesi degil, ayni
zamanda her sektor ve tirde kokli bir
uzman ekibine ¢abucak
baglanabilmeleri. Plak sirketi hizmetleri
sayesinde bireysel yoneticiler ve kiiglk
isletmeler kampanyalarina 6zel
gereksinimlere gore hazirlanmis bir
ekiple is gliclerini cabucak artirabiliyor.

En iyi mizik girisimcileri, yardima
ihtiyaclari oldugunun, daha da 6nemlisi,
dogru yardima ihtiyaclari oldugunun
farkinda. Geri donls yapan kokld bir
gruba yonelik basarili bir kampanya
yaratmak icin gereken beceri ve
deneyim, grime scene tlriinde piyasaya
ctkacak yeni bir sanatgininkinden ¢ok
farklidir. Esnek ve ¢evik olmalarini
saglayacak bir is modeline ihtiyaclari
vardir.
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"EN IYi MUZIK GIRISIMCILERI,
YARDIMA iHTIYACLARI OLDUGUNUN,
DAHA DA ONEMLISI, DOGRU
YARDIMA iHTIiYACLARI OLD
FARKINDA."

UGUNUN

MARK DOWLING
ABSOLUTE

3. ISLERINi YALIN
TUTUYORLAR

Plak sirketi hizmet modeli, genel
maliyetler konusunda da kontrol ve
esneklik saglar; bu da muzik
girisimcisinin ginimuzdeki nesli icin cok
onemlidir. Her seyi bir albimdn
etrafinda insa edip s6z konusu
doénglntn inislerini ve gikislarini
yonetmek yerine atilan adimlar artik,
farkli gelir akislarini ve yil boyu
gerceklesen etkinlikleri temel aliyor. Ve
yine, giderek daha fazla durumda, her
seyin merkezinde bulunan ve isin her
yonu tzerinde dogrudan kontrole sahip
olan, sanatgi ve ekip oluyor.

Bu yeni mikro isletme yaklasiminda
giderleri kontrol altinda tutmak blyuk
6nem tasiyor. Blydk kurumlarin
reklamcilar, reklam yoneticileri,
pazarlamacilar ve bir kampanyanin yil
boyunca gerektirebilecegi diger her
yardimci roll iceren departmanlarini
blyUtme likslne sahip oldugu bir
durumda, kiictk bir isletme
yUrdtenlerin farkli calismasi gerekir.

Dogru zaman geldiginde kaynaklarini
kullanmanin ve ilave altyapi artik
gerekmediginde yeniden kiictilmenin
onemini anlamak, uzun vadeli mali
basari icin blytk 6nem tasiyor. Harici
uzmanlig esnek bir sekilde kullanma
becerisinden yoksun bir¢ok bagimsiz
muzik girisimcisi, cogu zaman gereksiz
olan yapisal siskinlik yGzinden mali
acidan sekteye ugrayacaktir.



4. DOGRU ZAMANDA Bu tir bir yaklasim, sanatgi, ydnetimve  Ornegin Graham Norton'i izleyecek

TEPKi VERiYORLAR plak sirketi qrtaklarmm sevdikleri o!.ursam.z sovun hemeh grdmdap,
calisma seklinden farklidir. Onlar gosteriyi desteklemek icin televizyon

Bu uyum yetenegi ayrica kampanya gercekgi bir hedefle baglamak ve uygun  reklamlarina daha fazla kaynak ayirmak

stratejisinin kendisi icin de blytk sekilde maliyetlendirilen 6zel bir isteyebilirsiniz. Stratejiniz ve

onem tasir. Kurumsal yapilari kampanya olusturmak ister. Daha harcamaniz, albiim kampanyasi

nedeniyle buyuk plak sirketi sonra, isler yolunda gitmeye baslamadan cok dnce sabitlendiyse bu

patronlari, stirekli olarak paydaglarini basladiginda baslangictaki bu planin tlr cogu firsati elde edemeyebilirsiniz.

memnun etmek zorundadir, bu da lizerinde devam edecek ve buna uygun

genellikle erken bir tarihte, bir olarak butceye ekleme yapacak

albimn gercekte ne kadar satacagini esnekligi isterler.

gosteren bir kanit bulunmasindan cok
daha once sabitlenen sisirilmis satis
tahminleri ve butcesi ile sonuclanir.
Tecribeli her mizik yoneticisi, bastaki
tahminlerin cogunlukla ne kadar
cabuk ucup gittigini dogrulayacaktir...

] absolutelabelservices.com
u = info@absolutelabelservices.com

The Label Services Business +44 (0] 20 8540 4242

SUCCESSFULLY EMPOWERING
ARTISTS & LABELS SINCE 1998!

;'I'EPS /DAPPY/ALL SAINTS/67/

JAKE SHEARS/DANNY JONES/
RAM RECORDS/EARMUSIC/
JACK SAVORETTI/AY EM/

JANE MCDONALD/KIM WILDE/
FERRIS & SYLVESTER/CHLOE FOY/
MAX GEORGE/GIZMO VARILLAS
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Steps

Gergekten bagimsiz birgok dagitimc
ve plak sirketi hizmet sirketi ile
benzer olarak Absolute Label
Services'ta bugiin sektorde yer alan
bircok yaratici, azimli ve bilingli
sanatcl menajeri ve bagimsiz plak
sirketi yoneticisinden birkagt ile
calismanin keyfini yasadik. Ornegin
Fascination'dan Adam Klein ve Peter
Loraine. Absolute yakin bir zaman
once, Steps'in bu yilin basinda Tears
On The Dancefloor ile 2 numarali
albimu kesinlestirmesi icin Steps'e
yardimci olmak tzere kendileriyle
birlikte calistl.

Yonetimin ve Steps grubunun
oncilik ettigi kampanyanin basarili
oldugu kesin ancak calisilacak
muhtesem bir dizi sarki olmasi isleri
cok kolaylastirmisti.

Fascination, albimun hazirlanmasinda
onemli bir Sanatgl ve Repertuvar gorevi
gordi, muhtesem yazarlari bir araya
getirdi ve dyle bir plan hazirladi ki
albim kendi kendini finanse etti ve
kontrol, kreatorlerde kald.

Fascination, tek basina devam edebilir
ve kampanyayi kendileri baslatmayi
deneyebilirdi. Dijital devrim sayesinde
tanitimdan dagitima ve perakende
satisa kadar pazara ulasirken katedilen
butin yol, teorik olarak tek bir
bilgisayardan koordine edilip
yOnetilebilir. Ama onlar boyle yapmadi.
Grup i¢in muhtesem bir sonucu temin
edecek tim hizmetleri sunarak
yardimci olabildigimiz icin cok
mutluyuz.
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BiR DAGITIM/PLAK SIRKETi HiZMET SOZLESMESI iGiN KONTROL LISTESI:

1. KAZANGLAR KIME AIT?...

Albim kapagindan ses ve (st
verilere kadar dijital dagitim icin
gerekli kazanclar kime ait?
Dagitim sirketlerinin yerinin
degistirilmesine karar verilirse
bu kazanclar DDEX veya baska
bir standart formatta kolay ve
ekonomik olarak aktarilabilir
mi?

2. VERI SEFFAFLIGI

Tdm hizmetlerde tam veri
seffafligi mevcut mu?
Mdsteriler, bir platformdan
digerine tim kazanglarini
gercek zamana mimkin
oldugunca yakin bir sekilde
gorip anlayabiliyor mu?

3. DIVITAL HiZMET 5. DIJITAL SERVIS
SAGLAYICILARDAN ALINAN §AGLAYICILAR_IN SARTLARI,
ARA GDEME, MUSTERIYE ON PLANDA MUSTERI OLACAK
DAGITILACAK MI? SEKILDE GORUSULDU MU?
Dijital servis saglayicilardan ara Dijital Servis Saglayicilar ve dagitimci
ddeme alinmasi durumunda ya da toplayici arasindaki anlasma
(platformlarin 6zel olarak sartlari, sanatcl ve plak sirketi
bolustirilemeyen bir yigin para musterilerinin menfaatleri

ddedigi durumda) sézlesmenin diglnulerek gorusuldi ma?

durumunun ne olacagi acik mi? Ara
o6deme alinirsa musteriyle
paylasilacak mi ve nasil paylasilacak?

4. DUITAL SERVIS
SAGLAYICILARIN LK HALKA
ARZ (IPO) ODEMELER
MUSTERIYE DAGITILACAK MI?

Bir Dijital Servis Saglayici kamuya
acilirsa (6rn. Spotify) hisselerden
alinan paranin nasil dagitilacagi

konusunda mevcut gorls net mi?

"TECRUBELI HER MUZIK YONETICISi,

BASTAKI TAHMINLERIN COGUNLUKLA

NE KADAR CABUK UCUP GITTIGINi

DOGRULAYACAKTR.."

MARK DOWLING
ABSOLUTE
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YAZAN ALISON WENHAM

Uclincti WINTEL raporu, bagimsiz
sektorin gittikge artan gliciing,
otoritesini ve ntfuzunu ortaya koyuyor.
Parcali ve bolinmus sektorl kiresel bir
otoriteye donistlrerek gecen yirmi yilin
ardindan AIM, IMPALA, A2IM, AIF,
Merlin ve WIN gibi kuruluslarin tim de,
bir araya geldigimizde neler
basarabilecegimizi gbsteren érneklerdir.

Su anda kigtimseyerek baktigimiz
dinyanin geri kalan bolima, eminim ki,
gelecekte kendi ¢cabalarinin sonucunda
ekonomik birer etkin glic olacak ve
WIN'in bu bolgelerde gelecegin Ticaret
Birliklerini kurma ve birlestirmedeki rold
buylk 6nem tasiyacaktir. Bunlar elbette
ki mlzik acisindan yeni degil, sadece
Batili pazarlar icin yeni ve bunun tersi de
gecerli. Bu yil YouTube'un en popiler
videolarinin Brezilya'dan gelmesi,
gelecegin kesin bir gostergesidir.

Birbirimizden 6grenecek ¢ok seyimiz
var ve WIN, gectigimiz on yil boyunca
oldugu gibi yardim etmeye, danismaya,
ihtiyaclari karsilamaya ve baglanti
kurmaya hazir olacaktir. Bu pazarlarda
bagimsiz sirket tanimi bile Glkeden
Ulkeye degisiyor ancak net olan,
tanimlari bir tarafa birakirsak, birlikte
calismak ve sanatcilarimizin seffaf, adil
ve bu prensipleri destekleyici bir
ortamda hak ettiginin en iyisini elde
etmek yoninde sade, 6z ve giclu bir
istegin bulunmasidir.

Net olan bir baska husus da WIN'in
haklarimizin degerini savunmak ve
desteklemek icin gerceklestirdigi
calismanin ¢ok basarili olmasi. Sektor
artik ikinci sirada gelmiyor, tedarik
zincirinin basarisinda degerli ve dnemli
bir istirakgi, ayrica tiketici igin
cesitliligin ve secimin merkezi

kabul ediliyor. Mizik kesfi ve kiresel
cesitlilik, sektor hit cikarmanin
denetimli ortamindan ¢ok daha
uzaklara ve tiketicinin 6ncilik ettigi
kesfe dogru gotirdikee sektdrimiz de
dinyadaki en heyecan verici ve gesitlilik
iceren mUzigi Ureterek blylyUp
zenginlesmeye devam edecektir.
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KURESEL BAGIMSIZ PLAK
SIRKETI PIYASASININ
BUYUKLUGUNU OLGMEK IGIN iKi
KILIT ARAGTAN FAYDALANDIK:

YONTEM

YAZAN MARK MULLIGAN

KURESEL BAGIMSIZ PLAK
SIRKETI ANKETI:

2018 yilinda WIN ve MIDIA, diinya
capindaki bagimsiz plak sirketlerine
onemli bir anket diizenledi. Ankette
isletmenin buyUklGgu, ¢ikarilan yayinlar
ve tlrler, calisanlar, Sanatci ve
Repertuvar harcamalari, dagitimcilarin
kullanimi, dagitimcilarin ayrintilari ve
kendilerine ddenen Ucretler vb. gibi
konular ele aliniyordu. Ayrica her
formatta, hacim ve kosullar agisindan
plak sirketinin geliri hakkinda ayrintili
sorular yer aliyordu.

Anketler, yerel ticaret birlikleri
tarafindan plak sirketlerine dagitildi ve
analiz icin dogrudan MIDiA'ya geri
gonderildi. Sonugclar, kiiresel bagimsiz
plak sirketi pazarinin benzersiz bir
tablosunu sunmakta ve pazar payi
modeli icin kilit bir girdi gorevi
gormektedir.

KURESEL PAZAR PAYI MODELI;

Modelin ilk asamasi, ulusal ticaret birligi ve
IFPI verilerini kullanarak Ulke seviyesinde
Urtin formatina gore toplam kayitli
mUzigin pazar degerlerinin belirlenmesini
icermistir (yani blytk plak sirketi geliri
dahil). Ardindan anketin bagimsiz plak
sirketi verileri Glke seviyesinde bir araya
getirilmis ve Ulkeye gore Urlin seviyesinde
modele dahil edilmistir.

Bu da bizim, sirket seviyesinde gizli hichir
ayrintiyi ifsa etmeden Ulke seviyesinde paha
bicilmez bir fikir sahibi olmamizi saglamistir.
Onceki basimlara kiyasla ek bir adim olarak
Dogrudan Sanatci (yani kendi isini kendisi
yapan sanatci) gelirini hesaba kattik. Bunu
yapmak icin MIDiA'nin daha 6nce belirlemis
oldugu Dogrudan Sanatgi gelirini aldik ve
dinleme hizmeti raporlari yoluyla IFPI
tarafindan dnceden izlenmis olabilecek kismi
cikardik. Bu daha sonra buyuk sirketlere ait
olmayan gelirin parcasi olarak bagimsiz plak
sirketi gelirine eklendi. Modelleme slirecinde
faydalandigimiz ek faktorler arasinda,
bunlarla sinirl olmamakla birlikte
asagidakiler yer aliyor: tek tek plak
sirketlerinin ulusal pazar paylarini
hesaplamak, satislarin yurt icine ait olan
payini belirlemek, dagitimceilar yoluyla
yapilan satislar 6lcmek, dagrtime gelir payini
analiz etmek ve bunu yurt ici ve yurt disi
olarak ikiye ayirmak. MIDIA ayrica yerel
ticaret birlikleri ve diger kurumlardan elde
edilen ulusal bagimsiz plak sirketi pazar
verilerinden de sonuna kadar faydalandi.
Tum bu girdiler, her dlke icin, ayrica her
Ulkedeki her bir Grtin kategorisi icin blyuk
olmayan plak sirketi pazar payi rakamlarini
olusturmak tzere kullanildi. Gelirlerin iki defa
sayllmadigindan emin olmak icin her plak
sirketinin uluslararasi geliri, yalnizca yurt disi
gelir olarak kabul edildi ve ilgili uluslararasi
pazarlara uygun sekilde dagitildi. Sonucta
elde edilen gecici veri grubu, dnde gelen
bagimsiz plak sirketleri, ticaret birlikleri ve
diger kurumlardan olusan bir karisim
tarafindan daha sonra gdzden gecirildi.
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MODEL
VERILER

YAZAN MARK MULLIGAN

Toplam Kayith Miizik Geliri ($ Milyon) Toplam Kayith Mizik Gelir Pay:

Toplam Pazar  Biiyiik Sirketler Bagimsizlar Biiyiik Sirketler Bagimsizlar
ABD 5.950 3.664 2.286 ABD %62 %38
Kanada 4L40 332 108 Kanada %75 %25
Belgika 122 81 41 Belgika %66 %34
Danimarka 138 11 27 Danimarka %80 %20
Finlandiya 80 59 21 Finlandiya %74 %26
Fransa 929 637 292 Fransa %69 %31
Almanya 1.330 894 436 Almanya %67 %33
italya 249 175 74 Italya %70 %30
Hollanda 271 176 94 Hollanda %65 %35
Norveg 139 106 33 Norveg %76 %24
Ispanya 206 175 31 Ispanya %85 %15
Isveg 200 150 50 [sveg %75 %25
ingiltere 1315 1.012 303 Ingiltere %77 %23
Arjantin 131 93 38 Arjantin %71 %29
Brezilya 298 184 14 Brezilya %62 %38
Sili 42 27 15 Sili %65 %35
Avustralya 415 277 138 Avustralya %67 %33
Japonya 2.754 1.008 1.746 Japonya %37 %63
Giiney Kore 501 83 418 Giiney Kore %17 %83
Diger pazarlar 1.862 1.199 663 Diger pazarlar %64 %36

Kiiresel Toplam 17.372 10.443 6.930 Kiiresel Toplam %60 %39,90
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Fiziki Kayith Miizik Geliri ($ Milyon)

Fiziki Kayith Miizik Gelir Pay:

Toplam Pazar  Biiyiik Sirketler Bagimsizlar Biiyiik Sirketler Bagimsizlar
ABD 906 627 279 ABD %69 %31
Kanada 91 49 29 Kanada %76 %24
Belcika 40 27 13 Belgika %68 %32
Danimarka 10 8 1 Danimarka %85 %15
Finlandiya 9 7 1 Finlandiya %88 %12
Fransa 339 251 88 Fransa %74 %26
Almanya 574 382 192 Almanya %67 %33
Italya 96 72 24 Italya %75 %25
Hollanda 50 34 26 Hollanda %57 %43
Norveg 13 9 4 Norveg %70 %30
Ispanya 53 46 Ispanya %88 %12
Isveg 20 16 4 Isve¢ %80 %20
Ingiltere 402 315 88 Ingiltere %78 %22
Arjantin I 7 4 Arjantin %62 %38
Brezilya 16 10 Brezilya %60 %40
Sili 5 3 1 Sili %68 %32
Avustralya 78 55 23 Avustralya %70 %30
Japonya 2.008 741 1.267 Japonya %37 %63
Giiney Kore 186 13 173 Giiney Kore %7 %93
Diger pazarlar 331 261 70 Diger pazarlar %79 %21
Kiiresel Toplam 5.246 2.953 2.293 Kiiresel Toplam %56 %43,70

Indirme Geliri ($ Milyon)

Indirme Gelir Pay1

Toplam Pazar  Biiyiik Sirketler Bagimsizlar Biiytik Sirketler Bagimsizlar
ABD Q44 594 350 ABD %63 %37
Kanada 80 50 20 Kanada %75 %25
Belgika 10 7 3 Belgika %67 %33
Danimarka 4 3 1 Danimarka %83 %17
Finlandiya 1 1 0 Finlandiya %76 %24
Fransa 40 26 15 Fransa %64 %36
Almanya 114 81 33 Almanya %71 %29
italya 16 11 5 Italya %69 %31
Hollanda 8 5 3 Hollanda %64 %36
Norveg 3 0 3 Norveg %9 %91
ispanya 7 5 1 Ispanya %80 %20
Isveg 3 2 1 Isveg %77 %23
Ingiltere 146 113 33 Ingiltere %77 %23
Arjantin 1 1 0 Arjantin %63 %37
Brezilya 5 3 2 Brezilya %65 %35
Sili 1 0 1 Sili %35 %65
Avustralya 75 51 25 Avustralya %67 %33
Japonya 278 101 176 Japonya %37 %63
Giiney Kore 9 1 7 Giiney Kore %14 %86
Diger pazarlar 110 67 43 Diger pazarlar %61 %39
Kiiresel Toplam 1.854 1.131 722 Kiiresel Toplam %61 %39,00
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Toplam Pazar  Biiyiik Sirketler Bagimsizlar Bityiik Sirketler Bagimsizlar
ABD 3.372 1.888 1.484 ABD %56 %44
Kanada 201 145 55 Kanada %72 %28
Belcika 34 21 13 Belgika %62 %38
Danimarka 73 57 16 Danimarka %78 %22
Finlandiya 42 27 15 Finlandiya %64 %36
Fransa 270 154 116 Fransa %57 %43
Almanya 355 243 112 Almanya %68 %32
Italya 74 51 23 Italya %69 %31
Hollanda 127 85 41 Hollanda %67 %33
Norveg 95 80 15 Norveg %85 %15
Ispanya 99 74 17 Ispanya %81 %19
Isveg 141 104 37 Isveg %74 %26
Ingiltere 501 382 119 Ingiltere %76 %24
Arjantin 39 24 15 Arjantin %61 %39
Brezilya 163 94 69 Brezilya %58 %42
Sili 22 14 8 $ili %62 %38
Avustralya 205 129 75 Avustralya %63 %37
Japonya 265 83 182 Japonya %31 %69
Giiney Kore 282 33 249 Giiney Kore %12 %88
Diger pazarlar 1.009 610 399 Diger pazarlar %60 %40
Kiiresel Toplam 7.361 4301 3.061 Kiiresel Toplam %58 %41,60
Toplam Pazar  Biiyiik Sirketler Bagimsizlar Biiyiik Sirketler Bagimsizlar
ABD 4.451 2.557 1.894 ABD %57 %43
Kanada 285 208 76 Kanada %73 %27
Belgika 45 28 17 Belgika %63 %37
Danimarka 77 40 17 Danimarka %78 %22
Finlandiya 43 28 15 Finlandiya %65 %35
Fransa 318 185 133 Fransa %58 %42
Almanya 472 327 146 Almanya %69 %31
Italya 90 62 28 Italya %69 %31
Hollanda 135 91 A Hollanda %67 %33
Norveg 98 75 23 Norveg %77 %23
Ispanya 1071 82 19 [spanya %81 %19
Isveg 144 107 38 Isveg %74 %26
Ingiltere 652 499 153 Ingiltere %77 %23
Arjantin 41 25 16 Arjantin %61 %39
Brezilya 179 104 75 Brezilya %58 %42
Sili 24 16 8 Sili %65 %35
Avustralya 283 208 75 Avustralya %73 %27
Japonya 574 198 376 Japonya %35 %65
Giiney Kore 294 35 259 Giiney Kore %12 %88
Diger pazarlar 1,118 655 462 Diger pazarlar %59 %41

Kiiresel Toplam 9.424 5.549 3.876 Kiiresel Toplam %59 %41
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