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GELIiRINDEKI DUSUS

Julie Bergan fotografim ¢eken Paul Edwards
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MUZIGIN SONSUZ GUCU

Diinya, COVID-19 pandemisiyle miicadele
ederken miizigin sonsuz guctini bir kere daha
hatirlamis olduk.

Gzik toplulugundaki birgok kisi, derinden etkilendi.
M Canli muizik askiya alinirken kisitlamalar getirildi. Plak

sirketleri olarak biz de, sanatgilarin muziklerini yaratip
kaydedebilecekleri kaynak ve destege sahip olmalarini
saglamak icin c¢alistik. Boyle bir belirsizlik doneminde bazilari
planl, bazilari ise tamamen beklenmedik, yepyeni muzigin
dinya genelinde keyifle dinlenmesi muhtesem bir sey.

Muzik endustrisi surekli degismeye alisik. Neyse ki, plak
sirketlerinin mizige yatirirm yapmak, ayrica bu muizigi genis ve
blytyen bir dijital hizmet yelpazesine ydnelik olarak
lisanslamak Uzere vyillar icinde hazirlamis oldugu zemin,
degerini kanitladi; dijital gelir, endustrideki biyimenin 6ncusi
olmaya devam ediyor. Plak sirketlerinin yillar énce baslatmig
oldugu c¢alhigmalar, gunumizde kayith mizik endustrisinde
yasadigimiz olumlu gelismeleri mimkun kildi.

Plak sirketleri muzigi herkese, dinlemek istedikleri her yerde
ulastirmak Uzere cografi ayak izlerini ve kiltirel erigim
alanlarini genisletmeye devam ederken dinya genelinde bu
blyumenin nasil gerceklestigini de goérmis oluyoruz. Yeni
ofisler acarak, istihdam saglayarak ve yeni sanatgilarla imzalar
atarak endustrinin, kendi evriminin herhangi bir asamasina goére
buglin dinya g¢apinda gok daha baglanti icinde oldugunu gozler
onlne seriyorlar.

Sektér, mizidi hayranlarina ulastirmanin heyecan verici yeni
yollarini bulup yaratmaya devam ederken bizi en sevdigimiz
sanatgilarla bulusturdu ve vyenileriyle tanistirdi. Hayranlar
gercek anlamiyla kuresel etkinlikler igin gelismis, kapsamlh
dijital deneyimleri paylasabiliyor. Plak sirketleri, kisa video
uygulamalariyla mizigin eglence deneyimimizin pargasi olmasi
icin yeni firsatlar yaratarak sanatgi ile hayran arasindaki iliskiyi
kreator ile kreator ortagi iligkisi olarak gelistirmeye yardimci

oluyor. Bu yenilikler, muzigi hayatimizin i¢ine katmamizi
saglayabilecek zengin ve gesitli yollara katkida bulunmaya
devam edecek.

IFPI, UGye plak sirketlerimizin dinya genelinde is yapmasini
saglayacak daha iyi bir yasal ortam igin micadele etmeye
devam ediyor. Calismalarimiz genellikle mizige olanak
taniyanlarin haklari igin micadele etmeyi ve bu haklar
savunmay! igeriyor. Cin'de gergceklesen uzun sireli bir
kampanya gectigimiz yil meyvesini verdi ve hikdmet, tam
temsili alan haklarini tesis etti. ilk defa kayitlarin halka agik
temsiller ve yayinlarda kullanimiyla hak sahipleri igin gelir elde
edilerek llkedeki mizik topluluguna daha fazla yeniden yatirim
saglanacak. Bunun dogru haklar uygulandiginda miuzik igin
parlak bir gelecegin nasil sekillenecegine dair anahtar bir
ornek olacagina inaniyorum.

Muzik toplulugu ayrica topluma olan genis kapsamli katkisini
ve dlnya genelindeki sosyal adalet hareketlerine verdigi
yanitlari incelemek igin de g¢alismaktadir. Bu sorunlar bir
gecede ¢ozllmeyecek olsa da plak sirketleri, kendi gevrelerini
gelistirecek ve iginde yasamak istedigimiz diinyaya anlamli ve
kalici bir katkida bulunacak ¢alismalar yapmaya kararli.

Zor zamanlardan gegiyoruz ancak mizik toplulugu, sahip
oldugu yaraticilik, yenilik ve azimle birlikte daha da glizel bir
gelecege dogru ilerlemeye devam ediyor. Mizigin glcunin
bizi daha da yakinlastiracag bir gelecege.

FRANGES MOORE
IFPI CEO'SU
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2020 DUNYA GENELINDE
ILK 10 DIJITAL SINGLE

LISTESI

2020 DUNYA GENELINDE
TUM FORMATLARDA
[LK 10 ALBUM

2020 DUNYA GENELINDE
ILK 10 ALBUM SATIS

LISTESI

SANATCI VE  KOURESEL SANATGI VE
SARKI ADI DONUSTURULEN SSE ALBUM ADI
The Weeknd BTS

Blinding Lights

Tonesand |
Dance Monkey

Roddy Ricch
The Box

SAINtJHN
Roses

Dua Lipa
Don’t Start Now

Future (feat. Drake)
Life Is Good

Xiao Zhan
Made To Love

DaBaby
(feat. Roddy Ricch)
ROCKSTAR

Billie Eilish
bad quy

BTS
Dynamite

21280

2.348M

1.67BN

1.G4BN

1.626N

1.o7BN

1.48BN

1.45BN

1.28BN

(KAYNAK: IFPI)

MAP OF THE SOUL: 7

The Weeknd
After Hours

BILLIE EILISH
WHEN WE ALL FALL ASLEEP,
WHERE DO WE GO?

BTS
BE (Deluxe Edition)

Harry Styles
Fine Line

Post Malone
Hollywood’s Bleeding

Kenshi Yonezu
STRAY SHEEP

Justin Bieber
Changes

Taylor Swift
folklore

Dua Lipa
Future Nostalgia

(KAYNAK: IFPI)

CEREMONY

SANATGI VE KURESEL
ALBUM ADI RAKAMLAR
BTS

MAP OF THE SOUL: 7

BTS
BE (Deluxe Edition)

Kenshi Yonezu
STRAY SHEEP

Taylor Swift
folklore

BLACKPINK
THE ALBUM

AC/DC
POWER UP

Justin Bieber
Changes

BTS
MAP OF THE SOUL : 7
~THE JOURNEY ~

ARASHI
This is Arashi

King Gnu
CEREMONY

460N

2,600

2,540

1,90

161N

1,310

1,220

1,17

1,01

0,980

(KAYNAK: IFPI)
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The Weeknd fotografin ¢eken Nabil Elderkin




GU GLU BIR ENDU ST KUREZSSEL KAYITLI MUZIK ENDUSTRISI GELIRLERI 2001-2020 (US$ MILYAR)
BUYUMEYE DEVAM
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2020 KURESEL |
PIYASASINA | ,
GENEL BAKIS

Toplamgelir 236 221 20,5 204 199 19,3 181 16,8 157 149 147 148 145 140 145 158 17,0 18,7 202 21,6
$US milyar

@ Toplam Fiziki @ Toplam Streaming Y indirmeler ve Diger Dijital © Temsili Alan Haklari Senkronizasyon

. . . oo SEGMENTE GORE KURESEL KAYITLI MUZIK GELIRLERI
edecek sekilde Ucretli abonelik igeren

Uresel kayitl muzik piyasasi 2020
Kélllnda %7,4 oraninda buyudu.
u oran, fiziki ve temsili alan
haklari  gelirlerindeki dustsu telafi + o

- 2020

streaming  gelirlerinde devam eden , .
yukselme sayesinde, art arda alti yil KURESEL KAYITLI = . .
boyunca gelirde artisa isaret ediyor. MUZIK PIYASASINDAKI - Senkronizasyon Rtek'a“,"ld:Stek" ABD

YU Stream el
Dinya capindaki ilk 10 piyasanin BUYUME ‘sz
sekizinde goriilen bilylime daha gok TemSimll(?Ilgn or JAPONYA
streaming onciligindeydi. Ozellikle O/ms Aboneli S
aboneli  streaming gelirleri  genis oldY, :?r:"am'ler INGILTERE
kapsamli bir artis gosterdi. [

+ %46,0

Plak sirketlerinin devam eden yogun
calismasi ve yatirimlari, artik agirhikl o
olarak dijital olan bir endustrinin ,
temellerini hazirlarken 2020 yilinin sira UCRETLiI ABONELIK Fiziki
disi kosullarina kargi da dayaniklilik iICEREN STREAMING %19,5

saglad. GELIRLERINDEKI

ARTIS
Plak sirketleri, endustrinin gelisimini
surdirmek icin dinya genelinde hem
sanatgilara hem de altyapi ve
aglarina yatinm yapmaya devam etti.
Bunun yani sira bir dizi dijital
hizmetle muzigi hayranlarina sunmak
icin ¢ok cesitli yontemler kullanarak
muzigi deneyimlemek konusunda her
zamankinden fazla firsat bulunmasini
sagladilar.

_ | AVUSTRALYA
%5,8 %621 HOLLANDA

indirmeler

ve diger dijital Streaming

Griff fotografin: ceken Riccardo Castano *REKLAM DESTEKLi STREAM VE VIDEO STREAM GELIRLERINi iGERIR. Polo G fotografini geken Phil Knott



STREAMING

Streaming adina giiglii bir yil olan 2020'de, gelirler %19,9 oraninda artarak
US$13,4 milyara ulast1. %18,5 oraninda biiyiime sergileyen ticretli abonelik
igeren streaming hizmetleri bunun esas 6nciisii oldu. Baskin format ise
streaming olup kiiresel kayith miizik gelirlerinin %62,1'ini temsil etti. Diinya
genelindeki 48 piyasada gelirlerin yarisindan fazlasini temsil ederek 2019'a
gore 12 piyasa artmis oldu.

FORMATA
GORE 2020
RAKAMLARI

INDIRMELER VE DIGER
DIJITAL

2020'de miizik tiiketimi, miilkiyet modelinden erisim modeline gegmeye
devam ederken indirme ve diger dijital gelirleri %15,7 oraninda diigiis
sergiledi. Kalic1 indirmelerden elde edilen gelirler %17,3 oraninda azalarak

toplam gelirlerin %6'sindan azin1 ve US$1,2 milyarin biraz fazlasini temsil
etmis oldu.

FIZIKI
Fiziki gelirler, 2020'de %4,7 oraninda azalarak toplam US$4,2 milyara diistii.
Bu oran, bir 6nceki yila gore (%5,3) biraz daha yavas bir diisiis oldu. CD'lerden

elde edilen gelirlerdeki diisiisiin yani sira (%11,9'a kadar) plaklar da gok giiglii
bir yil gecirdi ve gelirler 2019'daki %6,1'e kiyasla %23,5 arttu.

TEMSILI ALAN HAKLARI

Temsili alan haklarindan (yayincilar ve halka agik mekanlar tarafindan kayith
miizigin kullanimi) elde edilen gelirler, 2020 yilinda %10,1 oraninda diistd;
bunun nedeni ise COVID-19 pandemisinin halka agik temsil gelirlerini
etkileyerek bu sektorde on yildan uzun siiredir devam eden biiytimeyi kesintiye

ugratmasi oldu.

SENKRONIZASYON

Senkronizasyon (miizigin reklam, film, oyun ve televizyonda kullanimu)
gelirleri, 2019 yilinda %4,4liikk bityiimenin ardindan pandemi
kisitlamalarindan kaynakli prodiiksiyon gecikmeleri nedeniyle 2020'de %9,4
azald1. Senkronizasyonun toplam kiiresel gelirlerdeki pay1 (%2,0), 2019'da
kaydedilen %2,4'e gore biraz daha diisiik oldu.
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Al

BOLGE
RAKAMLARI

2020'DE GENIS CAPTA
BIR BUYUME
GORULURKEN LATIN
AMERIKA, EN HIZLI
BUYUYEN BOLGE
KONUMUNU KORUDU.

AFRIKA VE ORTA DOGU

Afrika ve Orta Dogu bolgesindeki kayitli miizik gelirleri,
2020'de %8,4 artis gosterdi. Bu artig oncelikle, gelirlerin
%37,8 oraninda yiikseldigi Orta Dogu ve Kuzey Afrika
(ODKA) bolgesi sayesinde gerceklesti.

%36,4'e kadar gelirlerle streaming baskin ¢ikti. Giiney Afrika
ve ODKA birlikte, bolge gelirlerinin %86,7'sini temsil etti.

ASYA

Asya, 6nceki yila gore giiglii bir artigla (%3,9) 2020'de

%9,5'lik bir bityiime ilan etti. Ayrica 2020'de ilk defa Asya'nin
dijital gelirleri, bélgenin toplam gelirlerinin %50'lik payini
asmis oldu.

Yiiksek bolgesel bityiime, 2020 yilinda gelirlerinde %2,1'lik
disiisle yildan yila azalma yasayan Asya'nin en biiyiik pazari
Japonya'nin gelirindeki artisa ragmen gergeklesti. Japonya
hari¢ Asya, %29,9 gibi istisnai bir biltylime ile en hizh
biiyiiyen bolge olacakti.

K-Pop agisindan rekor kiran yil, Giiney Kore'yi %44,8'lik
biiytimeye siiriiklerken 2020'de en hizli biiyiiyen baslica piyasa
konumuna getirdi.

AVUSTRALASYA

Avustralasya'daki kayith miizik gelirleri, 2020'de %3,3
artt1 ve bolge, kiiresel piyasanin %2,3'liik bir payini elinde
bulundurdu.

Avustralya, %4,0 oraninda gelir artisi ile diinya genelinde en
biyitk dokuzuncu kayith miizik piyasasi olarak konumunu
korudu. Bu artisin nedeni ise streaming gelirlerindeki
%12,8'lik yiikselis oldu. Aboneli streaming hizmetleri buna
yardimeci olurken gelirler 2020'de %14,3 artis gosterdi.

Yeni Zelanda, 6nceki yila gore bityiik 6l¢ctide ayn1 kalirken
gelirlerinde sadece %0,1 gibi, US$1 milyondan az bir
diisiise denk gelen ufak bir azalma yasadi. Streaming
gelirleri %3,9 kadar artarken aboneli streaming gelirleri
%4,0 oraiill?dg ygkieldl

AVRUPA

Diinyanin en biiytik ikinci kayith miizik bolgesi Avrupa'daki
gelirler, 2020'de %3,5 artis gosterdi. %20,7 oranindaki giiclii
streaming biiyiimesi, diger tiim gelir formatlarindaki distisleri
telafi etti. Avrupa'daki ilk ti¢ piyasa, bolgedeki gelirin
yarisindan fazlasina (%59,5) katkida bulundu.

Ingiltere, biiyiimede art arda altinci yilini yasarken diinya
genelinde gelire gore dgiinci en biyiik piyasa olarak
konumunu stirdirdii. Gelirdeki %2,2'lik artisin  sebebi,
streaming gelirlerinde yasanan %15,4'liik artis oldu. Diger tim
titketim formatlarindaki gelirler ise diistis gosterdi.

Streaming gelirlerinin  %24,4 arttigt Almanya'da %5,1
oraninda biiyiime goriildii. Ulkede streaming ilk defa, toplam
kayith miizik gelirlerinin yarisindan fazlasina katkida bulundu.

Bolgenin besinci bityiik piyasasi ve COVID-19 pandemisinden
en ¢ok etkilenen iilkelerden biri olan Italyada hem
streaming'de (%29,5) hem de ticretli abonelik igeren (%29,8)
ve reklam destekli (%31,6) formatlarda cift haneli artis
goruldi.
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LATIN AMERIKA

Latin Amerika yine, diinya genelinde en hizli biiyiiyen
bolge oldu. 2020'de %15,9 oraninda artan gelirler, bélgenin
kiiresel kayith miizik piyasasindaki payini 2019'daki
%3,3'ten %3,6'ya ¢ikardi. Latin Amerika'da egemenligini
siirdiiren streaming gelirleri, 2020'de %30,2 artis gostererek
bolgenin toplam gelirlerinin %84,1'ini temsil etti.

Brezilya bir defa daha, Latin Amerika'nin en biiyik kayith
miizik piyasast oldu. Ulkedeki gelirler, 2020'de %24,5
oraninda artti. Bilyiimenin nedeni ise streaming

gelirlerindeki %37,1'lik artiy ve aboneli streaming:
goriilen giiclii yiikselis (%28,3) oldu. .,0‘-"’":,735"

ABD VE KANADA

ABD ve Kanada bélgesi, 2020'de %7,4 biiyiirken bu oran,
onceki yila gore daha yavas bir biiylimeyi temsil etti (%11,6).

ABD piyasast 2020'de %7,3 biiyiime sergiledi. Streaming
gelirleri, abonelik gelirlerinde goriilen %13,4Tiik artisin neden
oldugu %12,9 oraninda bir artis yasadi. ABD yine, diger tiim
iilkelere gore kiiresel gelir artisina daha fazla katki sagladi.

Kanada kayith miizik gelirleri, 2020'de %8,1 artti. Streaming
bu artigin anahtari olurken aboneli streaming gelirindeki
9%18,2 artisla birlikte gelirler %17,8 oraninda yiikseldi.



PLAK SIRKETLER|,

MUZIKTE
KURESE
FIRSATLARIN
ONCUSU

Uluslararasi seyahatin ciddi sekilde

kisitlandigi ve bircok iilkenin
sinirlarim kapattigi bu donemde bile
miizik endiistrisi, evriminin diger
biitiin asamalarina gore kiiresel
acidan cok daha baglantili oldugunu
kanmitlamaya devam ediyor.

Plak sirketleri en zorlu kosullarda, cografi ayak izlerini
ve kiiltiirel erisim alanlarini genisletmeye devam ediyor.
Bircok plak sirketi yeni bolgelerde ofis acarak istihdam
sagliyor ve bu slire¢ icinde bagka tiirli sahip

olamayacaklar1 diinya g¢apinda kariyer

yakalamg
potansiyeli bulunan yeni sanatcilar1 kesfedip gelistiriyor

Miizik 6ziinde kiittlire lgilidir, o nedenle diinya
genelindeki biittin tiyelerimizin yerel faaliyet
alanlanndan haberdar olmasi bliytik dnem tasimakla
birlikte bunu birinci sinif kiiresel aftyapiile
desteklememiz gerekmektedir.

SIMON ROBSON
Thelma Plum fotografi

Warner Music Group, Kayitli Miizik, Uluslararasi, ¢eken Sarah Adamson
Baskan

"BU YILIN EN HEYECAN VERICi
GELISMES, AFRIKA MUZIGININ
DUNYANIN HER YERINDEN
HAYRANLARLA BULUSMASI OLDU"

Warner Music Group, Kayith Miizik,
Uluslararas1 Bagkani Simon Robson, kiiresel
bakis  acisiyla  Afrika  piyasasindaki
buytimeyi  ve  Afrikali  sanatcilarin
basarilarini, 2020'nin 6nemli olaylar1 olarak
segiyor.

Kendisi u sozleri kullaniyor: "K-Pop biiytik
asama kaydetmeye devam ediyor elbette
ancak bu yilin en heyecan verici gelismesi
bana gore, Afrika miziginin ve Afrikali
sanat¢illarin  diinyanin = her  yerinden
hayranlarla bulugmas1 oldu."

"Warner agisindan, diinya c¢apinda biiytik
bir hit olan Jerusalema ile Master KG ve
miizigiyle Malili mirasini tagiyan ve Warner
Music France ile imza atan Fransiz sarkici
Aya Nakamura da inanilmaz bir bagari
sergiledi.”

Daha genel bir baglamda sozlerine soyle
devam ediyor: "Miizik oOziinde Kkiiltiirle
ilgilidir, o nedenle diinya genelindeki biitiin
iyelerimizin yerel faaliyet alanlarindan
haberdar olmas: biiyiik 6nem tagimakla
birlikte bunu birinci sinif kiiresel altyapr ile
desteklememiz gerekmektedir. Yerel faaliyet
alanlarina ve yerel sanatgilara yapilan
yatirimi ikiye katlamak ve bu sanatgilar i¢in
uzmanlik, profesyonellik ve kiiresel firsatlar
getirmek istiyorum. Bu noktada biiyiik fark
yaratabiliriz."

Giiney Afrika ve Sahraalti Afrika,
Universal Music CEO'su Sipho Dlamini,
bolgenin  performanst  ve  gelecegi
konusuna ayni sekilde olumlu bakiyor ve
plak sirketlerinin genis bir fiziksel varligin
yani sira yerel kiltiir ve ticari farklar
anlayacak derin bir anlayisa sahip olmasi
gerektigine inaniyor.

Soyle ifade ediyor: "Su anda kita
tizerindeki farkli tilkelerden sanatgilar:
temsil etmemizi saglayan bir aga ve
bolgesel varliga sahibiz.

+9:8.4

AFRIKA VE ORTA DOGU

BOLGESEL BUYUMESI

Afrika miiziginin
kitamizin digsinda
dinlenmesini saglamak,
temel misyonumuz. Bu
ise miizigi
gelistirebilmek,
sanatc¢ilari
gelistirebilmek ve buna
eslik edip miizigi bolgeye
ozgii kilarken ayn1
zamanda diinya
genelindeki miizik
piyasalarina da
¢evrilebilen gorsellerden
faydalanabilmekle ilgili.

SIPHO DLAMINI
Universal Music, Giiney Afrika

ve Sahraaltir Afrika, CEOQ

Alpha P fotografini ¢eken
Tomm and Manlikesmmith




"Bu ise miizigi gelistirebilmek, sanatgilar
gelistirebilmek ve buna eslik edip miizigi
bolgeye 6zgii kilarken ayni zamanda diinya
genelindeki  miizik  piyasalarma  da
cevrilebilen gorsellerden faydalanabilmekle
ilgili.

"Afrikanin  diinya  ¢apindaki  siiper
starlarina bakmaya baglamamanuz igin bir
neden yok. Sonugta hedefimiz, Drake veya
Taylor Swift seviyesinde streaming
yapabilen bir ya da iki degil, 6nemli sayida
Afrikali sanat¢iya sahip oldugumuz bir
noktaya ulagmak."

Sony Music Entertainment, Kita Avrupasi
ve Afrika Bagkani Daniel Lieberberg de
benzer bir goriisi paylasiyor: "Birgok
piyasada, ozellikle Bat1 Afrika'da dinamik
bir biiylime goriiyoruz ve sanatgilara
yonelik  hizmetlerimizi ve  yaratia
glicimiizii artirmak igin uzun vadeli bir
planin pargas1 olarak biitiin bolgelere
yatirim yapiyoruz. Afrikali sanatgilar diinya
capinda trendleri belirlemeye ve giinbegiin
daha popiiler olmaya devam ediyor."

Plak girketlerinin ~ Afrika'nin  kiiresel
potansiyeliyle ilgili heyecani, IFPI'da da
yankisint buldu. IFPI; Kenya, Nairobi'de
Sahraalti Afrika bolge ofisini agtiktan sonra
Haziran  2020'de  kitadaki  varligini
pekistirdi. IFPI Bolge Midirii Angela
Ndambuki, endiistrinin odak noktasini
soyle ifade ediyor:

"Dinya  ¢apindaki  dinleyicileri  ile
popiilerlikleri artmaya devam eden Afrikali
sanat¢ilar ve miizikleri igin firsatlarin
sinirsiz olduguna inanryoruz.

"Ancak Afrika'nin ¢ok sayida ve gesitlilik
iceren miizik piyasalarinin biyiyiip
gelismesi i¢in kendilerini destekleyecek
dogru is ortaminin bulunmasi elzemdir.
Endiistri adina, yasal ve siyasi ¢ergeveler
ile igerik korumasi gibi gerekli temellerin
bulunmasini saglamak i¢in hitkimetler ve
miizik lisanslama girketleri ile birlikte
calistyoruz."

Bu durum, getirdigimiz
deger dnermesinin, yani
uluslararasi yaratici
yetenegi iceren ve aninda
harekete gecirilebilen
kiiresel agin kilit

parcasidir.
SHRIDHAR SUBRAMANTIAM
Sony Music Entertainment, Asya ve

Orta Dogu, Strateji ve Piyasa
Gelistirme, Baskan

"HER PiYASADAN
OGRENILECEK BIiR
SEYLER VAR"

Plak sirketleri bolgedeki ¢alismalarina ve
yatirimlarina devam ederken Dlamini,
yerel ekosistemlere ve tutumlara karsi
hassas olmanin avantajlarini vurguluyor.

"Nijerya gibi bir piyasay1 ele alalim; burada
plak sirketleri o kadar uzun siire yoktu ki
kendi  modellerini ve i§ yapma
yontemlerini  gelistirdiler. Boyle  bir
piyasaya girip 'Cekil kenara, biz
Ingiltere'de ve ABD'de béyle yapiyoruz,
Nijerya'da da bu ise vyarayacak,
diyemezsiniz. Orada neyin ise
yarayacagina bakarsiniz. Her piyasadan ve
oradaki insanlardan 6grenilecek bir seyler
var.

"Ornegin Giiney Afrika muhtemelen,
isleyen meslek birlikleri ve plak sirketi
biinyesi ile altyap: bakimindan en gelismis
piyasa. Ancak Nijeryada wuzun siire
boyunca sanatgilar sadece, kendilerini
tanitmak ve canli performanslardan para
kazanmak i¢in albiim kaydediyorlardi.
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Gana veya Kenya'ya gittiginizde ise
bundan farkli bir
gelistirdiklerini

ekosistem
goriiyorsunuz. Her
tilkenin kendi benzersiz dinamikleri
bulunuyor."

Warner Music Giiney Afrika Idari
Midiirii Tracy Fraser, bolgede Sanat¢1 ve
Repertuvara yonelik ilginin arttigindan
bahsediyor. "Gegtigimiz birkag yilda
kadromuzu gelistirmeye odaklandik ve bu
durum devam edecek. Simdi yeni yerel
sanatgilar arayip aktif bir sekilde imza atan
ve onlar1 gelistiren bir Sanatg1 ve
Repertuvar boliimiimiiz bulunuyor.

"Bu sadece 'bir piyasa'dan ibaret degil;
yalnizca Giiney Afrika'da degil, firsatin
¢ikt1igi her yerde Sanatgi ve Repertuvar
bakis agisindan yogun yatirim yaptigimiz
bir nokta ve kita genelinde muhtesem
miizikler yapiliyor.

"Bu noktadan baglayarak Warner kiiresel
ag1 genelinde diger ekiplerimizle ¢alisiyor
ve sanat¢ilarimiza her bolgede en yiiksek
sans1 verdigimizden emin oluyoruz."

"KURESEL BiR
ZIHNIYETLE YENi YEREL
YETENEKLERE YATIRIM
YAPMAYA DEVAM

EDiYORUZ"

Latin Amerika'da ¢ikan mizigin kiiresel
bitytimesi ise hizla devam ediyor. Bolge belki
de diinya genelinde bir ticari gii¢ ve kiiltiirel
etki kaynagi olarak ortaya ¢kan ve
geleneksel olmayan endiistri  {slerinin
ilkiydi; simdi ise kitalar genelinde ana
akimda bir demirbas olarak yerini almig
durumda.

Universal Music Latin Amerika i¢in Latin
Sanatg1 Pazarlama Baskan Yardimcist Angel
Kaminsky soyle soyliiyor: "Kiiresel diinya
listelerinin #st siralarina tirmanan Latin
sanatgilarin sayis1 giderek artiyor, bu ise
miizigin kiiltiirel ilgisinin a¢ik bir isareti.

"Kiiresel bir zihniyetle yeni yerel yeteneklere
yatirrm  yapmaya devam  ediyoruz.
Ispanya'daki Aitana, Puerto Rico'daki Jhay
Cortez, Meksika'daki Danna Paola ve
Brezilya'daki Luisa Sonza gibi listelerin iist
siralarinda yer alan yeni dalganin yani sira J
Balvin, Karol G ve Sebastian Yatranin diinya
genelindeki  bagarisi, Latin ~ Amerika
miiziginin etkileyici bagarilarinin kanitidir."

Kaminsky o6zellikle Brezilya'daki ilerleme
ve potansiyel karsisinda  heyecanli:
"Brezilya'nin zengin kiiltiiriine, yetenegine

Baroes da Pisadinha
fotografinin sahibi Fabio

ve miizigine, diinya ¢apinda hit parcalarin
ve sanat¢ilarin ¢ikacagr muazzam bir kaynak
olarak ytirekten inanryoruz.

"Son yillardaki odak noktamiz, gii¢li bir
Sanatg1 ve repertuvar platformu ile yerel
sanatcilarin Latin ve uluslararasi
prodiiktorlerle isbirligi icinde oldugu bir ag
insa etmek, ayrica piyasaya sunduklarimiz
i¢cin benzersiz pazarlama stratejileri ortaya

¢ikarmak oldu."

Sony Music, Latin Amerika, Ispanya ve
Portekiz Baskan ve CEO'su Afo Verde
acik¢a soyle ifade ediyor: "Erisimle birlikte
her sey degisti." Ve agikliyor: "Streaming
yoluyla hayranlar, istedikleri seyi, istedikleri
yerde dinleyebiliyor. Bir pargayr piyasaya
striip nerede c¢alindigini inceledigimizde
Ingiltere, Almanya veya Isvigre'nin yan1 sira
baska herhangi bir yerde de olabiliyor.

"Ancak bu, dylesine oluvermiyor elbette. Bu
verileri gordiigimde bu pargalarin  ve
sanatgilarin ~ s6z  konusu  bolgelerdeki
muhtesem  ekiplerin  ¢aligmalarindan

faydalandig i¢in oldugunu biliyorum."

Amaci simdi, diinya ¢apinda siiper starlar
yaratmaya yardimci olurken bir yandan da
Latin miiziginin katmanlarinin derinlerine
inmek.

"Benim igin esas hayal, diinyadaki herkesin
Latin muzigini daha iyi tanimasi ve biraz
daha uzaga bakabilmesi. Ingiltere'deki rock

"'%15 ,ll

LATIN AMERIKA
BOLGESEL BUYUMESI

Sanatgilarla imza atip
onlarin geligmelerine
yardimci olurken iglerin
yalnizca ingiltere'de nasil
gidecegini degil, bir dizi
piyasanin tamamini, dogru
igerigi, dogru gorselleri,
dogru hikayeleri ve dogru
igbirliklerini sunarak
sanatgilarimizin nasil daha
genis kitlelere
ulagabilecegini de
diigiiniyoruz.

REBECCA ALLEN
EMI Records, Baskan




ve pop miizik gibi; Beatles ve Stones'u
tanidik, daha ileri baktigimizda ise
kesfedecek daha ¢ok sey oldugunu
gordik. Simdi diinya, Latin miizigi
konusunda da bu noktada. Tam da burasi,
heniiz kesfetmeye basladiginiz bir kiltiire
gergekten dalabilmeniz igin giizel bir firsat.

Warner Music Latin Ameria ve Iberya
Bagkani Ifigo Zabala, su sonuca variyor:
"Latin Amerika, diinyanin en hizl bityiiyen
miizik piyasast olmaya devam ediyor.
Bilyiime kaynagini, Meksika country
miiziginden Arjantin trap miizigine kadar
engin bir tiir gesitliligini icra eden
sanat¢ilardan aldigin unutmamak
gerekiyor. Yerel listelerimizi genisletmek
igin yogun yatirnm yaptik ancak ayni
zamanda bolge genelinde ve Otesindeki
sanatgilar arasinda isbirliklerini
desteklemeye  de  stratejik  olarak
odaklandik. Diinya yeniden agilirken
bolgedeki sanatgilar, daha da fazla firsattan
yararlanabilecek  olup  endiistrimizin
gelecegi gok parlak goriiniiyor."

"ASYA'YA ARTIK TEK BiR DEV
BLOK OLARAK BAKMAMALIYIZ"

Shridhar
Music'in Asya ve Orta Dogu, Strateji

Subramaniam; Sony

ve Piyasa Gelistirme Bagkani olarak

Vava fo nin sahibi Warner Music Cin /

gorev  goriiyor.  Bolgeyi,  kiiresel
endiistrinin  stiregiden  biiylimesinin
mutlak merkezi olarak goriiyor, ayrica
kendi boyutu ve Onemi arttik¢a tek bir
bolge olarak goriilemeyecegine ya da bu
sekilde ele alinamayacagina inaniyor.

"Bes ila sekiz yil ileride, diinyanin bu
kisminin ekonomik agirhigr ve getirdikleri
belli olacak; ozellikle de endiistrinin
buradaki popiilasyonun tigte biriyle hentiz
tanigmadig1 diistiniildigtinde.

"O nedenle, Asya'ya artik tek bir dev blok
olarak bakmamaliyiz, merkezlere ayrilmasi
gerekiyor: Bityiik Cin, Kore, Giineydogu
Asya, Hindistan ve Orta Dogu. Bunlarin
her biri, muazzam popiilasyonlar:
sayesinde ekonomik birer gii¢ merkezi
olmakla birlikte hem kiiltiirel hem de
ekonomik agidan, ayrica piyasanin evrimi
ve i¢ piyasa dinamikleri bakimindan ¢ok
farkli.

"Bunu bir defa gergeklestirince bir sonraki
adim, bu merkezleri giiglendirerek kendi
baglarina 6nemli giice sahip birer varlik
olmalarini saglamak."

Hindistan, Cin veya
Afrika'dan birtakim
yetenekleri alip diinyanin
geri kalanina ulagtirmaya
¢alisiyoruz. Ve bu durum,
yalnizca diyaspora
popiilasyonlar: i¢in degil,
ana akim i¢in de dnemli.

ADAM GRANITE

Universal Music Group, Piyasa

Plak  sirketlerinin  bolge  genelindeki
sanatgilar igin kiiresel bagariya giden yolda
anahtar bir rol iistlendigini diistintiyor. "Bu
piyasalar ¢ok hizli bir sekilde biytdi; o
kadar ki altyapilar1 ayn1 hizda geligmedi.

"Bu durum, getirdigimiz ~ deger
onermesinin, uluslararasi yaratici yetenegi
iceren ve aninda harekete gegirilebilen
kiiresel agin kilit pargasidir. Ve yerel
captaki firsat ve bir numarali zorlugun,
Asyal1 yetenek i¢in sanat¢t dostu, yaratict
odakli bir deniz feneri olmak oldugu

anlamina gelir.

Asya, Astralwerks elektronik dans plak
sirketini yoneten Cindy Gu, hem yerel
Sanatg1 ve Repertuvar ekipleri yoluyla hem
de grubun Universal Music'in kiiresel
erisim ve kaynaklariyla baglantisini
kurarak yerel eylemleri yeni seviyelere
tagimaya yardimci oluyor.

Soyle soyluyor: "Yaklagik alti ay once
Endonezya, Weird Genius ile bir
sozlesme imzaladik ve kendilerine
Sanat¢t ve Repertuvar destegi ile tiim
Universal agina erisim sunmaya

Gelistirme, idari Baskan Yardimcisi

i " TS fotografini ¢eken Big Hit Entertainment

basladik. Ornegin kiiresel sanatgilarimizin

bir kismmin parcalarini  remikslediler;
[Hollandali-Fasli DJ] R3HAB'mnin, hit
parcalarindan biri olan Lathi'yi
remikslemesi i¢in ayarlamalar1 yaptik.
Yakin zamanda 100 milyon YouTube
goriintiilemesine ulast, yaklagik 50 milyon
Spotify stream gergeklesti ve 10'dan fazla
tilkede listelere girdi.

"Hem Giineydogu Asya ekiplerimiz hem de
L.A. ekibimiz, proje i¢in inanilmaz
heyecanl: ve birlikte yakin bir ¢alisma igine
girdiler; iki ekip de yatirim, destek ve
planlama bakimindan bunu kendileri
imzalamugslar gibi ele aldilar.

"Kendimizi  kanitlamak, boylece  bir
elektronik  sanat¢i, kariyerini  sonraki
seviyeye tasimaya, kendi bolgelerinin
Otesine bakmaya hazir oldugunda ilk
tercihleri olmak istiyoruz."

YEREL LISTELERIMIiZi
GENISLETMEK ICIN
YOGUN YATIRIM YAPTIK

ANCAK AYNI ZAMANDA
BOLGE GENELINDE VE

OTESINDEKI
SANATCILAR ARASINDA
ISBIRLIKLERINI
DESTEKLEMEYE DE
STRATEJiK OLARAK

ODAKLANDIK.

INIGO ZABALA, WARNER MUSIC LATIN
AMERIKA VE IBERYA, BASKAN

"EKIBIMIZ, SANATCI VE
REPERTUVARDAN DESTEK
ALIYOR"

Sony Music'in Almanya ve Avrupa'daki
yiizlerce sanatgiyr destekleme taahhidi,
gectigimiz yil 8000 metrekarelik yeni
Alman ve Avrupa genel merkezlerinin
Berlin'de agilmasiyla kismen simgelenmis
oldu. Berlin'in  Avrupa'daki miizik
merkezi olarak onemini pekistiren yeni
tesis, yeni pargalari kaydedip ¢almak
tizere son teknoloji miizik odalari
igeriyor. Elbette ki pandemi nedeniyle
tesis heniiz tam potansiyeliyle
kullanilmad:  ancak  Sony  Music
Entertainment, Almanya, Tsvic;re ve
Avusturya CEO'su  Patrick Mushatsi-
Kareba, karantinanin bolgede yarattig:
beklenmedik bir artiy1 bulmay1 basariyor.
Sunlar1 soyliiyor: "Alman piyasasinin
toplamda dijitallesmeye dogru uzun bir

yolculuk gegirdigi ve iilkenin biiyiik bir
fiziki piyasa payini elinde bulundurdugu
iyice anlagild1.

"Simdi, sanat¢ilarin turne yapamadigi ve
kimsenin  disar1  ¢ikamadigi  gergedi
kargisinda, insanlar bu dijital yolculuktaki
son adimlarini da atmak zorunda; bu
adimlar hem hayranlarin miizigi titketme
sekilleriyle hem de sanatcilarin
hayranlariyla bulugmak i¢in diger dijital ve
sanal yollar1 kabullenme gekilleriyle ilgili
ve bu da kendilerine yardimci olmak tizere

¢ok iyi konumda oldugumuz bir sey."

Sozlerine devam  ederken  Almanca
miizikteki ytikselisin bazi tiirlerde egemen
oldugunu soyliiyor: "$ehir miiziginde
Almanca rap, tarz ve yasam bi¢imi haline
geldi. Alman rapgiler su anda tilkedeki en
bagarili sanat¢ilar durumunda.”

Sony Music Entertainment, Kita Avrupasi
ve Afrika Baskani Daniel Lieberberg de
yerel repertuvarin O6neminin farkinda:
"Yerel repertuvar, bizim ve yerinde ¢alisan
ekiplerimiz i¢in ¢ok gerekli. Gegtigimiz yil,
birgok  Avrupa piyasamizdaki  yerel
sanatgilarin  albim  satiglarinda  rekor
sayilara sahit oldu; buna birkag 6rnek ise
Almanya'da Apache 207, Isveg'te Viktor
Leksell ve Italya'da Supreme.

"Avrupa'daki birtakim dil engellerine
ragmen hem Sanat¢1 ve Repertuvar
hem de tanitim bakimindan
uluslararas1 bir¢ok basarili isbirligi
olusturmay1 bagardik; bunun en yakin
ornegi ise ana dili Fransizca olan
Briiksel'den Yakuza ve Lous ile
Italya'daki bazi en biiyilk sanat¢ilar
arasindaki isbirligi oldu.”



Ayrica Warner 2020'de, bu defa Dogan
Music ile mevcut ortakliginin
uzatilmasiyla birlikte Tiirkiye'de yeni bir
Avrupa ofisi acti. Warner Music, Yiikselen
Piyasalar Bagkani Alfonso Perez-Soto soyle
agikliyor: "Tiirkiye, kayda deger bir
demografiye sahip o6nemli bir bolge.
Niifusu 90 milyon ve Bati Avrupa'da yer
alan buytk bir diaspora. Giigli bir
biiylime sergileen ¢ok canli bir piyasa.

"Ayni zamanda Avrupa ile Orta Dogu
arasinda bir kopril; yani gercekten ilgi
gekici bir kiltiirel karigima sahip ve bu
sebeple desteklemeye ve birlikte ¢calismaya
gercekten istekli oldugumuz bir sanatc
yelpazesine ev sahipligi yapiyor."

Boliim bagkani Giilce Ozyesilpinar sunlart
soylityor: "Ekibimiz; Sanatg1  ve
Repertuvar, pazarlama, yaraticillik ve
analizlerden destek aliyor. Uluslararasi
sanat¢ilarimiz i¢in burada biiyik bir s
inga ederken bir yandan da biiyiik yerel
projeler tizerinde ¢alisip yatirim yapiyoruz.

"Tirkiye gercekten yerel sanatcilarin
egemen oldugu bir piyasa, ben de bundan
gurur duyuyorum. Cok cesitli yerli
yeteneklerimiz ve genis bir dizi yelpazede
kreatorlerimiz ~ bulunuyor. Hip hop
piyasast ¢ok biiytk, pop miizik ise ¢ok
gliclii ve benzersiz; burada katalogun yeri
¢ok bagka. Tirkiye'de hem bizler hem de
sanat¢1 ortaklarimiz igin firsatlar sonsuz."

Warner'in Tiirkiye'de attig1 ilk imzalardan
biri, Ozyesilpinarin da diinya capinda
potansiyele sahip oldugunu disiindigi
pop sanatgisi Aleyna Tilki oldu. "Kendisi
su anda Tirkiye'deki en biiylik geng pop
yildizi ve Retrograde adhi ilk Ingilizce
single albiimiinéi $ubat aymnda piyasaya
¢ikardik.

"Bu projede kiiresel pazarlama ve {riin
ekipleri arasinda biiyiik bir baglant1 s6z
konusu; Warner'in her pargasina ulagip
birlikte ¢aligabiliyoruz ve bu durumdan en
basta Aleyna olmak {izere biitiin
sanat¢ilarimiz yararlanacak."

Perez-Soto'ya  gore ise COVID-10
pandemisi  tlkedeki bazi  planlarin
etkilemis olmakla birlikte biiyiimenin
devam edebilmesi icin bu kesintinden 6nce
zemini hazirlamiglard:  "Sonu¢  olarak
COVID-19 boyunca
degistirmedik. Caligmalarimizin devam

stratejimizi

edebilmesi i¢in dogru iliskilere sahiptik.
Elbette ki duruma uyum saglamamiz
gerekti ancak ilerlemeye de devam
edebildik."

"SINIRLARIMIZI SUREKLI
ZORLUYORUZ"

Arina Dmitrieva, on yildan uzun siiredir
Sony Music Rusya ile birlikte olup 2013'te
Idari Midiir olarak atandi Rusyanin
miizik piyasasi i¢in daha iyi bir donem ya
da daha parlak bir gelecek olmadig
konusunda son derece 1srarl1.

"Indirmeleri hemen gegip 15 milyon
ticretli kullaniciyla streaming piyasasina
giris yaptik; bu rakam bir yandan
muhtesem olmakla birlikte hald muazzam
bir biliyime potansiyelimiz oldugunu
distintiyorum."

Lil Zey fotografini ceken Eyliil Ezik

Dmitrieva'ya gore bu bilyiime, gii¢li ve
cesitlilik igeren rekabetle destekleniyor.
"Apple bir siiredir burada, ancak simdi
Spotify da var ve Temmuz ayinda [2020]
burada ¢ok bagarili  bir lansman
gerceklestirdi. Rusya'da ciddi anlamda
yogunlagmis durumdalar.

"Ayrica burada Facebook'tan daha biyiik
bir sosyal medya platformu olan VK gibi
gok giiclii  yerel oyuncularimiz da
bulunuyor. Eskiden lisanssiz miizik
sunuyordu ancak plak = sirketleriyle
caligtiktan sonra simdi tamamen yasal bir
streaming hizmetine doniistii.

"Bu kadar farkli 6zelliklere sahip, ¢ok farkli
tiiketicilere yonelik bu kadar farkli hizmet
sunmamiz, sanat¢ilarimizi  daha genis
kitlelere  ulastirabilecegimiz ~ anlamina
geliyor."

Streaming ile ortaya ¢ikmakla birlikte
Rusya'daki plak sirketlerinin  olanak
sagladigi deprem niteliginde bir bagka
gecis de yerel sanatgilara  yonelik
firsatlarda goriilen biiyiik artis oldu.

"Cesitli streaming hizmetlerinin
grafiklerine bakarsaniz yerel sanatgilarin
¢ogunlukta oldugunu gorebilirsiniz; bazi
grafiklerde bu oran %90'a kadar ulagtyor.
Rus halki Rus miizigi dinlemek istiyor, o
nedenle biz de gen¢ yetenekleri ararken,
gelistirirken ve bu kitleye ulastirirken aktif

olmak zorundayiz."

Rebecca Allen, Ingiltere'nin en biiyiik plak
sirketi EMI Records'in Bagkani olmakla
birlikte vizyonu ve sanatgilari igin
hedefledikleri gergekten kiiresel nitelikte.
Ingiliz siiperstar sanatcilardan olugan
listelerine ragmen Universal Music'in
uluslararas1 agma olan ilgisi ve biitiin
uluslararas1  piyasalar ~ konusundaki
farkindaligt ve saygisi da dinyanmn
herhangi bir yerindeki bir plak sirketi
yoneticisi kadar yiiksek.

Soyle soyliyor: "Gegtigimiz yil diinya
genelinde stream'lenen 10 sarkidan biri,
bir Ingiliz sanatciya aitti. Bu da gdsteriyor
ki buradaki miizik enddistrisi, sanatcilara
her zamankinden fazla yatirim yapiyor ve
bir Ingiltere sirketi olarak elimizde, hitap
edebildigimiz ve miizigi paylasabildigimiz
dinleyici ve topluluklardan olusan biyiik
bir oyun bah¢emiz bulunuyor (béyle
demek hosuma gidiyor).

"Ornegin Hindistan; Nijerya ve Cin gibi

bizim igin biiyiik bir ortak haline geldi.
Artik bu piyasalardaki meslektaglarimizla
diizenli  olarak  konusuyoruz. Ve
sanatgilarla imza atip onlarin gelismelerine
yardimcr  olurken  iglerin  yalnizca
Ingiltere'de nasil gidecegini degil, bir dizi
piyasanin tamamini, dogru igerigi, dogru
gorselleri, dogru hikéyeleri ve dogru
isbirliklerini sunarak sanat¢ilarimizin nasil
daha genis Kkitlelere ulasabilecegini de
distintiyoruz.”

Sanatgilar1  yerel piyasalarinin = disinda
biiylimeleri i¢in desteklemek ve olanaklar
sunmak, CEO Brad Navin'in agikladig
gibi The Orchard igin kilit odak noktas:
durumunda: "Bagimsiz  plak  sirketi
ortaklarimizla iligkimiz, her zaman birlikte
is yapmay1 temel almistir. Sanatcilarin ve
plak sirketlerinin degisen piyasada bagar1
elde etmesine olanak veren araglara
yatim ve destek sunmak, isimizin
merkezinde yer alryor.

"Sinirlarimiz: siirekli zorluyor, sanatgilara
ve plak sirketlerine kulak veriyoruz. Basar1
elde etmeleri igin neye ihtiyaglar1 var?
Daha fazla ilerlemelerine nasil yardimci
olabiliriz? Veri odakli kabiliyetlerimiz
sayesinde diinya genelinde neler oldugunu
gorebiliyor ve bunlari yaptigimiz ise
gegirebiliyoruz, boylece ortaklarimizin
biiyliytip gelismesi igin kesintisiz bir
strateji yaratmig oluyoruz."

Universal Music Group, Piyasa Gelistirme,
idari Bagkan Yardimcisi Adam Granite,
belirsiz donemlerde devam eden kiiresel
gelismeler {izerine sunlari soyliiyor: "2020

yilinda, pandemiye ragmen  diinya
genelindeki tilkelerde birgok yeni operasyon
baglatabildigimiz i¢in gurur duyuyorum,
2021'de de ayni1 sekilde devam edecegiz.

"En bagindan bu yana sdylenen 'Once bu
repertuvari diinyaya
odaklanacagim ve herkes ayni anda, ayni

aktarmaya

sekilde bundan keyif alacak' ifadesinin aksine
bence, nereye gidersek gidelim once yerel
kitleye hitap eden muhtesem bir miizik
yaratarak baglayip oradan devam etmemiz
gerekiyor. Isler bdyle vyiiriimiyor; biz
uygulama tiretmiyoruz.

"Yapacagimiz sey, kiigiik bir bolgede, belki de
sinirli kaynaklar ve altyapi eksikligi nedeniyle
sanatlarini, repertuvarlarini ve Kitlelerini
istedikleri gibi gelistiremedikleri bir yerde
biiyiik bir yaratici yetenek bulmak. Biz de tam
bu noktada, kaynaklarimiz ve vyaratici
becerilerimizle devreye giriyoruz.

"Sonug olarak Hindistan, Cin veya Afrika'dan
birtakim yetenekleri alip diinyanin geri
kalanma ulagtimaya ¢alistyoruz. Ve bu
durum, yalnizca diaspora popiilasyonlari igin
degil, ana akim i¢in de 6nemli. Yetenegin
orada oldugunu biliyoruz ve bu bizim igin
6nemli bir odak noktas1."

Divine fotografini ceken
Shubham Lodha



SANATCILARLA
BIRLIKTE,

HAYRANLARIN
HIZMETINDE

2020 yilinda kiiresel canli
miizik endiistrisini etkileyen
COVID-19 ile birlikte plak
sirketleri, sanatcilarin bu
zorlu zamanlarda gelirlerini
korumalar1 veya artirmalari,
hayranlariyla baglarini
siirdiirmeleri, kariyer
yollarina devam etmeleri ve
bir¢cok durumda sadece
giiven verici, donaniml ve
istikrarli varliklarim
sunmalarina yardimci
olmak konusunda daha

biiyiik bir rol oynada.

Bircok  durumda  sanatcilar  aniden
karantinaya girmek zorunda kaldi ve turne
yapamaz hale geldiler; yeni miizikler yapip
hayranlarina sunmak, kimi zaman bu
yasanan ortak deneyimleri yansitmak, kimi

zaman da bundan uzaklasmak istediler.

"MUZIK, INSANLARI BIR ARAYA
GETIRIP BASKA HICBIR SEYLE
KIYASLANAMAYAN BiR
RAHATLIK VE MUTLULUK

SUNUYOR"

Warner Music Group, Kayith Miizik,
Kiiresel ~ Pazarlama, Kidemli Bagkan
Yardimcist  Jess Keeley-Carter sunlari
soyliyor:  "Insanlar  toplum icindeki
baglantiya ve birliktelige her zamankinden
daha fazla ihtiya¢ duyuyor; sanatgilarimizin
ve miizigin en onemli yonlerinden biri de
bu, insanlar1 bir araya getirip baska higbir
seyle kiyaslanamayan bir rahathk ve
mutluluk sunuyorlar.

"Yani, sanatgilarimizla yaptigimiz
caligmalar1  onlarin  ihtiyaglarina  gore
uyarlamak, ardindan da onlarin yaptiklarini
maksmimum diizeye ¢ikarlp mimkin
oldugunca ¢ok insana ulagtirarak su
dénemde insanlara ihtiyag duyduklar seyi

vermek bizim isimiz."

Embassy of Music Idari Miidiirii Konrad
von Lohneysen de benzer bir deneyimi
paylasiyor: "Plak sirketleri sanatgilar i¢in her
zamankinden daha fazla ana temas noktasi,
ana odak noktas: ve basvurulacak kurum
haline geldi. Normal sartlarda
yapacagimizdan ¢ok daha fazla mizigi
piyasaya sundugumuz kesin; yilin baginda
sanat¢ilarin bile yapacaklarindan haberdar
olmadig1 miizigi piyasaya sunduk.

Aimyon fotografinin sahibi Warner Music Japonya

"Sanirim  pandemi, bir plak sirketinin
miinferit amacina odaklanmamizi saglads;
bu ama¢ ise deneyimimizi ve kapsaml
uzmanhgimizi  kullanarak  sanatgilarla
hayranlar arasindaki iligkiyi koruyup
gelistirmek."

Sony Music Entertainment, Epic Records
Baskan1 ve CEO'su Sylvia Rhone sunlar1
soyliiyor: "Biz her zaman sanatgilarimiza
odaklandik, gectigimiz yil da yeni
miizikleri piyasaya sunmak, sanatgilarin
hayran kitlelerini korumasina yardimci
olmak ve goriiniirliklerini artirmak
konusunda gansli olduk.

"Hit pargalar kariyer sanatgilarini yaratr,
kariyer sanat¢ilar1 da hit parcalar ¢ikarir.
O nedenle bir plak sirketi igin konu her
zaman, sanat¢inin vizyonunu desteklemek
ve vizyonlarim1 genisletip  Kitlelerini
artiracak bilgi ve kaynaklarla donatarak
yaratimlarina olanak tanimakla ilgili oldu.
Dijital ¢agda o kadar ¢ok yeni platform
ortaya c¢ikiyor ve o kadar ¢ok veri
tiretiliyor ki. Bizim isimiz giirtiltityii eleyip
sanatcilarin  onceliklerini  belirlemesine
yardimei olmak  ve hayallerini
gerceklestirebilmeleri  i¢in  vizyonlarini
ortaya koymalarini saglamak.

"Kisacast her sanatci bireysel bir giice, 6zel
bir siiper giice sahip ve plak sirketleri
olarak bu vizyonu genisletmek bizim
isimiz."

Universal ~ Music  Group, Piyasa
Gelistirme, Idari Baskan Yardimcist
Adam Granite sunlar1 séyliiyor: "Is
diinyasinda her zaman igleri aksatan

donemler olur; endiistri olarak biz de
gectigimiz 20 yil i¢inde ¢ok zorlu birtakim
dénemlerden gegtik. Ilgili isletmeler icin
ontimiizdeki birkag yili belirleyecek olan,
sirketlerin ve sektérlerin bu aksakliklari
nasil karsiladigs, hatta kucakladigidur.

Sanatgilarimizin ve miizigin
en 6nemli yonlerinden biri de
bu, insanlar bir araya getirip
bagka hicbir seyle
kiyaslanamayan bir rahatlik ve
mutluluk sunuyorlar.

JESS KEELEY-CARTER

Warner Music Group,
Kayitlis Miizik, Kiiresel Pazarlama,
Kidemli Baskan Yardimcisi

"Sanatgilarimizin - ¢ogu  evde  kapali
kalmasia ragmen bu kadar aktif oldugu
ve beklenmedik sarkilar, albimler ve
gorsellerin yani sira ve daha da 6nemlisi
hayranlari agisindan miiziklerinin giicling,
ilham verici ve moral yiikselten giiciinii
pekistiren inanilmaz yaratici sonuglar elde
etmelerine yardimci olabildigimiz igin
gurur duyuyorum.”

Sony Music Entertainment, Kiiresel
Dijital Isletme ve ABD Satislar1 Bagkani
Dennis  Kooker, plak sirketlerinin
sanatgilari igin yaratici bir ¢ikis noktasini
korumak agisindan yaptigr isi dile
getiriyor ve 2020 yilinin sanatgilarla bu
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ortakliklar olmadan miimkiin olmayacak
¢ok¢a mizigin piyasaya sunulmasina sahit
oldugu gergegini yineliyor.

Ayni zamanda modern miizik endistrisinin
dijitale ve verilere dayali yapisinin, birgok
insanin evde ve ¢evrimigi olmasiyla birlikte,
plak sirketlerinin sanatq1 ve dinleyiciler
arasindaki bagi etkili bi¢imde kurabilecegi
anlamina geldiginin de altini ¢iziyor.

"Kiiresel bir isgiictiniin parmaklarinin ucunda,
gergek zamanli olarak miizigin etkisi hakkinda
gok daha fazla bilgiye ve ticari istihbarata
sahibiz; bu bilgileri daha 6nce hi¢ olmadig:
gibi sanatcilarimizin ve ekiplerimizin Oniine
serebiliyoruz. Agikgasi bu yatirim yillar 6nce
baslamasina ragmen gegtigimiz yil yepyeni ve
6nemli bir sekilde @iriiniinti vermis oldu."

"BiR SANATCI ILISKiSI ARTIK
SANATCI: HAYRAN DEGIL,
KREATOR: ORTAK KREATOR
SEKLINDEDIR"

Yeni dijital trendleri anlayip kullanmak
konusunda da driintinii  verdi. Kooker
sozlerine soyle devam ediyor: "Insanlarin
kreator jenerasyon'dan bahsettigini
duyuyorum ve buna ben de katiliyorum.
Miizigin s6z konusu bu kreatér topluluk ve
dolaystyla kisa bigimli platformlar igin ne

kadar 6nemli oldugunu goérdiik.

"Bu durum son derece heyecan verici ¢iinki
bizim i¢in piyasay1 bityiitiiyor, sanat¢ilarimizin
eristigi alani genisletiyor, onlara yeni ¢ikis
noktalar1 ve yeni firsatlar sunuyor. Onemli bir
nokta da biiyiik 6l¢iide bunun artik yasal bir
sekilde yapiliyor olmas.”



Kang Daniel fotografinin sahibi Konnect Entertainment

Sony Music, Asya ve Orta Dogu, Strateji ve
Piyasa  Gelistirme Bagkani Shridhar
Subramaniam, Kooker'in goriisinii
yineliyor ve bunu oyun alanina da tagtyor:
"Bir sanatgi ile hayran arasindaki iliski,
arttk  sanatgr: hayran seklinde degil,

kreator: ortak kreator seklindedir.

"[ster Travis Scott ister Lil Nas X
konserleri olsun (sirasiyla Fortnite ve
Roblox'ta), oyunlarda da benzer seyler
oluyor; bunlar #i¢ boyutlu deneyimler,
belirli bir avatar1 alip birgok farkl sekilde
katilimda bulunabiliyorum. Artik hig
kimse pasif bir hayran olarak kalmryor;
canli streaming, video oyunlar1 ya da kisa
videolar ~ yoluyla  etkilesim  igine
giriyorsunuz."

Sony Music Entertainment Avustralya ve
Yeni Zelanda Bagkani ve CEO'su Denis
Handlin AO, yoénettigi piyasalarda da
benzer gelismeler goriiyor: "Gegtigimiz 12
ay icinde kisa formath videolarin Kkitle
gelisimi ve hayran etkilesiminde yeni itici
gii¢c oldugunu soylemeye bile gerek yok.
Yaratict deha yoluyla sanatgilar benzersiz
ve heyecan verici sekillerde baglanti
kurabiliyor. Yani bir eglence sirketi olarak
yerli  sanatgilar1  dilkelerinin  disina
gikarirken ayni1 zamanda uluslararas
sanatgilara yerel piyasalarda yer vermemiz
i¢in bundan daha iyi bir zaman olamaz."

SANATCILAR YAPTIGIMIZ
HER SEYIN MERKEZINDE
OLMALL CUNKU AZMIMIZ
SANATCILARIMIZIN
AZMIYLE BIR ARAYA

"UC BOYUTLU EGLENCE BURADA
KALICI"

Roblox'ta goriinen bir bagka sanatgi da
Atlantic'ten Ava Max. Warner Music
Group, Kayith Mizik, Uluslararas
Bagkan1 Simon Robson sunlar1 soylityor:
"Ava platformda albiimii i¢in bir dinleme
partisi diizenledi. Bir milyonu agkin
hayraninin ~ katilmasini  sagladi  ve
etkinligin pargasi olarak sanal iriinler
satt1.

"Miizik  ve oyun evliligi dogru
yapildiginda, pek ¢ok firsatin kapilarini
acan benzersiz bir deneyim olabiliyor.
Kesinlikle kesfetmeye devam edecegimiz
bir alan."

Kooker temaya geri déniiyor: "% boyutlu
eglence burada kalici. Pandemi bunu
sadece hizlandirdi. Mizik, t¢ boyutlu
eglencenin  gelisiminde  biiyitk  rol
oynayabilecegi gibi, oynamalidir da.

"Ozellikle miizik ve oyunun kesisim
alaninin gelecegi konusunda iyimseriz. O
kadar ki agik¢asi bizim i¢in yeni bir format
olabilecegini diisiiniiyorum. Bununla ilgili
yaratici stratejimiz yalnizca biiytik, destek
amagli (tent-pole) etkinlikler etrafinda
kurulu olmayip daha ¢ok stiregiden
diizenli bir igerik stratejisi niteliginde.

"Bence diger canli performans tipi etkinliklere
kiyasla ti¢ boyutlu etkinliklerle ilgili gercekten
6zel olan sey, smursiz bir yaratict format
olmasi. Anahtarlar1 sanat¢iya uzatip 'Ne
yapmak istedigini bize soyle, diyebilirsiniz.
Neredeyse hi¢ sinir yok, yani sanatgilarimiz
bu alanda siirekli olarak yeni ve ilging
igerikler yaratacak, bu gercekten heyecan
verici bir beklenti."

"MUZIK VE SANAT, TUTKU VE
BAGLILIKLA ILGILI; BUNU DOGRU
YAPTIGINIZDA RAKAMLAR DA

PESINDEN GELECEKTIR"

Universal Music Group, Yaraticilik, Idari
Bagkan Yardimcisi Dave Rocco, biitiin
konunun miizik ve sanat¢1 ile hayranlar
arasindaki bagin gergek ve tutkulu héle
getirilmesiyle ilgili oldugunu séyliiyor.

"Miizik ve sanat, tutku ve baglilikla ilgili; bunu
dogru yaptiginizda basarnin diger biitiin
Olgiimleri, yani rakamlar da pesinden
gelecektir," diyor. "Buradaki soru, sanat¢inin
bu hikayeyi anlatmasma ve hayranlarla bu
bag gercek kilmasina yardimci oluyor
musunuz  seklinde  olmali.  Hayranlar
gercekten bagli mi? Insanlar daha fazlasini
istedigi zaman ige yaradigini bilirsiniz."

Rocco, bir sanatginin vizyonunu sonraki
seviyeye tasgimak ve diinya capinda Kitlelere
ulagmak i¢in sanatgi ile plak sirketi arasinda
gereken sinerjiyi vurguluyor:
"Sanat¢ilarimizin  sanat  yoluyla  kiilttirii
degistirmesine yardimci olmaya caligiyoruz.
Her giin en yiksek yaratici ve ticari
potansiyellerine ulasmalarina yardimei olmak
i¢in ¢aligtyoruz. Bir sanatci belirli bir seviyede
kiiresel erisim, beceri, hacim artigi, kaynak,
yaraticilik, pazarlama, finans istiyorsa plak
sirketleri bunu saglayabilir ve bir kariyerin
hem dikey hem de yatay yonde biiyiimesine
yardimct olabilir.

"Ancak her sanat¢t ve her sanat¢inin
hayranlar1 farkhidir. Her seyden o&nce
sanat¢l ve sanatginin vizyonu agisindan
Ozgiin olmas1 gerekir. Daha sonra, bu
inanilmaz  dikkat yarist iginde bile
insanlar1 yakalamasi gerekir; onlar1 sadece
gekmek degil, tekrar tekrar ve farkli
yollarla yakin bir iliski kurmalarin
saglamak s6z konusu. Bunun igin st
diizey yaraticihk ve deha gerekiyor.
Kiiresel capta basari i¢in de bir ekip
gerekli.

"Universal Music Group'ta ¢aligan binlerce
kisinin her giin kalkip ise gelmesinin tek
bir nedeni var: Miizigi ve sanatgilar
seviyorlar. Bu tutku, bu beceriler ve bu
deneyimler bir sanatgiya aktarilip onun
yakit1 oluyor."

Ministry of Sound Bagkani Dipesh
Parmar, bu taahhiidii soyle dile getiriyor:

"Plak sirketleri ile sanatcilar arasindaki
iligki, hi¢ bu kadar isbirlikci olmamusti.
Ginimiin buyiik bir kismini, albim
yapmak, sarki bulmak, isbirlikleri kurmak,
yeni pazarlama fikirleri sayesinde heyecan
verici firsatlar yaratmak ve yeni dijital
ortamlarla sanatgilarin vizyonunu
gelistirmek gibi ¢ok ¢esitli konularda
sanat¢ilarimizla konusarak gegiriyorum.
Ayrica sanatgilarimizin  yaraticiliklarinin
stirmesini saglamanin yani sira kendilerini
ve akil sagliklarin1  kontrol etmek
konusunda da ¢ok o6nemli bir rolimiz
oldu. Piyasaya miizik sunmaya devam
etmek icin kendilerine gerekli araglari
sunmak  ve  dolaywisiyla  bir  gelir
kaynaklarinin olmasini saglamak benim
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Warner Music Iberya Bagkani Guillermo
Gonzalez, sanatgilariyla basarili ilisilerinin
temelini olusturan seyin bu tutku
oldugunu diigiintiyor; bunun bir drnegi ise
son derece bagarili Ispanyol sanat¢i Pablo
Albordn. Sanatci 2020'de uzun siiredir
devam eden iligkilerinin ardindan plak
sirketiyle anlagmalarini yeniledi. Gonzalez
sunlar1 soylityor: "Bizim sirketimizde, agik
ve seffaf olduguna inandigi bir ekip
oldugunu biliyor. Bu bir ortakliktan daha
fazlasi, biz bir ekibiz. Cok calismamizi
istiyor, biz de onun i¢in ¢ok ¢aligmak
istiyoruz ve karsihginda bizi kendi
diinyasina ve kendi yolculuguna gétiirtiyor.
Boyle bir sanatgiyla bu kadar yakin bir iligki
icinde olmak ¢ok 6zel."

Kisacast her sanatc1 bireysel
bir giice, 6zel bir siiper giice
sahip ve plak sirketleri
olarak bu vizyonu
genisletmek bizim isimiz.
SYLVIA RHONE

Epic Records, Bagkan ve CEO

Sanatgilarla yiiriitiilen ortakliklara yonelik
bu tutku ve taahhiit, Warner Records
Ingiltere'den  Sanatgi  ve Repertuvar
Bagkani Joe Kentish tarafindan da dile
getiriliyor: "Miizigini gercekten sevdiginiz
birinin sizi gece dokuzda arayip yeni bir
sarki dinletmesinin zor bir tarafi yok.
Benim igin zor degil. Keyif verici ve
eglenceli; ayrica isin bir pargasi ve
gergekten muhtesem.”

Yoneticilerin sanatgilara siklikla
bulunduklar: duygusal taahhiitler
konusunda sunlar1 ekliyor: "Duygusal ve
yaratict agidan sizi de igine aliyor ve gok
sey vermeniz gerekiyor. Bir kémiir
madeninde gece yarilarina kadar ¢aligmak
gibi degil elbette ama onlarin ¢iktig1 bu
yolculukta onlarla ¢ok yakinlagiyorsunuz
ve gergekten yaratici bir bigimde agik ve
miisait olmalisiniz.”

Interscope  Geffen AM, Sanatgi ve
Repertuvar Yardimci Baskani/Idari Bagkan
Yardimcist  Nicole Wyskoarko, plak
sirketlerinin sanatgilarla ortakligini, bir
roketin ugusu gibi agikliyor: ates, yakat,
patlayici. Bir plak sirketinin enerjisinin ve
taahhiidiiniin, bir sanat¢inin yolculugunu
ne kadar yiikseklere tagiyabilecegine 6rnek
olarak Interscope'un hip hop sanatgisi
DaBaby ile olan ¢alismasina isaret ediyor:
"Agik¢a goriiliyor ki zaten ham yetenegi
ve etrafinda muhtesem bir ekibi vardi.
Bunu bir sonraki seviyeye tasimak i¢in

DaBaby fotografini geken Adi Muhtarevic

DaBaby ve South Coast Music Group'tan
menajeri Arnold Taylor, su anda oldugu
diinya capindaki siiperstarlik noktasina
getirmelerine yardimct olmak iizere ilave
'roket yakit1' i¢in bize bagvurdu.

"Bizim kattigimiz da bu ek destek. Dogru
ozellikleri bulmak, sesi yaymak icin ilave
prodiiktorler getirmek, kendisini denizagir
tilkelere erkenden gotiirmek, televizyona
¢ikarmak ve bu gerceklestiginde nasil ise
yaradigini bilmek, ayrica miimkiin olan en
iyi performansi elde etmek icin neler
isteyecegimizi ve neleri zorlayacagimizi
bilmek.

"Sanatgilarin ekiplerinin plak
sirketlerinden istedikleri bunlar; c¢iinkil
yerel ve ulusal yildizlar1 alip kiiresel bagar1
elde etmelerini saglamak i¢in bunlarin
gerektigini biliyorlar. Bugiin DaBaby
biitiin diinyada biyiik bir isim ve bu
noktaya varmasinda onun ortagi olmaktan

gurur duyuyoruz.”

Son olarak Warner Music Group, Kayitli
Miizik CEO'su Max Lousada su sonuca
vartyor: "Sanatgilar yaptigimiz her seyin
merkezinde  olmal.  Ister  sanatim
onurlandirmak ve giiglendirmek olsun,
ister  sanatgilarimiza  sunabilecegimiz
firsatlar1 anlamak ya da kendilerine
sundugumuz ~ hizmet  ve  destegi
gliclendirmek konusunda diisiinmek
olsun. Cunki bizim azmimiz
sanat¢ilarimizin  azmiyle bir  araya
geldiginde onlar i¢in ve onlarla birlikte
kazanmis oluyoruz."



28 IFPI KURESEL MUZIK RAPORU 2021 IFPI KURESEL MUZIK RAPORU 2021 29

ORNEK
OLAY

CHEN LI NONG GIN'DE FIRTINALAR ESTIRIYOR. VE BU

Chen Li Nong fotografinin sahibi Universal Music China,
fotografi geken Icura Chiang

DAHA YOLCULUGUNUN BASLANGICI. AYRICA KENDI
BENZERSIZ SESLERINI YARATIYOR, KARIYERINI
SEKILLENDIRIYOR VE KURESEL BASARIYA
ULASMAYA GALISIYOR - BUNLARIN TUMUNU DE PLAK
SIRKETi UMG ILE BIRLIKTE YAPIYOR

niversal Music Cin, Chen Li Nong'u ilk olarak
televizyondaki /dol Producer adli programda yarigmaci
olarak ciktiginda parlayan bir yildiz olarak tanidi ve
daha sonra, Kasim 2019'da solo sanatci olarak

kendisiyle imza atti. ilk UMG single pargasi Features of
Happiness, 2020 yilinin ilk gini piyasaya surildi ve 10
milyon stream sinirini hizla asti.

Bu basarinin (zerine Unbelonging (lk UMG alblimi)
Haziran 2020'de piyasaya c¢ikti ve QQ Music platformunda
yedi satig rekorunun sahibi oldu; buna sadece bir dakika
icinde Diamond (Elmas) seviyesine gelmek de dahil - nefes
kesen bir basari. Bir dizi 6dil kazanan ve dikkatleri Gizerine
¢eken Chen Li Nong'un sosyal medya erisiminde patlama
yasandi; bitin platformlarda toplam 19 milyona yakin
takipgi kazanirken sadece Weibo'da bu rakam 17 milyonun
uzerindeydi.

Universal Music ailesinin bir parcasi
olmaktan mutluluk duyuyorum.

20'li yaglarimin bagindaki bir sanatci
olarak Universal Music'in ilk
albiimiimde benimle yakin bir
¢aligma icinde olmasi ve elde ettigim
cokca canli performans firsati, devam
eden miizik ve yaraticilik yolcugumda
bana miimkiin olan EN IYI baslangici
sundu. Umarim bagka genclere de
tipki benim gibi hayallerinin
pesinden gitmeleri konusunda ilham
olabilirim.

CHEN LI NONG

Universal Music Cin, idari Midir Garand Wu sunlari
sOyliyor: "Bu bir ortakhk. Basar icin plak sirketleri ve
sanatcilarin ortak bir vizyonu olmasi gerekiyor. Bu nedenle
birlikte basari elde edecegimizden eminizz Ona ve
yeteneklerine inaniyoruz, hedefleri ile bizim onda
gordiklerimiz birbiriyle Ortlistiyor; Sanatgi ve Repertuvar
bakis agisiyla ekibimizin deneyimine ve fikirlerine
inaniyoruz."

"En basindan beri kendisiyle ve menajeriyle, onu Cin'den
tim Asya'ya ve diinyaya tasimak icin birlikte calistik. J-Pop
var, K-Pop var ve C-Pop diye bir sey de olacak. Chen Li
Nong da onculerden olacak."

Universal Music, Buyuk Cin, Pazarlama, Kidemli Bagkan
Yardimcisi Yvonne Yuen su eklemede bulunuyor: "Chen Li
Nong ile ilgili olarak anahtar unsur, kendi yaratici katkilari.
Benzersiz yeteneklerinin farkindayiz ve bu yetenegi
beslemek icin calisiyoruz. Sanatgi ve Repertuvar ekibimiz,
hem sanat¢i hem de sarki yazari olarak kendisiyle birlikte
calisacak en iyi sarki yazarlarinin pesinde. Hem bir sarki
yazari hem de sanatgi olarak bu zamani ayirmak ve muzigi
kendi haline birakmak bizim ve onun acisindan bir yatirim."

Uluslararasi tine dogru atilan bir adim, Amerikali oyuncu ve
sarkici Hailee Steinfeld'in de yer aldigi, 2020'nin sonlarinda
piyasaya surllen Masterpiece adli single parga oldu. Yuen
sunlar1 séyliyor: "Muzik yoluyla bag kurdular. Dogru sarkiyi
bulmak icin Hailee'nin Sanatgi ve Repertuvar ekibiyle
calistik ve Ingilizce sozlere kendisi de katkida bulundu.
Bltin olay, iki sanatgi arasinda ve UMG'nin Republic
Records ekibiyle ¢cok yakin bir ortaklikti.

"Bu tur isbirlikleri hakiki ve organik olmalidir; bunlar Chen Li
Nong'un kariyerinin Uzerine insa edilecegi nitelikler olup
Cin'in icinde ve disinda, ayrica bitin dinyada bu sekilde
taninip saygi gorecek: kendi kimligine sadik kalarak."



Travis Scott fotografini ceken Daniel Sannwald




bi Warner Records Ingiltere

fla g o

WARNER RECORDS INGILTERE'DE SANATGI VE
REPERTUVAR BASKANI JOE KENTISH'E GORE
IRONIK BIR BIGIMDE, DUA LIPA'NIN IKINCi ALBUMU
FUTURE NOSTALGIA, TEK VE BASIT BIR KONSEPT
ETRAFINDA TASARLANIP OLUSTURULDU: TAMAMEN
GILDIRMIS BiR KALABALIGIN ONUNDE CANLI

OLARAK ISE YARAMALI.

iyasaya c¢iktigr 2020 yihinin Mart ayinin sonlarinda
Pkosullar, canli deneyimin yasanmasini &6nleyecek

nitelikteydi; ancak buna ragmen bir saha dolusu
hayrana calinirken Dua'nin kariyerini, kiresel profilini ve
elestirel durusunu birkag vites artiran bir albim oldugu
ortaya cikti (bu yazi yazildiginda kuresel satiglar 3,3
milyondan fazla albim satisina es deger bir rakamdaydi).

Dua heniiz 18 yasindayken onunla anlasma yapan Kentish,
Future Nostalgia pargasini, "plak sirketi olarak yapmaya
calistigimiz seyin, yani ticari basariyi yaratici mikemmellikle
birlestirmenin tam da doruk noktasi" olarak tanimliyor.

Bunun plak sirketi, sanatgi ve menajer arasindaki gicli,
yakin ve guvene dayali bir ortakhigin sonucu oldugunu
soyliyor. "Sansliyim ¢linki Dua her zaman iletisim icinde
olmak istiyor. Muzik ya da ikinci albimiin nasil olacagi
hakkinda sturekli konusuyoruz.

"En iyi sanatcilar, tim ham maddeleri hazir gelir, bdylece
Dua gibi birinin ne yapmak istedigini dinler ve daha sonra
deneyiminizi ve iligkilerinizi kullanarak bunu basarabilecegi
ortami yaratirsiniz. Kendisine inanarak ve istedikleri seyi
yaratmalari ve gitmek istedikleri yere gitmeleri icin ihtiyac
duyduklarini saglayarak bir baskasinin azmine olanak
taniyorsunuz aslinda, belki de buna katkida
bulunuyorsunuz."

Birinci ve ikinci albim arasinda neredeyse lc¢ yil vardi ve
Kentish, isin igindeki herkesin vaktin dolmak Uzere
oldugunun farkinda oldugunu kabul ediyor. "Sanatgilarin
yeniden piyasaya ¢ikmak igin, plak sirketi olarak da buyuk
sanatgilarin muizigini ortaya c¢ikarmamiz igin Uzerimizde
dogal bir baski vardir.

"Ancak iki taraf da vazgecmememiz gerektigini, onun bir
hayalinin oldugunu ve bu hayale hakkini verecek sarkilari
beklememiz gerektigini biliyordu."

Kentish'in agiklamasina gore sonug olarak, Future Nostalgia
gibi bir alblimln basarisinin bir yan avantaji, sanat¢i basta
olmak Uzere dahil olan herkesin givenindeki artigtir. "Elle
tutulur bir rahatlama gorulir c¢lnki soyle dustnurler: 'Zor
kararlar verdim, vazgegmedim ve igse yaradi.' Bizim icin de
ayni sey gecerli. Ve bir dahaki sefere, bir proje konusunda
biraz gergin hissettiginizde belki de daha saglam
durursunuz."

Future  Nostalgia'min  piyasaya cikisinin  COVID-19
pandemisi karsisinda yasanan ve hi¢c de kisa sirmeyecek
kiresel bir karantinanin tam da baslangicina denk
gelecegini bilselerdi herkes daha da gergin olabilirdi, diyor.

[Future Nostalgia] plak sirketi olarak yapmaya
calistigimiz seyin, yani ticari basariy1 yaratici
miikemmellikle birlestirmenin tam da doruk

noktasi.
JOE KENTISH

WARNER RECORDS iNGILTERE,

SANATCI VE REPERTUVAR BASKANI
"Hala Glastonbury oynayacagimizi distiniyorduk! Gergek
belirmeye basladiginda bunu erteleme istedi de yogun oldu.
Single ¢ok iyi gidiyordu, o zaman neden riske girelim?

"Sanirim ilk ipucu Dua'dan geldi. Tek sdyledigi, 'Olacagi
varsa olur. Biz uretelim ve yaptigimiz albiume inanalim.' Ben
de ayni seyi distniyordum; elimizdeki albimin muhtesem
oldugunu biliyorduk ve bunu paylasmamak yanlis olurdu."

Albumiin varolus nedeni olan calinip canli dinlenme
konusuna gelince, buna en yakin alternatif Kasim ayindaki
Studio 2054 canli yayin gosterisi oldu; Cin'den 1,9 milyonu
ve Hindistan'dan 95.000'i askin benzersiz oturum agma
dahil 5 milyondan fazla gérintileme aldi.

Warner Records uyum sagladi ve Kentish'in ifadesiyle, "bu
bizim dinya turnemiz oldu ve bu etkinlik etrafinda her
onemli bolgede cokca tanitim yaptik; farkliydi ama bir
yandan da ayniyd."

Sozlerine sunu ekliyor: "Ertesi glin yeniden izledim ve bu
albimin esas amacini neredeyse unutmustum; aslinda bir
partiydi. Ve itiraf etmeliyim sdyle diisiindiim, 'Glastonbury'de

olsa harika olurdu'.



MUZI
OTES

Bir dizi sok edici olayin atesleyip en dikkat
cekicisi Black Lives Matter hareketi olmak
iizere Kiiresel ve yerel kampanyalarla
devam eden 2020 yilinda sosyal adalet
meseleleri, resmi, kurumsal ve bireysel gibi
her seviyede diinya giindemine yiikseldi.

lak sirketleri, kendilerini

sorgulayip sinirlarini zorlamanin

yani sira hem toplumsal hem de
kirresel capta meselelere katilim ve
katki gostererek kendi paylarina diisen
rolii oynadilar.

"ARTIK PASIF BIR UYUM
DUNYASINDA YASAMIYORUZ"

Universal Music Group'ta idari Baskan
Yardimcisi olan Eric Hutcherson, Halk
ve Kapsayicilik Bas Sorumlusu olarak
gorev  goriuyor. Son zamanlarda
yasanan olaylara tepki verirken
calisanlariyla yakindan ilgilenip
topluma katkida bulunan UMG'deki
degisimi anlatiyor.

Khalid fotografini geken Ro.lexx

"is ve ozel yasami, is ve toplumu ya
da kisisel olani ayirt etmek imkansiz;
her sey i ice."

UMG gegcirdigi degisime devam
ederken kendisi de odak noktasini
kurumdaki insanlar Ustlinde tutarak
yonetme firsatlarindan yararlaniyor.
"Yapmaya calistigimiz seyin temel
prensibi, insanlari merkeze koymak:
calisanlarimizi  merkeze  koymak,
sanatgillarimizi  merkeze  koymak,
hayranlari merkeze koymak.

Yapmaya c¢aligtigimiz seyin
temel prensibi, insanlar
merkeze koymak: ¢aliganlarimizi
merkeze koymak, sanatgilarimizi
merkeze koymak, hayranlari
merkeze koymak.

ERIC HUTCHERSON

Universal Music G
Halk ve Kapsayicilik Bas Gorevlisi,
Kidemli Baskan Yardimcisi

"Calisanlariniz, sahip oldugunuz en
kiymetli varliktir; onlarin tecribeleri,
gordukleri muamele, birbirleriyle olan
iliskileri, butin bunlar basariniz icgin
biylik 6nem tasir. O nedenle biz, ise
en iyi hallerini getirmelerini saglayacak,
kapsayici bir ortam yaratmak.

"Bir ¢aligan olarak bilmek istiyoruz, her

gun neler yasiyorsunuz? Ve bu nasll
daha iyi hale getirilebilir? Yasantisal
rahatlk, personelimize nasil muamele

ettigimiz ve onlarin baghhgini nasil

kazandigimiz agisindan ayirt edici

6nemli bir etken olacaktir.

"Artik size ne yapacaginizi
soyledigimiz pasif bir uyum diinyasinda
yasamiyoruz. Bu ise yaramiyor, ¢inki
bu jenerasyonda insanlar kurumdan
cekilebilir ya da kendi de@erleriyle tutar
yeni bir tane olusturabilir.”

Hutcherson, sirketlerin  savunduklari
degerleri ve kurum olarak nelere
inandiklarini  yiksek sesle ifade
etmelerinin onemini vurguluyor.
"Calisanlar, sizinle uyumlu olup
olmadigina dair bir karar verecektir. En
iyi calisanlari bdyle cezbeder ve elinizde
tutarsiniz; bir sgeyleri savunarak ve
gercekten fark vyaratan bir seyler
yaparak.

"DUNYAYA ETKi EDECEK BIR
POZISYONDAYIZ"

"Amacim, bu endustriyi ortak
noktalarimizin yani sira farkhliklarimizi
da kabul eden daha kapsamh ve
kapsayici bir endlstriye donustirmek
icin anlamli bir degisiklige onculik
etmek."
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Miizikte benzersiz bir bagar
icin farkli sesler arasinda
igbirligi gerekir. Hikayeyi
bicimlendirmek ve basi
cekmek icin farkl bakig
acilarina sahip cesitli
ge¢mislerden insanlarin
bulunmasi gergekten dnemli
ve anlaml. Sadece kendi
yolculugumu distindiigiimde
bile, bir bagka sektorde olsam
bu firsatlara sahip olabilir

miydim, bilmiyorum.
NICOLE WYSKOARKO

Interscope, Sanat¢1 ve Repertuvar
Es Baskani/Kidemli Baskan
Yardimecisi

Hutcherson bunu hem plak sirketleri
hem de sanatcilarin ortak hedefi
olarak goriiyor. Ortak o©ncelikler ve
tamamlayici gUcli noktalar etrafinda
cevrelenen bu ruhun, sosyal adalet ve
yardimseverlik gibi alanlarda gergek
bir degisime neden olabilecegine
inaniyor.

"Calisanlarimizin deneyimini
iyilestirerek sanatgilarimizin
deneyimini donudstirmeyi, Universal'in
sadece kendileriyle is yapan bir album
sirketi olmadigindan, diinyada bir fark
yaratmalarina yardimci olabilecek bir
ortak oldugundan emin olmalarini
hedefliyoruz."

Kendisi su sozleri kullaniyor: "Muzik
evrenseldir' sb6zini ¢ok seviyorum;
dinyaya etki edecek bir pozisyonda
oldugumuz ve sanatgilarimizin  da
bunun merkezinde oldugu anlamina
geliyor. Sanatgilarimizin markasini tesis
etmek, onlara toplumsal degisim
yaratacak bir platform sunmak ve
calisanlarimiza hem iceride hem
disarida  degisim  yaratabilecekleri
platformu ve destedi vermek, benim
burada olma nedenim bu."

Hutcherson, UMG'nin sanatgilarinin
endustrinin ve toplumun geri kalaninin
gelecegini sekillendirmekte oynadigi
merkezi rolU kabul edip destekliyor.
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Genel olarak endiistri,
benim basladigim doneme
kiyasla kadinlarin yonetici
gorevlerde olmasini daha
¢ok desteklemeye dikkat
gosteriyor. Bu endiistri,
piyasamizi yansitmasi
gerektigi icin her tiirden
cesitlilige yer verilmeli. O
kadar ¢ok muhtesem geng
kadin ortaya cikiyor ki,

ihtiyaclar1 olan tek sey
kendilerine firsat
verilmesi ve biz de bu
firsatlar1 sunmaya
calistyoruz.

TRACY FRASER X .
Warner Music Giiney Afrika, Idari Madir

"Sanatgilarimizin kattigi deger
konusunda ¢ok heyecanliyim ¢unki
acikcasi, belki de butin devlet
kurumlarinin bir araya gelip
ulagabileceginden daha buyuk bir
hizla degisime yon verebileceklerini
distndyorum. Butun plak sirketlerimiz
onlarla her gin konusuyor ve
sanatcilarin éne ¢ikip sdyle sdyledigdini
géruyorlar, 'Ben bunu yapmak
istiyorum, bunu yapmama naslil
yardimci olabilirsiniz?'

"Bunu dogru yapabilir ve
sanatcilarimizin  sesini  guglendirip
insanlarin disinme ve hareket etme
bigiminde degisim yaratmalarini
saglayabilirsek bunun ne kadar gugli
olabilecegini bir distndn."

Ayrica ginimuzde tartisilan toplumsal
sikintilarin muinferit olaylar
olmadiginin, onun yerine tarihteki en
karanhk dénemlerin tekrari oldugunun
da farkinda: "Black Lives Matter yeni
degil, en eski seyin en glincel hali ve
insanlarin bunun artik dogru

olmadigini sdylemesinden
memnunum. Sesler yavas yavas
kesildiginde insanlarin ve kurumlarin
eski normlarina geri dénmeyecekleri
konusunda ihtiyath  bir iyimserlik
icindeyim." UMG icindeki bir gelisme,
sirketin  Anlamli  Degisim Calisma
Kolunun (Task Force For Meaningful
Change) kurulmasi oldu.

Hutcherson sdyle diyor: "UMG'ye
katildigimda gurur duydugum husus
ve aslinda UMG'ye katilmaya mecbur
hissetme nedenlerimden biri, eyleme
gecmeleriydi. Anlamli Degisim
Calisma Kolunu kurdular ve dogrudan
politika degisimleri yapmaya, sirket
icinde gelecekteki kadin ve Siyahi
yoneticileri destekleyip gelistirmeye,
Ozellikle  Siyahi gegmise  sahip
kolejlerle c¢alisan bir staj programi
olusturmaya vb. basladilar.

"Bunlarin etkisi uzun vadeli olacak ve
hem disaridaki faaliyetlerimizi hem de
ic dinamigimizi degistirecektir."

"EVRENSEL BAZI TEMEL
PRENSIPLER VE TEMEL
UNSURLAR VAR: SAYGI,
SAYGINLIK, DURUSTLUK,
SORUMLULUK, SEFFAFLIK.
BUNLAR BiZi YONLENDIREN

SEYLER."

Warner Music'in - Kiresel  Esitlik,
Cesitlilik ve Kapsayicilik Bagkani Dr.
Maurice Stinnett, devinimi
surdirmenin ve girisimleri yUceltmenin
onemini kabul ediyor. "Esas zorluk;
politik acidan avantajli, cazip ve
insanlarin ilk aklina gelen sey olduktan
¢ok uzun zaman sonra bile iglerin
devam etmesini saglamak. Artik
gindemde olmadigi zaman, mutlaka
yapilmasi gereken isi yapmaya devam
ediyoruz.

"Korkmadiginiz, ticari sonuglari
olacagini  didsinmediginiz  zaman,
esas zorlukla karsilasirsiniz, yani
gectigimiz 12 ayda gordigimiz
yogunlukla devam etmeye yodnelik
uzun vadeli taahhit ve bu durum, sirf
dogru oldugu ve biz bdyle olmak
istedigimiz icin bunu yapmaktir esas
konu."

Ayrica gorevinin kiresel yapisini ve
yerel meselelerin yarattigi farklar
kabul etmenin énemini de vurguluyor.
"Alti  kitadaki 46 Ulkede varhgimizi
surdlrlyoruz ve benim isim, her
bolgede yaptigimiz her seyi, cesitlilik,
esitik ve kapsayicilik acisindan
disinmemizi saglamak.

"Evrensel olan bazi temel prensipler
ve temel unsurlar var: saygi, sayginlik,
durastlik, sorumluluk, seffaflik. Bunlar

DABOYWAY fotografini geken John Tods

e ——

bizi yénlendiren seyler. Ote yandan
algakgonillige de c¢ok Onem
veriyorum, dolayisiyla bir bdlgeye
gittigimizde 6nce sadece dinliyoruz,
dinliyoruz ve 6greniyoruz.

"Oraya elinizde hazir bir vyanitla
gidemezsiniz, c¢lnku ise yaramaz.
Kultirel bir tevazuyla yaklasmaniz
gerekir."

Bu vyaklasim, yukaridan asagiya
kurumsal taahhudln destegiyle birlikte
altyapinin - Warner''n  bu alandaki
calismasina uygulanmasina kadar
uzaniyor. Stinnett soyle diyor: "Bir

Kiresel Cesitlilik Konseyini zaten [

kurmuslar, basina gegmeme ve kendi
ekibimi toplamama izin vermislerdi.
Kaynaklar muazzam, ekibimi ise
almam ve her seyi buyuk 6lcekli ve
etkili  bicimde yuritebilmem igin
ihtiyacim olan her seyi verdiler.

"Su anda cesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik galismalarini yerel capta
yonlendirecek belirli alanlara
odaklanmis 50'den fazla kuiresel
calisan kaynak grubumuz bulunuyor.

Su anda ¢egsitlilik, esitlik ve
kapsayicilik calismalarini yerel
¢apta yonlendirecek belirli
alanlara odaklanmis 50'den
fazla kiiresel ¢aligan kaynak
grubumuz bulunuyor. Yani
askerlerimiz de zaferlerimiz de

muharebe alaninda.
DR MAURICE STINNETT

Warner Music, Kiiresel Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Bagkani
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uture fotografini 9éken Daniel Sanwaald

AX3| Al E
Yani a kerlerim?z de zaferlerimiz de
muharebe alaninda." Stinnett sézlerine
devam ederken plak sirketleri iginde
gerceklestirilen sosyal adalet eylemi ile
toplumdaki daha kapsamh hareket
arasindaki sinerjik iligkiyi acgikhyor:
Sosyal adalet hareketinin glzel tarafi bu,
herkesin Ustlenecegi bir rol bulunuyor.

"Yonetim kurulundaki rolimi énemsiz
gbérmedigim gibi, sokaklarda yurlayls
yapan bir kimsenin rolini de Onemsiz
g6rmiyorum. Hepimizin ustlenecegi cesitli
roller bulunuyor, hepimiz ayni gemideyiz.
Bunu etkili bicimde yaparsak aradigimiz
degisimi gorebiliriz."

"SANATCILARIMIZ NE YAPTIGIMIZI
VE NASIL YARDIMCI

OLABILECEKLERINI BILMEK
ISTIYOR"

Towalame Austin, Sony Music Group'ta
Yardimseverlik ve Sosyal Etki Iidari
Bagskan Yardimcisi olarak c¢aligiyor.
Sirkete 2020 yilinin yaz déneminde katildi
ve sirkette yaptigi ilk calismalarin blyuk
bélumid, ABD'deki 2020  bagkanlk
seciminin 6ncesinde yuritilen Oy Ver
(Get Out The Vote) kampanyasinin
parcasiydi.

Sunlari  soyliyor: "Senin Sesin, Senin
Gucun, Senin Oyun (Your Voice, Your
Power, Your Vote) adh bir girisim
baslattik. Mimkun oldugunca c¢ok insanin
haklarini bilmesini ve dogru  bilgiye sahip
olmasini saglamak istiyorduk. Dinyanin
her yerinde sosyal adaleti ilerletmek
taahhiddimuzin bir pargasi.



"Kampanya, toplum temelli ¢cok sayida
orgutle birlikte ¢calismayi ve 80'den fazla
sanat¢cimizi bu mesaji giclendirmek
konusunda seferber etmeyi iceriyordu.”

Platformumuz ve
¢alisanlarimizla
sanatcilarimizin sesi,
toplum ve kiiltiir iizerinde
giiclii bir etki yaratabilir.

TOWALAME AUSTIN ,
Sony Music Group, Yardimseverlik ve

Sosyal Etki, Idari Bagkan Yardimcist

MUzigin gict, Sony Music'in  cesitli
meselelerde farkindaligi  artirma  ve
dedisim  yaratma  vizyonunun da
merkezinde yer aliyor.

"Platformumuz ve calisanlarimizia
sanatcilarimizin sesi, toplum ve kuiltlr
Uzerinde guclu bir etki yaratabilir.

"Calisanlar ve sanatcilar, her
zamankinden daha c¢ok isin icinde ve
daha gorinidr olmamiz  ve farkh
topluluklarla bag kurabilmemiz igin nasil
yardimci olabileceklerini bilmek istiyorlar."

Ote yandan Sony Music'in islerinin
yardimseverligi uygulama tarafinin "halk"
unsurunu da vurguluyor.

PINK fotografini ¢eken Sglve Sundsbg

"Pandeminin baglarinda Sony Corp,
COVID'den etkilenenlere destek vermek igin
$100 milyon degerinde bir fon olusturdu. Acil
intiyaglart ele almanin yani sira gida
guvensizligi ve evsizlik gibi COVID'le ilgili
veya COVID kaynakh meselelerde topluluklari
destekliyor ve onlarla birlikte calisiyor.

"Ayrica lise mizik programlarini  da
destekliyoruz ¢inki bazi aletleri ¢almak igin
O0zel koruyucu ekipmanlar gerekiyor ve
gruplarin ve orkestralarin givenli bir ortamda
faaliyetlerini yuritebilmeleri igin bunlar tedarik
ediyoruz. Topluluklara gergekten yakin
oldugunuzda 6nemli bir etki yaratabileceginiz
acik."

"INSANLAR GERCEK SONUCLAR VE

GERCEK DEGIS$IM GORMEK ISTIYOR"

Austin'in is arkadag Tiffany R. Warren, Sony
Music Group'ta Cesitlilik ve Kapsayicilk Bas
Gérevlisi, idari Baskan Yardimcisi olarak gérev
gbriyor. Sony Music'in seffaflik temelinin ve
calisan deneyimine dogrudan etki eden sirket
kdltarinu  degistirme  isteginin ~ 6nemini
vurguluyor. "Hem icerideki hem disaridaki
yeteneklerimizin, degerlerimizin is
arkadaslarinin ve yo0neticilerimizin sézlerine,
yuzlerine ve eylemlerine yansidigini gérmesi
Onemlidir; biz de bunu yapiyoruz, ¢linki kiltir
gercekte bdyle degistirilir. Ben gelmeden 6nce
de bu bdyleydi.

"Gordim; kiguk degisiklikler blyik
degisikliklere yol agiyor, anlar hareketlere yon
veriyor. Bir seyin gerekmesi durumunda dogru
cerceve, dogru ortam ve dogru araglar
saglandiginda, her seviyedeki yeteneklerimiz
anlamli bir degisimi yaratip destekliyor.

"Sony Music Group'un yetenekli toplulugu,
buglnun ve yarinin liderleri; bir cesitlilik, esitlik
ve kapsayicilik kultirinde yetismelerinin
onemli oldugunu biliyoruz. Sirket, kiltirimuazin
degisimine yardimci olmak icin
yeteneklerimizle yakin iligki icinde oldugu bir
gecmise sahip; clinkd nihayetinde bir yonetici
ve bir is arkadasi olarak kendilerini istisnai
kilan bu."

Kapsayicilik ve cesitlilik
konusunda bu sirketin
yaptiklarindan gurur
duyuyorum. Rehberlik ve
mentorluk konusunda gen¢
kadinlara verilen firsatlara

bakiyorum da, inanilmaz.

REBECCA ALLEN
EMI Records, Bagkan

Endustrideki bircok ydnetici gibi Warren da tutumda ve
vurguda bir degisimi kabul ediyor ve mutlulukla karsiliyor.
Sunlari s@yliyor: "Genel kural olarak cesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik, sézimuzin 6tesine gegmeli ve eylemlerimize ve
kimligimize dénlismeli. Kurumsal dunyada yluzeysel, edimsel
bir unsur sik sik gértlmekle birlikte simdi eylem ve sorumluluk
zamanl.

Genel kural olarak gesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik, soziimiiziin 6tesine gecmeli ve
eylemlerimize ve kimligimize doniismeli.

TIFFANY R. WARREN o
Sony Music Group, Cesitlilik ve Kapsayicilik Bag Gorevlisi, Idari

Bagkan Yardimcist
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Gec¢tigimiz yaz sosyal adalet protestolari
biitiin diinyaya yayilirken sirket olarak
eyleme ge¢mek zorundaydik ve ABD
baskanlik seciminde Sony Music Group'un
"Senin Sesin, Senin Giiciin, Senin Oyun"
kampanyasina dnciiliik ettik. Bugiin, 2020
secimlerinden uzaklagip ulusumuzun karsi
karsiya oldugu doniistiiriicii meselelere
odaklanirken, egitim, saglik, gida ve is
firsatlarina erisimi ele alan kuruluslarla

¢alisarak toplum iizerinde uzun siireli bir

etki yaratmaya oncelik veriyoruz.

YLVYIA RH
i ds

ONE
pic Records, é“agkan ve CEO

IFPI KURESEL MUZIK RAPORU 2021

Micro TDH fotografinin sahibi Warner Music Latina

Cagimizda kadinlara gii¢lii unvanlar vermek
yeterli degil, ge¢miste yapilan hatalari, kor
noktalarimizi, imtiyazlarimizi kabul etmemiz
ve bunlarin iistesinden gelerek telafi etmek
icin siirekli ¢caliymamiz gerekiyor. Miizik
kesinlikle durdurulamaz bir gii¢ ve yaptigimiz
is, gercek bir ¢esitliligin ve kapsayiciligin
yolunu a¢abilir ve agmalidir da. Warner'da
¢esitlik iceren ve kapsayici bu kiiltiirii her
bolgede uygulamak, adalet talep etmek ve
sanatcilar, endiistri calisanlar1 ve miizik
hayranlari i¢in giivenli alanlar sunmak gibi bi:

misyonumuz var.

GULCE 02YES ILPINAR
Warner Music, Tiirkiye, Genel Miidiir



IFPI KURESEL MUZIK RAPORU 2021

sfera Ebbasta fotografini geken Haris Nukem

Herkesin, muzigin nasil yasal olarak kullanabilecegini
anlamasini ve bunu yapabilmesini saglamak igin ticari
ve yasal kesinlik gereklidir. Bunun anlami, hak
sahiplerinin minhasir haklar yoluyla uygun seviyede
korumaya sahip olmasini garanti etmektir. Telif haklarina
istisnalarin bulundugu yerde s6z konusu istisnalar
sinirlandirilmali, agikga tanimlanmali ve mesru bir kamu

IFPI, tiim miizik sektoriiniin buyumeSI ve gell§me51n1 politikasi elde etmek gibi dar kapsaml bir hedefi olmahdir.
desteklemek tizere diinya genelinde adil ve Acik uclu veya "esnek" istisnalar, suistimale acik olup

os  Jos s . . .. .. . gereken kesinligi saglamaz.
siirdiiriilebilir diizenleyici ¢cerceveler i¢cin miicadele

etmek amaciyla plak sirketiyle birlikte calisiyor. Buna

Adil  ve islevsel bir piyasada taraflar, lisans

muzige yatlr 1m yapanlarln Ve muzigi yar atanlarin dizenlemelerinin sartlari konusunda anlagsmakta 6zgur
haklarinin taninmasi ve etkili §ekilde uygulanma51 da olmalidir. Ne kadar iyi niyetli olsa da midahale edilmesi,

. piyasay! bozacak, yatirrm konusunda cesaret kiracak ve
dahil. tim sektériin bilyiimesini baltalayacaktir. Asla teknoloji

kadar hizla degisim gdsteremeyecek olan sabit
dizenlemelerle endustrinin elini kolunu baglamak, plak
sirketlerinin, sanatcilarin ve platformlarin surekli degisen
bir piyasa karsisinda en etkili ve yenilik¢i ¢éztmleri bulma
kabiliyetini sinirlandirir.

Muzik piyasalarinin yapisi dinyanin her yerinde farklilik gdsterebilmekle birlikte
muzigin kuresel gelisimini saglayacak su prensipleri piyasalara sunmak igin
calisiyoruz:

MUZIGIN DEGERINi TANIMAK

Muzigin hem kultirel hem de ekonomik degeri s6z konusudur; kamu
politikalari miizik dagitan tim hizmetlerin, nasil faaliyet gosterdiklerinden
bagimsiz olarak, adil, rekabet¢i bir piyasada mizik kreatorleri ve (muizigi
yaratan ve muzigin mulkiyetini elinde bulunduran) hak sahipleri ile piyasa
degerindeki lisanslari mizakere edebilmesini saglamahdir.

DiJITAL KORSANLIKLA MUCADELE

Teknolojiyle birlikte lisansli dijital muzik degisim
gecirdikce telif hakki ihlali de bu degisimi yasiyor. IFPI
ve Uye sirketleri, lisanssiz miizigin gevrimici yayilmasini
frenlemeye yonelik adim atarak sanatgilarinin igerigini
korumak igin hi¢ durmadan calisiyor, buna muzikten
yasa digl kazan¢ saglamaya calisan hizmetlerin
faaliyetlerini yasaklamak i¢in gereken yerde yasal islem
baslatmak da dabhil.

Dunya genelindeki politika Ureticiler, "glvenli liman" hudkidmlerinin telif
hakki ydkumliliginden muaf olmak ve c¢evrimi¢i piyasada mizigin
degerine zarar vermek Uzere cevrimici platformlar tarafindan suistimal
edilmemesinin saglanmasinin gerektigini giderek daha iyi anhyor. Avrupa
Birligi'ne Uye Devletler, bu meseleye yénelik "Telif Hakki Direktifi" olarak
bilinen bir mevzuat uyguluyor; Direktifin orijinaline sadik kalarak
aktariimasi gerekir, yoksa icra ediime amaci olan kamu politikasini
bozacaktir. Meksika'da hikamet, "guvenli liman" kurallarina, engelleme
isleminden sonra lisanssiz igerigin yeniden ortaya ¢ikmamasini saglayan
"uyar ve engelle" (notice and staydown) kosullarini ekledi.

Calismalarimiza yardimci olmak igin diinya genelindeki
hikametler, Hindistan'dan Latin Amerika ve AB'ye kadar
artan sayida Ulke drnegini takip ederek lisanssiz mizigi
kullanima sokan hizmetlere erigsimi engellemek icin
cevrimigi aracilar gerektiren mevzuati yurirlige koyup
uygulamalidir.  HUkGmetler —ayrica cevrimigi  yer
saglayicilarin, hizmetlerinden mizigin ihlalini uzak tutmak
icin "uyar ve engelle" tedbirlerini benimseyip uygulamasini
da sart kosabilir. Butlin aracilar, musterileriyle ilgili dogru
tanimlayici bilgilere sahip olduklarindan emin olmak igin
adimlar atmali ve bu bilgileri, fikri mdlkiyet haklarinin
korumasi gibi mesru bir amagla ihtiyag duyan hak
sahiplerinin ve kanun uygulayici kuruluglarin kullanimina
sunmalidir. Cevrimici aracilar, toplu telif hakki ihlaline
olanak taniyarak kazang saglamamalidir.

Hak sahipleri ayrica, muzikleri halka acik temsillerde veya yayinlarda
kullanildiginda da korunmalidir. 2020 yilinin sonunda, IFPI ve uyelerinin
yonettigi uzun vadeli bir kampanyanin ardindan Cin, kayitlarin halka acik
temsillerde ve yayinlarda kullanimi igin tam temsili alan haklarini tesis etti.

ilk defa hak sahipleri igin, halka agik temsillerde ve yayinlarda kayitlarin
kullanimindan dolayi gelir elde edilerek Cin muzik topluluguna daha fazla
yatinnm saglanacak. Singapur da halka agik temsil haklarini tanimayi kabul
etti ve bunlarn uygulamak igin caligiyor. Endustrinin hala Japonya ve

ABD'de temsili alan haklarinda tam koruma saglamasi gerekiyor. i

Amy Shark fotografini ceken Max Doyle
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Angele fotografini geken Charlotte Abramow

Ray Dalton fotografini geken Epic / Sony Music Almanya

Dua Lipa fotografinin sahibi Warner Records ingiltere

LYRA Vanilla fotografini geken Rang Surasak Ittirit
BTS fotografini ceken Big Hit Entertainment
Bruno Mars fotografini geken Kai Z Feng

Doja Cat fotografini geken Vijat Mohindra

Julie Bergan fotografini ceken Paul Edwards

The Weeknd fotografini geken Nabil Elderkin
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BTS fotografini ceken Big Hit Entertainment

SAYFA 7

Taylor Swift fotografini geken Beth Garrabrant
Drake fotografini geken Gabrielle Salonga

The Weeknd fotografini ceken Nabil Elderkin
Billie Eilish fotografini ceken Kenneth Cappello
Eminem fotografini geken Danny Clinch

Post Malone fotografini geken Gabrielle Salonga
Ariana Grande fotografini geken Dave Meyers
Juice WRLD fotografini geken Chris Long

Justin Bieber fotografini geken Mike Rosenthal









