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K ariyerim boyunca muzigin
I'Bizleri bir araya getirdigine
defalarca taniklik etme sansim
oldu. Dil ve kultur degisebilir
ancak muzik, sinirlari asarak bizi
birlestirir.

Bu yilki Kuresel Muzik
Raporu, mizigin her
zamankinden daha da fazla
kiresel hale gelme strecini kesfe
cikiyor. Sanatgilarin, plak
sirketlerinin ve ortaklarinin
¢alismasinin ve emeklerinin
sonucunda ¢ok cesitli ve hayat
dolu bdlgelerin mizigi, dinyanin
her kdsesinden hayranlar
tarafindan kesfedilip begeniliyor.

6699

Miizik endiistrisinin
biiylimesi agisindan
heyecan verici bir
déonemden gegiyoruz,
ayrica yetenek ve yaratim
siirecine olan
yatinmlarimizi artirdik.
Diinyanin ¢ok daha fazla
kosesinden kitlelerle
baglanti kurabilmek igin
yenilikci ve benzersiz
firsatlari artirmaya devam
etmek lizere
sanatgilarimizla ortaklik
icindeyiz.

Kiresel muzik dinyasindaki
iletisimin giderek artmasi, nerede
ortaya ¢ikarsa ¢iksin yeni mizik
turlerini, seslerini ve sanatgilarini
kesfetmemize ve sanatgilarin da
dinya genelindeki muzik

dinleyicileriyle bulusmak igin gerekli
firsatlardan faydalanmasina olanak

taniyor.

Bu yolculuk devam ettikge bu
basarinin gelecekte de
surdurilebilir olmasi igin dogru
ortamin olusmasini saglamal ve
muzigin deger ve itibar gérdugu,
saglikl ve herkese agik bir mizik
ekosistemi olusturmak igin
calismaya devam etmeliyiz.

6699

Geleneksel is yontemleri
altiist olmasina ragmen
basarili olmamizin
nedeni, miizikteki yaratici
ve ticari evrimi 6ngormek
icin cok galismamiz ve
sanatg¢ilarimiza yatirrm
yapmaya, yenilikleri
tesvik etmeye ve
kendimizi doniistiirerek
gelecegimizi etkin olarak
bicimlendirmeye devam
etmemizdir.

HO$ GELDINizZ

PLACIDO DOMINGO
IFPI BASKANI

6699

Dikkat ekonomisi
déneminde en 6zgiin ve
ilging yetenek bile
karmasanin arasindan
kendini gosterebilmek icin
biiyiimeye ihtiya¢ duyar.
Sanatgilarimizin
duyulmasinin yani sira
diinyanin her yerinden
hayranlarin gergekten
iletisim kurmasini, tepki
vermesini ve ilgi
gostermesini saglamak
icin gereken yaratici
uzmanliga, kiiresel etkiye
ve kiiltiirel niifuza sahibiz.

ROB STRINGER
Sony Music
Entertainment
Yonetim Kurulu
Baskani

SIR LUCIAN GRAINGE
Universal Music Group
Genel Bagkani ve
Yonetim Kurulu
Baskani

MAX LOUSADA
Warner Music Group,
Kayith Mazik YOonetim
Kurulu Baskani
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Rakamlarla 2018 Kiiresel Miizik Piyasasi

Giris - Frances Moore

Diinya Listeleri

Kiresel Piyasaya Genel Bakis

Formata Gore 2018 Rakamlari

Bolgeye Gore 2018 Rakamlari

Yiiksek Potansiyele Sahip Piyasalarin Dinamik Yapisi

Yerel Miizik Tiirlerinin Kiiresel Oykiisii

Ornek Olay: Aya Nakamura

Ornek Olay: George Ezra

Ornek Olay: J Balvin

Bir Plak Sirketinin Degeri

Miizigin Gelisimini Siirdiirmesi igin Adil Piyasalarin Tesvik Edilmesi

L4 (4 www.ifpi.org o IFPI 2019
' ’ @IFPI_org Tam veriler, nishalar ve gorintller telif hakkina tabi olup IFPI'nin izni
Tasarlayan Data Design olmadan ¢ogaltilamaz, aktarilamaz veya erigsime agilamaz

ICINDEKILER |
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Rakamlarla

2018 Kuresel
Muzik Piyasasi

+%917 e +%3219

Kiresel gelir JEE Ucretli dinleme
artisi : ' gelir artigi

+%34,0

Genel dinleme
gelir artisi

Kuresel gelirlerin
dinleme payi

-%21,2

indirme gelirindeki Fiziki gelirdeki diisii
dislis




, | iizik, daha énce hayal bile
M pdemeyecegimiz sekillerde
L gercekten kiresellesti. Seul
sehrinden Rio'ya, hayranlarin géndllerini
fetheden Guney Koreli erkek grubu
BTS'den, kiresel pop eliti arasindaki
yerini alan Kolombiyali reggaeton
sarkicisi J Balvin'e ve dilin tlkenin
sinirlarini asmaya bir engel teskil
etmedigini gésteren Mali dogumlu
Fransiz sanat¢i Aya Nakamura gibi yeni
parlayan yildizlara kadar bu durum
gecerli. Kiiresel mizik toplulugu her
zamankinden ¢ok daha yakin bir iletisim
icinde; hayranlar ve sanatgilar, ¢ikis
yerinden bagimsiz olarak sevdikleri
muzigin tadini ¢ikarip paylagabildikleri bu
yeni ¢gagin firsatlarindan ayni sekilde
faydalaniyor.

Art arda dort yil boyunca, dinya
genelindeki plak sirketlerinde caligan ve
sanatgilarinin yaratici ve ticari
potansiyellerini gerceklestirmelerine
yardimci olan yetenekli ve tutkulu
kimselerin ortakliginda, inaniimaz
sanatgilarin yarattigi muhtesem bir
mizik dinyasinin énculik ettigi bir
blyumeye tanik olduk. Glinimizde bu
ortaklk, sanatgilarin plak sirketleri
tarafindan sunulan kapsamli uzmanlik
ve kaynaklardan yararlandidi cesitli
bicimlerde karsimiza gikiyor. En
nihayetinde ortak bir muzik sevgisi ve
karsilikli saygi gibi basit bir temel
Uzerine kuruluyor.

Bu kiresel buyumenin en heyecan
verici yonlerinden biri de buna dnciiliik
eden bolgeler. Gectigimiz ug¢ yil oldugu
gibi bu yil da, Brezilya gibi Ulkelerin
onculuginde Latin Amerika, en buyuk
bolgesel biyumeye taniklik etti. Cin ve
Guney Kore gibi pazarlarin buytimeyi

GiRlS

resellesiyor

tesvik ettigi Asya, dinya ¢apinda bir
oyuncu haline geldi. Simdi ise Orta
Dogu ve Kuzey Afrika ilginin odak
noktasi. Onemli bir konu da bu
bodlgelerin ve bu bodlgelerden gikan
sanatgilarin simdiden gercek
anlamda fayda saglamasi. Plak
sirketlerinin yatirimi, yerel ortakliklar
ve mobil verilerin giderek daha
ulagilabilir olmasi, her bdlgedeki
hayranlarin format ve hizmetlerin
benzersiz ve gitgide gelisen FRANCES MOORE
kombinasyonu sayesinde mizige IFPI CEO'su
ulastigi zengin ve gesitlilik iceren
kuresel bir ortam meydana getirdi.
Bu durum devam ettikge elde edilen
gelir, yaratici galismalarin bir sonraki
dongustunu tesvik etmek lGzere
sanatgilara, kilturlere ve topluluklara
geri donlyor.

Plak sirketleri, bu ortamlarda
yollarini bulmalarina ve muiziklerini
hayranlarina en etkili ve etkileyici
bicimde ulastirmalarina yardimci
olacak uzmanligi ve kaynaklari
sunarak sanatgilariyla olan
ortakliklarini giglendirmeye devam
ediyor.

Bu olumlu gelismelerin ayni hizda
devam edebilmesi icin yapilacak
daha ¢ok sey var. Mzigin her
biciminde adil degeri gérmesi igin
micadele ediyoruz. Mizik telif
haklarinin diinya genelinde taninip
saygl gérmesi icin ¢alisiyor ve muzik
yapanlar i¢in adil bir anlasma elde
edilmesi konusunda esit sartlar
saglama calismalarimiza devam
ediyoruz. Her seyden énemlisi de
miizidin heyecan verici bu kiresel
yolculugunu sirdirmesi igin
calisiyoruz.
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2018'in
Dunya
Genelinde ilk
10 Albiimii

Sanatgi ve Sarki Adi Kiiresel ¢capta Sanatci ve Sarki Adi Kiiresel capta
doniistiirilmis single donlistiiriilmiis single
adetleri (m) adetleri (m)
1
2 ila Cabell ol
(f:"t“ : eT: ) 190 Cast of The Greatest Showman' 35
at. Young Thug The Greatest Showman (0ST)
Havana
02 02
Drake 15,3 BTS 27
God's Plan Love Yourself #& 'Answer'
03 03
Ed Sheeran 14,9 BTS 23

Shape of You Love Yourself & 'Tear'

04 04
Ed Sheeran 13,5 Lady Gaga 19
Perfect A Star Is Born (0ST)
:5 . 05
aroon
1n9 17
(feat. Cardi B) , ;Z:“:: H:I(IZYS saty L'amour ’
Girls Like You v
:’f " 06
uis Fonsi
18 13
(feat. Daddy Yankee) Ed Sheeran
Despacito
07 07
Tia Ray 109 Queen 1,2
Be Apart Bohemian Rhapsody
'?hs Chai ke 08
e Chainsmokers
10,0 ) 1,2
& Coldplay ’ Pink ’

Beautiful Trauma
Something Just Like This

09
09
Marshmello ) 96 Eminem 1,0
& Anne-Marie Kamikaze
FRIENDS =
10 10
Post Malone o Cast of ' Mamma Mia! 09
. 92 )
(feat. Ty Dolla $ign) Here We Go Again'
Psycho Mamma Mia! Here We Go Again (0ST)
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Kuresel
Plyasaya

Genel Bakis

Din: 1 piyasalar,
kur > onculuk ediyor

Kiiresel kayith miizik piyasasi 2018 yilinda %9,7  Bu buyime daha gcok odemeli dinleme

oraninda biiyiidii. Bu rakam, IFPI'nin piyasay:i alanindaki %32,9'luk artisla gergeklesmis olup
izlemeye basladigi 1997 yilindan bu yana en bu rakam su anda toplam gelirin %37'sini
yuksek bliyiime orani olup 2018 yili da kiiresel temsil ediyor.

buyumenin art arda gelen dordiincii yili. Plak sirketlerinin slregelen yatinminin

tesvik ettigi bu kuresel éyku, hizla degisen ve
blyime vyollari bulan dinamik ve degisken
piyasalari igeriyor. ilk 10 siradaki en hizl
blylyen piyasalardan birkagi arasinda Asya ve
Latin Amerika (Glney Kore, Brezilya) yer
almakta olup Asya, fiziki ve dijital mizik birlikte
ele alindiginda ilk defa en buyulk ikinci bolge
oldu.

Degisim geciren bu piyasalarin sanatcilari
ayni zamanda kuresel bir dinleyici kitlesine
ulasma firsatini da yakahyor. Plak sirketleriyle
ortaklik icinde calisan ve onlarin farkli mizik
ortamlari konusundaki bilgi ve kaynaklarindan
faydalanan sanatgilar, kiresel basarinin tadini
¢ikariyor. Bu sanatgilar ve yaptiklari muzik,
dinyanin farkh kisimlarindaki hayranlara hitap
ettigi icin elde edilen gelir, bir sonraki yaratici
donguiyu tesvik etmek tizere geri donliyor.

Yiksek potansiyel sahibi bu piyasalar
gelistikge ve bu firsatlari yakaladikga bunlarin
surdurdlebilir  ve uzun sureli gelisimini
desteklemek icin dogru temellerin saglanmasi
blylk ©6nem tasiyor. Mduzik telif haklan
taninmali ve saygi goérmeli, ayrica giderek
degisen formatlarda dinlenilen mizik de hak
ettigi degeri bulmalidir.

Ariana Grande fotografinin sahibi Dave Meyers
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Kiiresel Kayith Miizik Endiistrisi Gelirleri 2001-2018 (US$ Milyar)

25

20

15

10

3,9
0.4

3,7
0.4

27
0.2

0.1 B
2007

2006

2001 2002 2003 2004 2005 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Toplam gelir
$US milyar 239 224 208 208 20,2 19,6 18,4 17,1 16,0 15,1 15,0 15,1 14,8 14,3 14,8 16,2 17,4 19,1
M Fiziki M Dijital (dinleme harig) M Dinleme Temsili alan gelirlerim Senkronizasyon gelirleri

Segmente Gore Kiiresel
Kayith Miizik Gelirleri 2018

Senkronizasyon gelirleri

Temsili alan gelirleri

dinlemeler

19,7

kuresel kayith muzik
piyasasindaki biiyiime

ilk On Miizik Piyasasi 2018

01| ABD
i 02| Japonya
03| ingiltere
Aboneli
sesli dinlemeler
04| Almanya
05 | Fransa

%98,9

kiresel gelirin dijital
miuzik payi

06 | Giiney Kore
07/ Gin

08| Avustralya
09 | Kanada

10 | Brezilya

255m

ticretli abonelik
gerektiren hesabi
kullanicisi

>

BTS fotografinin sahibi Big Hit Entertainment
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Formata

Dijital gelir

17%21,1

Genel dijital gelirler 2018 yilinda %21,1 biyime
oranityla 11,2 milyar USD'ye ulasarak 10 milyar
USD'lik sinirt ilk defa gecti ve su anda toplam
kayith muzik gelirinin %58,9'unu temsil ediyor.
Bu format icindeki tablo, dinleme sektdrinin
bliyumeyi gugcli bir sekilde artirmasi (%34
oranla 8,9 milyar USD'ye ¢ikmistir) ve indirme
sektorinin  %21,2 oraninda duslsle toplam
piyasanin  %7,7'sine inmesiyle degiskenlik
gOsterdi.

Ozellikle tcretli sesli dinleme, yine Kilit bir
etmen oldu (+%32,9) ve tim piyasalarin
neredeyse tamami bu alanda blyume bildirdi.
Dijital ise giinimUzde 38 piyasadaki gelirin
%50'sinden fazlasini teskil ediyor.

Ter_n_sili alan
geliri

Kayith mizigin yayin kuruluslar tarafindan ve
kamusal alanlarda kullanimi olan temsili alan
haklarindan elde edilen gelir: 2018 yilinda
tirmanisa gecgerek %9,8'lik bir artis yakaladi.
Toplamda 2,7 milyar USD'ye ulasan temsili alan
geliri, toplam kayith mizik sektort gelirinin
%14'inu temsil ediyor.

ume hizi anlam

Gore 2018

Rakamlian

Kuresel kayith muzik gelirleri 2018'de
toplam 19,1 milyar USD'ye ulasti; bu da
2017'ye gore %9,7'lik bir artis ve bir
oncekl yila gore daha yuksek bir

Fiziki gelir

Vv%10,1

Fiziki format geliri, 2018 yilinda sirekli bir dusus
yasayarak %10,1 oraninda azalmis olup su anda
toplam piyasanin yaklasik olarak ceyregini temsil
ediyor (%24,7). Onceki yil oldugu gibi piyasalarin
cogunlugu, fiziki format gelirlerinde bir azalma
yasamakla birlikte az sayida piyasa, genel gidisatin
tersi yonde bir egilim sergileyerek biyiume gdsterdi
(Hindistan +%21,2, Japonya +%2,3, Gliney Kore
+%28,8), bazi Ulkelerde ise fiziki gelirler piyasanin
6nemli bir yizdesini olusturmaya devam ediyor
(Japonya, Polonya ve Almanya'daki piyasanin
sirastyla %71, %47 ve %35'ini temsil ediyor). Vinil
plak gelirleri de yikseligini strdirerek %6 blyime
oranive toplam piyasada sahip oldugu %3,6 pay
ile artarda on Ug¢uncu yildir buyimesini ilan ediyor.

a geliyor (+%7,4)
) °

Senkronizasyon
geliri

Muzigin reklamcilik, film, oyun ve televizyonda
kullaniimasindan elde edilen gelir olan
senkronizasyon: %5,2'lik bir bliyime orani ilan etti,
onceki yila gore (%14,6) ¢cok daha mitevazi bir
rakam olmakla birlikte toplam muzik piyasasinin
%2,3'luk bir payini elde tutmaya devam ediyor.
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Bolgeye Gore
2018 Rakamilan

Asya ve Avustrala

v P4
2018 yili, Asya ve Avustralasya'nin yiikselise
gecerek %11,7 blyume orani ile fiziki ve dijital
gelirler birlikte ele alindiginda ikinci en blylUk
kiresel bdlge olmasina taniklk etti. Ucretli
sesli dinleme sektérinin (+%29,5) o6nculik
ettigi dijital alandaki gugli biyime (+%26,8)
indirmelerde  slregelen dususle (-%7,1)
dengelendi. Gegtigimiz yilin kiresel ilk 10'u
arasina yeni giren Cin, 2018'de yedinci siraya
yukseldi. Bélgenin en blyik piyasasi Japonya
da o6nceki yil gorulen %2,9'luk bir disusu
takiben buylime (%3,4) yasadi. Bunun sebebi L .
dinlemedeki  kazancin  (+%32,6) fiziki Latin Amerik? %16,8 oranlnda"buyuyeteli bir
gelirlerdeki bilyimeye geri donisle (+%2,3) bir ~ défa daha kiresel capta en yiksek biyime
araya gelmesi oldu. Giiney Kore (+%17,9) ve ~ Oranini sergiledi. Bolge, fizi.l.<i .g.;elir (-%37.,.8) ve
Avustralya (+%11) da dikkate deger bir indirmelerde  (-%45) dususlerle  kuresel
biiyiime kaydetti. egilimleri yansitirken dinleme alaninda guglu

sonuglar sergiledi (+%39,3). Latin Amerika'daki
en buylk piyasa olan Brezilya, yikselisini
surdirerek %15,4 oraninda buyudu ve ilk 10
piyasa icinde dijital alandaki en yuksek biyime
oranlarindan birini kaydetti (%38,5). Sili,
Meksika ve Kolombiya da sirasiyla %16,3,
%14,7 ve %9,0 artis sergileyerek dikkate deger
kazanglar kaydetti.
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Basta ucretli abonelikler oimak uzere
dinleme gelirleri 2018'de artmaya
devam etmis olup butun bolgeler bu
alanda buyume bildirdi. Genel olarak
buyume egilimleri, farkl piyasalar
arasinda daha cesitli oldu

Avrupa 2018 yilinda orta diizeyde bir buyime
(+%0,1) bildirerek bdlgedeki Ulkeler arasinda
degisken bir tablo sergiledi. isveg ve Norveg'te
sirasiyla %2,8 ve %1,7 ile Kuzey piyasalarinin
birkacinda blylime yasanirken Avusturya
(+%20) ve Irlanda (+%7,5) gibi piyasalarda
gucld bir buyume goruldi. Almanya, kismen
fiziki alandan uzaklagsmasi sebebiyle ilk 10
Avrupa piyasasl icinde gelirlerinde diisiis Kuzey Amerika
(-%9,9) yasayan tek piyasa olurken bdlgedeki
en biyik piyasa olan ingiltere (+%3,1) onu
geride birakti.

Toplamda Avrupa'daki Ucretli dinleme
%29,2 oraninda artarken fiziki gelirler %19,4 ve
indirmeler %24,3 disti. S6z konusu bdlgede
temsili alan geliri, tim bdlgelerde bu alandaki
en sert disis olan %6,7 oraninda bir dusus
yasayarak boélgenin toplamda daha
yavas seyreden biiyimesine katkida bulundu.

Kuzey Amerika, 2017'ye (+%17,1) gore biraz
daha dlglik bir oranda olmakla birlikte %14,0
oraninda bir artigla ¢ift haneli blylime
sergiledigi bir yil daha yasadi. Dinleme
alanindaki gugli blyime (+%33,4), 6nceki yila
(-%4,3) gore belirgin bicimde daha hizli bir
disls sergileyen fiziki gelirlerdeki azalmayla
(-%22) dengelendi. Kanada ayni kalirken
(+%0,5) ABD, %15'lik bir artis bildirerek
dinyanin en bulylk mizik piyasasi olarak
konumunu korudu. Agirlikli olarak dijital bir
piyasa olan (kayitl muzik gelirlerinin %74,2'si)
ABD'deki en hizh biytyen format tcretli
dinleme oldu ve dijital gelirin yarisindan
fazlasini (%59,4) temsil etti.
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YUKSEK POTANSIYELE SAHIP PiYASALARIN DINAMIK YAPISI

Yuksek

Sahip

Plak sirketlerinin yatirnmindaki
artis, altyapida siiregelen cografi
yayilmayla birlikte yiiksek
potansiyele sahip piyasalarin
dinamikgelisimine onciiliik ediyor.
Bu siirecin parcasi olarak plak
sirketleri, sanatcilarinin miizigini
suirekli biiyiiyen ve tam anlamiyla
kiiresel bir dinleyici kitlesine
ulastirirken hayranlar da diinyanin
her yerinde gelisip kesfedilen ve
giderek genisleyen lisansh miizik
yelpazesine kolayca erismenin tadini
cikariyor.

Kayith mizik alaninda ylksek potansiyele
sahip bir piyasa genellikle on, kimi zaman yiz
milyonlarla dlgiilen énemli bir nifusa sahip bir
Ulke veya bolge olarak siniflandinlir. Bunlar
giderek birbiriyle daha yakin iletisim icinde olan
ve giderek daha c¢ok dijitallesen, 6te yandan
muzik tiketiminin, 6zellikle de mesru ve paraya
cevrilen mizik tuketiminin kisi basina, olgun ve
gelismis bir bodlgede beklenenden &6nemli
dizeyde daha dislk oldugu piyasalardir. Bir
grup olarak ele alindiginda bu piyasalar, en

ufak bir katilimlariyla bile kiresel streaming
nifusunda 6nemli bir artis saglayabilir. Plak
sirketlerinin 6nculik ettigi yuksek potansiyelli
piyasalarin blylime slreci, sanatcilara ve
hayranlara esit faydalar ve firsatlar saglayan,
kaynaklari ve odak noktasini yerel bdlgelere
yonlendirerek dinya genelindeki muzidi ve
tuketicileri bir araya getiren bir suregtir.

Potansi

IFPI KURESEL MUZIK RAPORU 2019 // ENDUSTRININ DURUMU

yele

Piyasalarnn
Dinamik Yapisi

"UZUN VADELI YATIRIM YAPMA
ISTEGI"

Universal Music, Piyasa Gelistirme Baskan
Yardimcisi Adam Granite sOyle diyor: "Her
piyasa kendine 6zel bir yaklagim gerektirir
ancak yuksek potansiyelli tim bu piyasalarda
en gok cesaret veren unsur, yerel repertuvarin
onemli bir blyiime sergilemesidir."

Ona gore bolgeleri birbirine baglayan ortak
nokta, "en iyi sanatcilari bulma azmi,
yerel ekiplerimizin énemi ve uzun vadeli
yatinm yapma istegidir."

Warner Music, Kiresel Pazarlama Kurulu
Baskani Jeremy Marsh ise sunlari soyluyor:
"Birgoklari, kiiresellesen streaming diinyasinda
Anglo repertuvarinin dider piyasalari ezip
gegecedi tahmininde bulundu. Ancak Anglo
sanatcilarina yoOnelik uluslararasi firsatlar
artmakla birlikte ters ydonde muazzam bir mizik
akisi da goriyoruz. Latin Amerika ve Kore gibi
piyasalarin muziginde bunu gordik ve Afrika
gibi bolgelerin muziginde de bunu gérmeye
baslyoruz."
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Her piyasa kendine 6zel bir
yaklagim gerektirir ancak
yiiksek potansiyelli tiim bu
piyasalarda en cok cesaret

veren unsur, yerel

repertuvarin onemli bir

biiyiime sergilemesidir.

ADAM GRANITE

Universal Music, Piyasa Gelistirme Baskan

Yardimcisi



Sony Music Entertainment'in bir birimi olan The
Orchard adh dagitim sirketinin COQ'su Colleen Theis
soyle diyor: "DlUnya genelinde yerel agidan éneme
sahip muzik arayisini strdiren 40 ofisimiz bulunuyor.
Heyecan verici olan sey ise bugin bunu sinirlarin
otesine tasiyarak insanlari, s6z konusu Ulkede veya

kultirde dumen goérevi gorecegini geleneksel
anlamda dugtunmeyeceginiz bir muzikle
tanigtirabiliyor olmamiz."

Orchard''n CEO'su Brad Navin ise bunun,

dinleme hizmetlerine erisim sagdlayan geng¢ bir
hayran kitlesinin 6nculiginde gerceklestigini
belirtiyor: "Gunumuzde dinleme platformlarinda
bulunan muzik dinleyicisi nesli daha genc ve
tamamen farkh bir zihniyete sahip. Kiresel capta
disuiniyorlar ve iyi muzik, dilden bagimsiz olarak
sinirlari agiyor."

Granite, Anglo sanatgilarin dinya genelindeki
dinleyicilerle baglanti kurma firsatina isaret ediyor:
"Yerel ekiplerimiz sanatgilarimizin dinleyici kitlesinin
artmasina aktif bir sekilde yardim ediyor ve bu
muhtesem repertuvar su anda daha énce ulasiimaz
olan ya da ulasilabilir de olsa paraya c¢evrilmeyen
bélgelerde duyulup seviliyor. Ginimizde erisim ve
sunulma kaliteleri bakimindan tim 6nemli piyasalarla
ayni kulvardalar."

Universal Music, Kiresel Bilgi Kidemli Baskan
Yardimcisi Gabriela Lopes, muizik sirketlerinin
aglarini ve kaynaklarini kullanarak diinya genelindeki
hayranlara dair nasil zengin bir icgoru edindigini

YUKSEK POTANSIYELE SAHIP PIYASALARIN DINAMIK YAPISI
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Su anda dinleme olanaklarina
erisim bundan daha da ¢ok
faydalanilmasini saghyor;
insanlar Latin miziginin tam
anlamiyla igine girebiliyor ve bu
durum, hem sanatcilar hem de
kliltlir icin muhtesem.

AFO VERDE
Sony Music Latin Iberia Genel Baskani/CEO'su

acikliyor:  "Su anda  kiresel tlketici
egilimlerini takip etmek ve sanatgilarimizin
farkli piyasalardaki dinleyicileri ile nasil
etkilesime girdiklerini anlamak igin ¢ok
kapsamli bir altyapiya sahibiz."

Tdm bunlar, diye devam ediyor Lopes, bir
sanatginin  kiiresel kariyerini gelistirmenin
anahtari: "Tlketimin nasil degistigini anlamak
gerekirse, 20 piyasada 40.000'den fazla
mizik hayranina hitap ediyoruz ve sz
konusu bu rakam, ¢ ayda bir degisiyor.

Hayranlarin bu piyasalardaki tercihleri neler? Mizigi
nasil tuketiyorlar? Farkl yerlerdeki sanatgilarimizin
profili nasil ve sanatgilarimizin oradaki
kampanyalarini nasil iyilestirebiliriz?"

Sony Music Entertainment, Kiiresel Dijital isletme
ve ABD Satislari Bagkani Dennis Kooker, her bir
muzik piyasasi hakkinda bu diizeyde bilgi edinmenin
gereklerini  acikliyor: "Dinya, o6zellikle muzigi
piyasaya sunma seklimiz  bakimindan  her
zamankinden daha kuresel bir iletisim icindeyken
sektordeki gelisme piyasadan piyasaya buyuk bir
farklilik gosteriyor, bu nedenle herkese uyacak bir
yaklagim edinme hatasini yapamayiz."

"LATIN AMERIKA'DAKI SANATCI VE
REPERTUVAR EKIiPLERIMIZ iLK
GUNDEN BU YANA SUREKLi OLARAK
KURESEL HIT PARCALAR YARATMAK
iCIN GALISIYOR"

Plak sirketleri glinimuzde, eskiden daha bolgesel
odakli olan piyasalardaki sanatgilari kesfediyor,
sonrasinda ise onlari kendi Ulkelerinde kabul
ettirmenin yani sira kuresel ¢apta da tanitmak igin
iletisim ve ortaklik icinde c¢alisiyor.

Warner Music, Latin Amerika ve iberya Bagkani
IRigo Zabala soyle diyor: "Latin Amerika'daki Sanatgi
ve Repertuvar ekiplerimiz ilk giinden bu yana surekli
olarak kuresel hit parcalar yaratmak igin ¢aligiyor; bu
oldukga yeni bir durum ve su anda buna odaklanmig
durumdayiz."
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Thalia fotografinin sahibi Uriel Santana
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"Latin Amerika, genellikle kendi
dilinde olan ve kendi kulturini
yansitan diinya gapinda hit
parcalar ¢ikardiginda bu durum,
hem sanatgilarimiz arasinda hem
de onlarin hayranlari arasinda bir
gesit toplum ve gurur hissi
yaratiyor; bu hareketin bir pargasi
olmak istiyorlar."

Latin muzigin yeni bir
fenomen olmasi bir yana, Sony
Music Latin Iberia Genel Bagkani/
CEOQ'su Afo Verde, bolgenin

"BREZILYA, INANILMAZ BiR MUZIK
IHRACATGISI OLMA POTANSIYELINE
SAHIP"

Ucretli dinleme, yeni miizikleri kesfetmenin yani sira
bunu adil bir sekilde paraya ¢evirmek icin de bir firsat

sunuyor. Sony'den Verde, Brezilya'nin en iyi
orneklerden biri oldugunu belirtiyor:
"Siphesiz, Brezilya'da her zaman

muazzam bir mizik tiketimi vardi; bu

ulkede miuzik, insanlarin

kalbinde. /o 1 ; 4
Ancak telif haklarinin ihlali nedeniyle ,

bu higbir zaman fark edilmedi. Tiketim,
streaming/dinleme bigimini almaya
baslayinca sonuclar etkileyici oldu.
Ulkenin gittikge giiglenecegini
glrecegiz; bu da Brezilya'daki
sanatcilari desteklemeye devam
etmemizi saglayacak."

%16,8

Latin Amerika'daki gelir artigi Nem sanatcilar hem de

Brezilya'daki gelir artigi
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zengin muzik mirasi Uzerine
dusuncelerini ifade ediyor: "Bizim
muzigimiz her zaman muhtesem
olmustur: Arjantin'de tango, ispanya'da
flamenko; Brezilya'da bossa nova;
Meksika'da mariachi;
Kolombiya'da vallenato;
Karayipler'de salsa. Su
anda dinleme
olanaklarina erisim bundan
daha da ¢ok
faydalaniimasini saglyor;
insanlar Latin miziginin
tam anlamiyla icine
girebiliyor ve bu durum,

kaltdr igin muhtesem.”

Latin Amerika ve Iberya Yarimadasi da Brezilya'yl
ozellikle dinamik bir piyasa olarak ele aliyor. "Bence
yillardir uyuyan bir devdi ve llke nifusunun 200
milyonun (izerinde oldugu da bir gergek. Ustelik bu
Ulke, muzidi seviyor.

Simdi daha da acik ve iletisim
icinde; Brezilyal sanatgilar,
Ispanyol sanatgilar ve Anglo
sanatgilar arasinda daha fazla is
birligi gérmek miimkiin. ilk defa
Brezilya'nin Latin dinyasindaki
muzigin inanilmaz bir ihracatgisi
olma potansiyeli bulundugunu
distnldyorum. Bunun bir pargasi

olarak biz de yeni sanatgilara ve repertuvara bolca
yatinnm yapiyoruz; bu, diinya sahnelerine ¢ikabilecek
yildizlari kesfetmenin anahtar:."

Universal Music Genel Baskani ve CEO'su Jesus Lopez

"BUYUMEKTE OLAN YEREL REPERTUVARA
BUYUK iLGI GOSTERIYORUZ"

Warner Music, Asya Baskan!
%11,7

Simon Robson, plak
sirketlerinin gelismekte olan

Asya ve Avustralasya'daki
gelir artisi

anahtar bolgelerde piyasayi
daha da buyutmek ve
hayranlari Ucretli
aboneliklere tesvik etmek
icin dijital hizmet
saglayicilarla (DSP) birlikte
nasil calistiklarini agikliyor:
"Bu Ulkelerdeki dinleme profilini artirmak icin
tim hizmetlerle mimkan oldugunca yakin
calisiyoruz. Bunun anlami onlarla etkinlikler
gerceklestirmek veya sanatcilarimiza tanitim
materyallerinde yer vermek olabilir. Bu bir
egitim sureci ve parcasi olmaya cok istekli
oldugumuz bir slreg."

Ayrica yerel sanatgilar yetistirmek icin
gOsterilen ¢cabanin da altini giziyor.
"Blylmekte olan yerel repertuvara
blyuk ilgi gosteriyoruz. Asya'daki dijital
muzik piyasalarinin evrimine bakilacak
olursa ¢ogunluk, yiksek oranda
uluslararasi repertuvarin tiketiimesiyle
baslamistir. Bunun nedeni, ilk
uygulayanlarin gehirli, egitimli, cok
gezmis, ingilizce konusan insanlar
olmasidir.

Streaming/dinleme daha genis bir kitle
buldukga yerel miizige de daha fazla ilgi
oldugunu goériiyoruz. Biz de yerel
sanatgilara ve repertuvara yogun bir
yatinim yaparak bu talebin karsilanmasina
yardimci olmaya ¢aligiyoruz."
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Guney Kore'deki gelir artisi

"GALMA LISTELERININ SINIRI YOK"
Gulney Kore, K-pop ve BTS ile BLACKPINK gibi
sanatcilarin sayesinde "potansiyel" yerine "glc
sahibi oyuncu" olma yolunda ilerleyen bir piyasa.
Spotify o bolgede heniliz piyasaya ¢ikmadi (su
anda hakim dinleme hizmeti yerel DSP, Melon)
ancak calma listeleri, Ulkenin yerel repertuvarinin
dinyay dolastigini ispat ediyor.
Sirketin Veri Bilimcisi David
Erlandsson sdyle diyor: "K-pop
ilk glinden itibaren, Singapur'daki
editorlerimiz igin odak noktasi
muzik tlrlerinden biri oldu. Bu
calma listeleri baglangicta
Glineydogu Asya piyasalar igin
olusturulmustu  ancak ¢alma
listeleri sinir tanimadigr igin
populerlikleri o zamandan bu
yana diinyayi dolasti ve su anda
bu mizik turt, daha kiresel bir
odak noktasi haline geldi.
2018'de Peru, Kanada,
Fransa ve Turkiye gibi
piyasalarin timu, K-pop
sanatcilarinin 100 milyondan
fazla dinlendigine taniklk etti."

Cin'in kiiresel piyasa konumu U

"BATILI DINLEYICILERIN C-POP
MUZiGINi SEVMESINI SAGLAMAK
ICIN BIR FIRSAT SOZ KONUSU"
Sony Music'in Cin'deki idari Miidiirii Andrew Chan
soyle diyor: "Surekli olarak dijital bir dénlisiimden
gectigimiz icin buradaki piyasa ¢ok heyecan verici.
TUm sektoriin gabalari sayesinde Ucretli

abonelerin giderek artmasi da énemli bir nokta;
ancak su anda 1,4 milyarlik nufustan yalmiz 33
milyon civari aboneye sahibiz."

Chan, repertuvarin iki yondeki akigi icin de
bunun yolculugun baslangici olduguna inaniyor.
"Giderek daha fazla uluslararasi sanatci, yetenek
programlarina juri olarak, kimi zaman da yarismaci
olarak davet ediliyor; dolayisiyla Cin'e gelmek
isteyen Batili sanatcilarin sayisinda bir artis s6z
konusu."
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Muzigin  internette  yayllmasinda kisa  video
iceriklerinin  dnemini de vurguluyor. Aslinda kisa
videolarin gicu ve Batili sanatgilar agisindan potansiyeli,
gectigimiz yil Sony Music'in ilging basari dykulerinden
birinde bir araya geldi. Chan soyle acikhyor: "Olly
Murs'in sarkisi That Girl, kiglk bir kasabada bir kizi
etkilemeye calisan gen¢ bir cocuk tarafindan yeniden
yorumlandi. Videosu internette yayildi. Olly'nin dinlenme
oranlarini artirdi ve That Girl, QQ'da U¢ ay boyunca bir
numarada kaldi." Chan sdzlerine devam ederken Murs'lin
basinin ilgisini yakalayarak buna yanit verdigini ve ulkeyi
bir dahaki ziyaretinde basinin kendisiyle roportaj yapmak
istedigini anlatiyor.

Bu arada boélgenin disinda
taninmak isteyen Cinli sanatcilarin
kendi stillerini her zaman Batil
sanatcilarinkine uydurmak zorunda
olmadigini  dusunudyor: "Sanatcilar
genellikle Ulke disinda Un yapmak
icin ingilizce sarki sdylemeyi segiyor
ancak ingilizce anadilleri degil, o
yuzden de bu baglamda Batil
sanatcilarla  kiyaslanamiyor veya
yarigamiyorlar. Bunun bagka bir
yoénl daha var. Kore'de gordigimiz
gibi Batili dinleyicilere C-Pop
muzigini tanitmak, bu muzik tirdni
anlamalarini ve sevmelerini
saglamak, ayrica sanatcilarimizin
bu sekilde kiresel bir platform
bulmalarini saglamak icin bir firsat
s6z konusu."

Sony Music Entertainment,
Asya Bagkani, ayrica Avustralya ve
Yeni Zelanda Genel Bagkani ve
CEO'su Denis Handlin, plak
sirketlerinin Asya'da basari elde
etmek icin birden ¢ok yaklasima
ihtiyag duydugunu ekliyor. Sdyle
ifade ediyor: "Bdlgedeki tim
piyasalar icin tek bir yaklasim
benimsemek yanlis olur. Sektorin
her alaninda yerel ortaklarla olan
iliskilerimiz sayesinde ¢ok fazla
dinliyor ve 6greniyoruz. Her ulke,

kendi kiltiruyle benzersiz ve her Ulkedeki
hayranlar farkl bir sey istiyor."

"ARASTIRIP OGRENiIYORUZ VE OYUNA
'KENDI' MODELIMIiZLE GIRMiYORUZ"
Warner Music, Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Baskan
Yardimcisi Alfonso Perez Soto sOyle diyor: "Afrika,
Hindistan, Orta Dogu ve Dogu Avrupa gibi bolgelerdeki
daha geng niifus, teknolojiyi kucakliyor ve her giin daha
¢ok iletisim icine giriyor. Bu da sektérimuziin kapsamini
kokinden degistirecek bir sey."

Orta Dogu ve Kuzey Afrika bélgesinin 6zellikle
gectigimiz 12 ay icinde dinamik oldugunu vurguluyor.
Beklenmedik bir sekilde en heyecan verici ve rekabetgi
DSP (Dijital Servis Saglayici) piyasalarindan biri haline
gelerek kisa siirede biylik mesafe katetti.

Tia Ray fotografinin sahibi Warner Music China
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Biz her piyasaya, sanatg¢ilara

s0z konusu bolgede
potansiyellerini sonuna
kadar degerlendirme sansi
verirken tim diunyada
varliklarini guglendirecek
guvenilir bir yerel oyuncu
olarak girmek istiyoruz.
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ALFONSO PEREZ SOTO
Warner Music, Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
Bagkan Yardimcisi

Sahra Alti Afrika'da da ayni seylerin yakinda
olacagini gorebiliyorum.

Bu tur durumlarda karigimda yerel Dijital Servis
Sagdlayicilarinin - bulunmasinin - énemli  oldugunu
distindyorum c¢lnki yerel ekosistemi, repertuvari,
basin sirketlerini ve 6deme yodntemlerini daha iyi
anhyorlar. Bizim yaptigimiz sey ise onlarla bulusmak,
konusmak ve yerel seviyede birlikte g¢alismak.
Arastirip 6greniyoruz ve oyuna 'kendi' modelimizle
veya Batili bir modelle girmiyoruz.

Bu boélgelere girdigimizde bizden ilk
duyacaginiz sey, 'Size nasil yardimci olabiliriz?"
olacaktir. Bu durum sanatgilarimiz ve
menajerlerimizden DSP'lere kadar tim ortaklarimiz
icin gecerli. Biz her piyasaya, sanatgcilara s6z
konusu bdlgede potansiyellerini sonuna kadar
degerlendirme sansi verirken tim dinyada
potansiyel varliklarini giiglendirecek guvenilir bir
yerel oyuncu olarak girmek istiyoruz."

Universal Music, Orta Dodu ve Kuzey Afrika
CEO'su Patrick Boulos, bdlgenin potansiyelinden
ayni derecede emin ve plak sirketlerinin rolinu
cok yonlu goriyor. Séyle
ifade ediyor: "isimizin 6699

iletisim icindeki bir sirket olmanin getirdigi
firsatlardan yararlanmak olup bu da diinya
c¢apinda Arapg¢a konusan topluluga ulasmak
anlamina gelir."

Warner, 17 bolgeyi kapsayan Orta Dogu'ya
dzel ofisini 2018 yilinda acti. Baginda idari Miidir
Moe Hamzeh bulunuyor. Kendisi su sozleri
kullaniyor: "En acil gérevimiz, dijital islerimizi
buyutmek ve buradaki DSP'lere ve diger
ortaklarimiza hizmet vermek, ayrica uluslararasi
listemizi servis etmek ve pazarlamak. ikinci
asamada ise yerel kanunlar gelistirip imzalamak
ve yerel kiltirin desteklenmesine yardimci
olmak yer aliyor.

Yaptigimiz her seyde 6nemli olan yerel
kiltlrt anlamak ve uygulamalarimizi bu kiltire

uyarlamaktir. Burada sektorin
altyapisi bakimindan, énemli bir

biydk bir parcasi anlagmalarin Yaptlglmlz her §eyde plak sirketinin doldurabilecegi

6n planinda olmak, yerel
sanatgilari gelistirip tanitmak ve
onlari hem kendi ulkelerinde
hem de 6tesinde mimkin
oldugunca ileri gétirmek.

onemli olan yerel
kiltliri anlamak ve
uygulamalarimizi bu
kulture uyarlamaktir.

bosluklar bulunuyor. Dolayisiyla
yalnizca sanatgilarin gelisimine
katilabilmenin yani sira
menajerlerin, acentelerin,
avukatlarin ve telif hakki hesap

Ayni zamanda meslek
birliklerini anlatip kabul HOE HAMZEH
ettirmek, kreatorleri,
sanatgilari, yazarlari ve prodiktorleri korumak ve
uygun sekilde édillendirmek Gzere devlet
yonetimlerine kulis yapiyoruz."

Bdlgedeki sanatgilarin diinya gapindaki
potansiyelini de vurguluyor. "Gergek su ki,
sinirlarin olmadigi ve ABD, Avrupa, Orta ve
Guliney Amerika vb. gibi Arapga konusan gok
sayida insanin bulundugu bir dijital diinyada
sinirlari asma potansiyeli gok buyuk. Su anda
Universal Music ve diger plak sirketlerinin
onundeki zorluk, en iyi yeni sanatgilar kesfetmek
ve ardindan onlari yerel topluluga tanitmak tzere
bu bolgedeki erigsimimizi artirirken kiresel ve

Warner Music Orta Dogu Idari Miidiirii

uzmanlarinin da begenisine
katkida bulunabiliriz.

Bolgenin gergekten kuresel bir is diinyasina
doniisme siirecinin pargasi olmak istiyoruz; bu hem
bizim icin hem de yerel sanatgilar ve sektor icin iyi bir
sey."

Universal Music'ten Granite, kayith mizigin yiksek
potansiyel sahibi piyasayla olan iligkisini, vurguyu
anahtar bir temaya yaparak 6zetliyor: sorumluluk.
$Soyle agikliyor: "Citayi cok yukselttik. Yiksek
potansiyele sahip bu piyasalardan birindeki varligimizi
yenilerken bunu sorumluluk, saygi ve son olarak da
insanlara, sanatgilara, altyapiya ve ortakliklara yatinm
yaparak gergeklestiriyoruz."

Asim Azar fotografinin sahibi Universal Music Group
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Vayu fotografinin sahibi Subhankar Riv Barui

Dinleme alanindaki sinirsiz glgle
paralel olarak plak sirketlerinin giderek
daha fazla kiiresellesen erisimi ve anlayisi,
diinyanin her yerindeki sanatgilarin sahip
oldugu firsatlarda 6nemli bir degisim getirdi.

Bir yandan tek tek bélgeler, ABD ve
ingiltere'deki  geleneksel olarak yaygin
repertuvar kadar ilgiyi Uizerlerine gekerek ve
kendi seslerini kullanarak kendi kitlelerini
bulan yildizlarini yaratiyor. Plak sirketlerinin
yerel ofislerinin o6nceligi haline geliyor ve
kendi Ulkelerindeki hayranlari ile her
zamankinden daha fazla iletisim kuruyorlar.

Diger yandan ise kendi ulkelerinin
Otesine ¢cok daha fazla tutku ve giivenle
bakiyor, diinyayi sarsacak bir sonraki
parcanin veya patlama yapacak stiper
starin herhangi bir yerden ¢ikabilecegini
bilen plak sirketleri tarafindan destekleniyor
ve tesvik ediliyorlar.
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Fransiz rap miuzigi diinya genelinde
yanki buluyor

Kendi bdlgesinde patlama yapip ayni zamanda
uluslararasi yolculuguna da baslayan sanatgilara bir
ornek, Warner France ile anlasma imzalayan Aya
Nakamura oldu.

Mali dogumlu Nakamura, bebekken Paris'te bir
banliydye tasindi ve her iki kilttrin etkisi icinde
blyudu. Fransiz sehir muzigi kendi sesini buldugu ve
ana akima gectigi siralarda muizik yapmaya basladi.

Warner Music France Baskani Thierry Chassagne,
soyle diyor: "Fransiz rap muziginin popdulerligine kismen
streaming neden olurken demografik yapinin da katkisi
olmustur. Burada birgok rap muziginin arkasindaki itici
glic olan glgli Karayip ve Afrikali topluluklarimiz

bulunuyor. 6699

Projemizin [Aya Nakamura]
basinda, 6zellikle dijital
yonlerden, daha genis bir
piyasaya agilmadan 6nce bu
toplululuklara yogunlastik.

Bu insanlarin, yani onun
insanlarinin yine onun
arkasinda durmasi ¢ok
6nemliydi. O ¢ok gugcli bir

Djadja burada ilk
haftasinda bir numaraya
yiikseldi ve 2019 yilinda
Fransa'da simdiye kadar
bir kadina ait en ¢ok sesli
dinlenen parg¢a oldu.

ORNEK OLAYLAR |

Ornek
Olay

Warner Music France, Dijital idari Midiri Alain
Veille, Warner girketinin onun cektidi genis kapsamli
ilgiyi gérmekte nasil hizli davrandigini acikliyor:
"Fransa'nin disinda hizla yanki buldu. Komsu
Ulkelerdeki meslektaslarimiz bize onun 6ykisini
soruyordu: Bir seyler oldugunu anlamiglardi.”

Veille, ekibinin baslarda gevre bolgelerle yaptigi
tartismalari ve kendi kampanyalarini baglatmalarina
nasil yardimcei olduklarini anlatiyor: "Farkindalgin
artmasi; Aya'nin toplulugunda g¢ekirdek bir hayran
kitlesi olusturma, ana akimini Fransa boyunca
tasima, ofislerle yerinde galisma, heyecanin arttigi
bolgeleri hedef alma stratejimizle uyum sagladi.”

Her piyasanin kendi igindeki farkhliklar
belirlendiginde kampanyalar,
Nakamura'nin zaten glglu olan
koklerini temel alirken yerel bir tat
katacak sekilde uyarlandi. Veille bir
ornek aktariyor: "Almanya'da
Loredana adinda, benzer degerleri
paylasan ve guglu, bagimsiz bir
kadin olan bir hip hop sanatgisi ile
Djadja'nin bir versiyonunu
kaydettik. Bu versiyon, dinleme
platformlari tarafindan kabul edildi
ve etkili Alman rap listelerine

kadin ve plak sirketinin bir
sekilde, onun koékleri ve
kendi olusturdugu hayran

THIERRY CHASSAGNE

‘Warner Music France
Bagskan1

kitlesi ile baglanti kurmadan
yolu acgabilecegi dustincesi yanlis olurdu ve ise
yaramazd1."

Nakamura'nin ilk albimu Journal intime, 2017'de
piyasaya sunularak Fransa listelerinde altinci siraya
cikti ve Altin alblim sertifikasi aldi.

Nakamura'nin kendi adini tagiyan ikinci albumi
Nakamura ve 6nde gelen single pargasi Djadja igin
isler bir tik daha hiz kazand!.

Chassagne su sekilde acikliyor: "ilk albimiin
yarattigi ortam muikemmeldi; ikinci albim ise
muhtesem bir hit parga ile basliyordu. Djadja burada
ilk haftasinda bir numaraya yiikseldi ve 2019 yilinda
Fransa'da simdiye kadar bir kadina ait en gok sesli
dinlenen parga oldu."

Nakamura o kadar ¢ok ilgi ¢ekti ki Warner Music,
onun kiiresel agindan yararlanarak sanatgi igin ana
vataninin disinda firsatlar aramaya basladi.

eklendi."

Yapilan galismalar sonug verdi. Alman radyosu
parcgay! fark etti ve nihayetinde orijinal olani yeni, Alman
versiyonundan daha ¢ok ¢almaya basladi.

Djadja simdi diinya genelinde 190 milyondan
fazla sesli dinlendi ve 315 milyondan ¢ok defa video
ile izlendi. Ug bélgedeki (Hollanda, Almanya ve
Belgika) rakamlar, Fransa'da ulasilan rakamlara uyuyor.

Sonugta Nakamura'nin miizidi ve hayranlariyla
baglanti kurma kabiliyeti, plak sirketinin destegiyle bir
araya geldiginde onun diinya genelinde gittikge daha
cok kisiye ulasmasini sagliyor. Chassagne'in acikladigi
gibi: "Kuresel bir yapi icinde gercek bir is birlidi.
Sanatglyi ¢ok iyi taniyoruz; o ylizden bu bilgi ve
anlayisa katkida bulunabiliyoruz ve sanatginin
Oykusunu ortaya koyuyoruz. Elbette meslektaglarimiz
kendi bdlgelerini, kendi trend dncdlerini, medyalarini
taniyor; is birliklerini tavsiye edebiliyor ve dolayisiyla
proje, kiresel ¢capta gu¢ kazaniyor."

Aya Nakamura fotografinin sahibi FIFOU
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Ozgiin ingiliz yetenek, tiim diinyay salliyor

George Ezra, gegctigimiz bes yilin sliphesiz en buyik
¢ikis yakalayan Ingiliz sanatgilarindan biri.
Columbia ile anlasma yapan sanatgl, onu
digerlerinden ayiran bariton sesi ve etkilendigi
farkli maziklerin yani sira mizigini paylasma
konusundaki 6zgiin ve samimi yaklagimi
sayesinde dlnya genelinde hayran kazandi.
Columbia'nin Pazarlama Mudiri Alex Eden-
Smith, Ezra ile ilk defa 6699
calisirken onun muzik
yetenegi ve 6zgunlagunin,
plak sirketinin baglangigtaki
stratejisinin anahtar kismini
nasil bigcimlendirdigini
anlatiyor: "Onun bir diger
sarkici-besteci olarak
gorilmemesi cok dnemliydi.
inaniimaz derecede yetenekli
bir adam ve gergekten farkl
bir sesi var; yapilacak tek sey,
bunu ortaya ¢ikarmakti."
Ezra'nin ilk single parcasi
Budapest, ingiltere listelerinde
3 numaraya ulasirken ABD'de

aldirmazhgini

bir sey.

Muzigini mumkun
oldugunca ¢ok insana
ulagtirmanin yani sira
amag, onun kisiligini,
dogal espri yetenegini ve

vurgulamaya devam
etmekti; bu ise onun
hayranlariyla olan
iliskisinde hi¢ caba
gostermeden ortaya ¢ikan

* m}.ﬂ’l KURESEL MUZIK RAPORU 2019 // ENDUSTRININ DURUMU
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Eden-Smith ikinci kampanyanin yaklagimini séyle
acikhyor: "Onun Kisiligini, dogal espri yetenegini ve
aldirmazhidini vurgulamaya devam ediyoruz; bu ise
onun hayranlariyla olan iligkisinde hi¢ ¢abacglumbia
gOstermeden ortaya ¢ikan bir sey."

Ezra'nin kisiligini ortaya koyma arzusu, miziginin
otesine gecgen bir icerik gelistirme fikrine yol agti.

"George blylk bir podcast hayrani ve farkli
muzisyenlerle konustugu bir podcast serisi lUretme
fikrini ortaya atti (konuklar arasinda Elton John, Nile
Rogers ve Ed Sheeran yer aliyordu). Onu
desteklemeyi ve bunu
kampanyanin en énemli
parcasi haline getirmeyi
gercekten istedik. Bu
yalnizca kisiligini ortaya
koymasina izin vermekle
kalmadi, diger sanatgilarin
hayranlarini da isin igine
sokup onlari yeniden muizige
déndirmeyi de sagladi. Bir
iliskiler yumagi haline geldi
diyebiliriz."

Podcast yayinlari, yeni bir
tur kitlenin taleplerini

karsilamak igin katlanarak
blylUmesi gereken bir takim

ilk 40'a girdi. Parcayl Ezra'nin
ilk albimi Wanted on Voyage
takip etti. Bu albim ise

ALEX EDEN-SMITH
Columbia Pazarlama
Yoneticisi

ingiltere'de listelerin (ist siralarina gikarken ABD'de ilk
20'ye girdi ve bircok Ulkede ilk 10'daki yerini aldi.
Dunya genelindeki satislar, Mart 2019'da iki milyonun
Uzerine ¢iktl. Bir albim tecrubesi ve giderek buyuyen
hayran kitlesi ile Columbia, Ezra ile birlikte devamini
planlamaya basladi. Staying At Tamara's, Mart
2018'de piyasaya suruldi. Ayni zamanda 2018'in en
cok satan sanatgl albiimi oldugu ingiltere'de 1
numaraya ulasti.

George Ezra fotografinin sahibi Sony Music

icindeki araglardan sadece biri agiklamasini yapiyor
Eden-Smith: "ilk sarkisini diin duymus yepyeni
George Ezra hayranini disinmek zorundasiniz;
deneyimleri nasil olacak? Onlar igin bu bir kesif ve
onlara George'un kim oldugunu bulma yolunu
vermelisiniz.

Son olarak bizim igin en 6nemli sey, istedigi
muiizidi yaratirken daha buyik bir kitleye ulagmasina
yardimci olacak araglari bulmasi igin George'un
sezgilerine guvenmek oldu. Biz higbir zaman onu
olmadidi bir seye donustirmekten bahsetmedik, her
zaman George'un en iyi taraflarini takdir edip
tanitmakla ilgilendik."
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Latin miizigin éncisi [Balvin'in 2016'da piyasaya siiriilen dérdiincii albtimil
S Energia'da] ile baglayip Mi Gente [2017'de piyasaya
Medellin dogumlu, yeniliklerin 6nciisli, Kolombiyali suruldi ve 2018 albumu Vibras'ta yer aldi] ile
sanatg¢i J Balvin, Latin mizidin dinya ¢apindaki somutlagti.”
patlamasina da 6nculik etti. Son derece basaril bir yaklagimdi ve Balvin'i yeni
Plak sirketi ve menajeri ile birlikte galisan Balvin, zirvelere gikararak biyuk bir uluslararasi basari
essiz sesi, solo albimleri ve Cardi B, Beyoncé ve sagladi. Haziran 2018'de Balvin, Spotify'da dinya
Justin Bieber gibi sanatgilarla yaptigi Ust diizey ortak  ¢apinda en ¢ok dinlenen sanatgi oldu; Eylil ayinda ise
calismalar sayesinde diinya genelinde bir kitle Apple Music'te bir milyar dinlemeye ulagan ilk Latin
yakalamayi basardi; Ustelik tim bunlari yaparken sanatgi oldu. Bunu iki ay sonra Vibras icin En lyi Sehir
Latin kdklerine de sadik kald1. Albumu kategorisinde bir Latin GRAMMY 6dli takip
Universal Music, Latin Amerika ve iberya etti.

Kaminsky, Balvin'in basarisindaki
anahtar etmenler olarak onun is
etiginin ve sanatgi olarak guglu

SOz konusu muzik turunu benlik algisinin altini giziyor:

Yarimadasi Baskan
Yardimcisi Angel Kaminsky, 66 99
iliskinin nasil bagladigini
anlatiyor: "J Balvin'le ilk

olarak 2012'de tanistim. Ingilizce §ark| sﬁylemeden nzeiz’::eldkigirr?i”:irlli;yr(egzlr tz):Ir:lznor,
Kolombiya'da biiyuk bir dunya ¢apina taSIma soyledigi bir sey var, 'inan bana,

sanatgi olan ve bolgenin geri konusunda gercek bir ne yaptigimi biliyorum.' Ben de

kalaninda da biytik bir : H 2 : "Tamam, biz senin arkandayiz,'
heyecan yaratmaya baslamis ~ VIZYON sahibi. Koklerine diyorum, yiz,

bu adamla tanismak tizere Sadlk kallrken dunya Sanatsal ve yaratici bir

Bogotd'ya gittim. gap|nda bir sanatgi olmak yonlendirme ile 6nciiliik ediyor ve

Yaraticiligi, sanatsal . | B k biz de onun hem kisa hem de
gi is etigi ICIN ISIyor. nuv
yetenegdi ve kusursuz is etigi ¢in calistyo unu ve ¢co uztn vadell hedeflerini

beni aninda gok etkiledi. O daha fazlasini basard|§|n| gergeklestirmesine yardimci

kadar samimi biri ki bu s _ee e . . .
samimiyeti miizigine, diger dusunuyorum. oluyoruz; veri ve analizden is
’ birligi firsatlarina kadar ona bir

sanatgilara ve elbette L -
¢ o ANGEL KAMINSKY G dizi bilgi sunuyoruz ancak giniin
hayranlarina da gegiyor. Universal Music, Latin Amerika ve Iberya o .
Yarimadasi Bagkan Yardimcist sonunda bizi yonlendiren onun

Balvin'in menajeri
Rebeca Leodn ile ortak olarak yakin bir sekilde
calisan Kaminsky, Balvin'in begenilen yerel bir
sanatgidan bir diinya yildizina gegisinin arkasindaki
stratejik siireci aktariyor: "ilk énce onu Latin
Amerika, Iberya ve ABD Latin piyasasinda
tanitmaya odaklandik. Bunu da 2014 ve 2015
yillarinda birer hit olan single albumi Ay Vamos ve 6
AM ile basardik. Sonraki adim, projeyi klresel bir
capa tasimak oldu. Bu da bastaki single parga Ginza

vizyonu ve sezgileri oluyor." Bu tutum, ingilizceyi
temel alan Ust diizey is birliklerine yonelik tekliflere
ragmen Ispanyolca sarki sdylemeye devam ederek
anadilini temsil etme kararina da yansimis.

"J Balvin'i 6zel kilan o kadar ¢ok sey var ki," diyor
Kaminsky. "Séz konusu miizik tiriini ingilizce sarki
sdylemeden dlinya ¢apina tagsima konusunda gergek
bir vizyon sahibi. Koklerine sadik kalirken diinya
¢apinda bir sanat¢i olmak igin ¢alisiyor. Bunu ve
¢ok daha fazlasini basardigini digindyorum."

J Balvin fotografinin sahibi Orli Arlas
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Bir Plak

Irketinin

"GAGIMIZ, YATIRIM Q;GI

Plak sirketleri hem kivilcim hem de motorun
kendisi; mizigi atesliyor, yuritiyor, diinya
genelindeki sanatgilari kesfedip gelistirmek ve
onlarin diinyanin her késesindeki hayranlarla
baglantisini kurmak igin benzersiz yollar
kullaniyorlar.

Son yillarda gergeklesen biiylimeye doniisiin
onemli bir 6zelligi, plak sirketlerinin sanatgilara,
insanlara ve diinyadaki var oluglarina sunduklar
tekliflerde goriilen yatinm artisidir. Plak sirketleri
her yil kiiresel gelirlerinin licte birinden daha
fazlasini veya 5,8 milyar USD'yi Sanatcilar ve
Repertuvarin yani sira pazarlamaya yatirarak
sanatgilari buluyor, gelistiriyor ve destekliyor.

Sony Music Entertainment, Kiresel Dijital
isletme ve ABD Satis Bagkani Dennis Kooker
sOyle diyor: "Dinleme dncultgindeki buyimenin
plak sirketleri izerindeki en belirgin etkisi, 6zellikle
dogrudan sanatgilari destekleyen seylere esasen
daha fazla olmak tizere yatirim konusunda ¢ok
daha agresif olmamiza izin vermesidir."

Warner Music, Kayith Mizik, Kiresel Pazarlama
Mudirl Jeremy Marsh'in s6zleri ise su sekilde:
"Cagimiz kesinlikle yatirim ¢agi: sanatgilara yatirim;
personele yatirim; altyapiya yatinm. EMP [6nemli
bir ticaret sirketi], UPROXX [genglik basin markasi]
ve The Firepit [multimedya/prodiiksiyon stiidyosu]
gibi sirketlere ve ekiplere yatirim yaptik; bunlarin
timu de sanatgilarla ortaklik kurma yollarimizi
artiriyor."

Concord Music COO'su Glen Barros, plak
sirketlerine donen bir "insan ve finans enerjisi"nden,
kaynaklarin sirf gemiyi dengede tutan agirlik olmak
yerine dinamik ve etken oldugu yeni bir déngiiden
s0z ediyor. Soyle ifade ediyor: "Bunu tutku ile
birlestirdiginizde sanatcilari mimkin olan en genis
kitleyle bir araya getirecek énemli bir etmen haline
geliyor."

"ONEMLI OLAN, TUTKU"

Artan yatinmlar, plak sirketlerinin kendi altyapilarini
degistirip klresel izlerini artirmanin yani sira
sektoriin, isin temel kayasi niteligindeki enerjik ve
tutkulu kisileri gu¢clendirmesini sagladi.

Warner Music, s Gelistirme,
_ﬂ Dijital Yonetici Bagkan Yardimcisi
| Ole Obermann soyle diyor:
"Warner Music'in DNA'sI geregi
sirketteki herkes tamamen
listemizdeki sanatgilar igin
galismaya odakli. Sanatgilarimizin
kendilerini sanatlarina vermesini
istiyoruz, bunun icgin de isleri biz
yUrittyoruz. Mizik
ekosistemindeki diger
oyuncularin uyum saglamadigi bu
hedefe bagliyiz. Yalnizca bir plak
sirketi bu odaklanmaya ve
kapasiteye, ayrica sanatcilari
bulup desteklemek icin gerekli bu
inanca sahip olabilir."
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Benim isim ve benimle ¢aligan
herkesinisi, bu guiclu
sanatgilann vizyonunu
gereken her seyi yapmak.

DERRICK AROH
RCA Records, Sanatgi ve
Repertuvar Baskan Yardimcisi

Cigir agan sanatgilarla tam yetkili ortakliklar
baglaminda micadeleye girmek istiyorlar.

_ "GUCLU FIKIRLERI OLAN SANATCILARI
SEViYORUM"

' Aroh soyle diyor: "En ¢ok sevdigim sanatcilar,
glglu fikirlere, gicli bir iradeye ve vazgegmek
istemediklerine  dair bir 6ykiye sahip
sanatcilardir. Bana 'Tamam, bana 800 sey
soyle de birini secgelim,' diyen bir sanatciya gére
'Bunu yapmayacagim," diyen bir sanatgiyla
calismak benim igin daha kolay.

Benim isim ve benimle galisan herkesin isi,
ne olursa olsun bu gli¢li sanatgilarin vizyonunu
gercege donlstirmek igin gereken her seyi
yapmak."

RCA Records, Sanatgi ve Repertuvar Bagkan
Yardimcisi Derrick Aroh sunlari sdyliyor: "Bence
sanatgilarin bizden aldigi en 6nemli sey sadece insan
glcu degil, onlarin kariyerleriyle ilgilenen kisilerin
insan giicli. Insanlarin bizimle anlasma yapma

nedeni, faaliyetin  blUyUkligi  degil, onlara
gosterdigimiz tutkudur."
Bu tutku, bir sanatginin vizyonuna gdsterilen

Embassy of Music GmbH Kurucusu Konrad
von Loehneysen, bir plak sirketinin glictiiniin
aslinda bir sanatcinin guctni ve etkisini

artirabilecegini ifade ediyor. "Bir sanatgi, miizik
konusunda gercekten 6zgiirce distinebildiginde
cok daha basarili bir iligki ortaya ¢ikiyor;

adanmislikla yansitilir. Plak sirketleri, eserler yoluyla
kllthra degistiren ve ¢ dakikada hayatlan
donisturen sanatgilarla galismak istiyor.

Plak sirketleri sanatgilara essiz destek sunar

Senkronizasyon ve
Ortakhk
Senkronizasyon ve ortaklik
ekipleri, imajlarini yansitan
benzer goruslerdeki
markalarla ortaklik
yapmalari ve hayranlariyla
kampanyalara olanak  bulugmalari iin sanatgiyla ~ Sadlar, yonetir ve takip

saglar. birlikte calisir. eder.

Yaratici Ekipler Basin ve Tanitim Kiresel Erigim
Yaratici ekipler, Basin ve tanitim Uluslararasi ekipler,
sanatginin gorsel ekipleri; sanatginin  sanatginin mizigini yeni
kimligini gelistirmesine medyada yer bolgelere ulastirip dinya
yardimci olur ve almasini, radyo ve genelindeki hayran
albiim galigmasi ve televizyonda kitlelerini blytterek
muzik videolari gibi goriinmesini ve galma sanatginin profilini
konularda birlikte listelerinde fark hizlandirir.
calisir. edilmesini saglar.

Kiiresel Dagitim
Kuresel dagitim ekipleri,
sanatcinin miziginin
hem fiziki hem de dijital
yollarla dagitimini

Pazarlama ve Dijital
Pazarlama ve dijital
ekipleri, sanatginin gevrim
ici ve gevrim digi varhgini
artiran multimedya

ﬁ

Sanatci

Sanatgi ve
Repertuvar
Sanatgi ve Repertuvar, bir
sanatginin mizik yaratimini
destekleyen mali destegin
yani sira yaratici ve ticari
uzmanligini da sunan bir
plak sirketi ile imza
atmasini saglar.

Cassper Nyovest fotografinin sahibi N Bolton Photography
Lali fotografinin sahibi Guido Adler
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e e . . "TEK BIR PLATFORM iCEREN BIR
Glnumuz dunyasinda tek bir ¢1zaTeiNiz oLAMAZ

platform iceren bir stratejiniz universal Music, Kiiresel Bilgi Kidemli

olamaz giinkii biitiinciil bir ~ Baskan vardimeisi Gabriela Lopes soyle
diyor: "Gorevimiz, karmasik ve sirekli

tuketici gorunumu, muzik degisen bir ortamda plak sirketlerimiz ve
§irketleri olarak su anda sanatgilarimiza rehberlik etmek, bunu
yaparken de piyasa trendlerini, yani
yaptlkla"mIZ|n anahtar. tlketici davraniglarinin nasil degistigini
GABRIELA LOPES ve hayranlarin sanatgilarimizla nasil

Universal Music, Kiresel Bilgi Kidemli Bagkan Yardimcisi T NTTIV . .
etkilesim i¢ine girdigini derinlemesine

anlayarak yaratici ve ticari firsatlari

vurgulamak."
tiim sanatgilarim yaratici kontroliin %100'in(i Hayranlarin genellikle ayni cihazda ve ayni yerde
elinde bulunduruyor ve meta veriler, albim mizidi "sadece" dinlemesi fikri giderek gereksizlestigi
satis, tanitim ve pazarlama konusunda icin 6nemi (ve karmasikligi) artan bir disiplin.
endiselenmek zorunda olmadiklari igin yaratici Lopes soyle diyor: "Gunlimiz dinyasinda tek bir
alanda bu kontrole sahip oluyorlar." platform igeren bir stratejiniz olamaz ¢linki batincul bir
Island Records COOQ'su Eric Wong, stratejik  tiketici goriniimd, mizik sirketleri olarak su anda
distincenin ve yaratici uygulamalarin yaptiklarimizin anahtari.
tamaminin, sanatginin vizyonunu temel Bunun muhtesem bir 6rneg@i de Lady Gaga. Onun bir
almasinin énemini yeniden vurguluyor: "Her sey ~ hayrani oldugunuzda mizigini de seversiniz ama o bir
sanatglyla ve mizikle baslar; kapilari agan performans sanatgisi, o ylizden de onu canli izlemek,
budur ve plak sirketindeki herkesin sanatcilarla  sesli-gérsel igerigini gérmek, Netflix'teki belgeselini
ve menajerlerle yakin bir iliskisinin 6nemi de seyretmek, Super Bowl'da izlemek, filmini gérmek,
bundan kaynaklanir. Her kampanyanin kisiye sosyal medyada paylastiklarina bakmak vb. istersiniz.
6zel olmasi ve bir sanatginin kim oldugunu ve Cok fazla deginilecek nokta var ve bir plak sirketinin isi,
ne sOylemek istedigini yansitmasi gerekir. Her sanatgimiz icin dogru karigimi belirlemek ve sanatgiyla
sey glivenle baslar. hayranlari arasinda anlamh bir baglanti kurmaktir."
Bdyle bir ortamda guivene dayali gugli 6699
iligkiler gelisir ve modern muzik dinyasinda Su ndugumuz portfoy,

buyuk 6nem tasir. Hayranlar dykiilere ve
hayatlarini ve hayat tarzlarini paylasan
sanatcilara baglanir.

Bu ise ancak dogru kanallardan dogru kitleye
ulastiginda kolaylasir ve hedefi vurdugunda PATRICK MUSHATSI-KAREBA
gergekten yanki bulur.” Sony Music GSA CEO'su

bilinenin de otesinde.

Saffron fotograf hakkinin sahibi Universal Music Group
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S6z konusu glglendirme, timi de
sanatginin  inisiyatifinde olan kurum igi
teknolojiler, beceriler ve platformlar aracugiyla
gercgeklesebiliyor. Gracey birkag drnek veriyor:
"Videolarla ilgilenen calisanlarimiz, resimlerle
ilgilenen  galisanlarimiz;  logolardan  tim
kampanya varliklarina kadar her seyle ilgilenen
tasarimcilarimiz var. Bir de icerik ekibimiz

bulunuyor: yéneticiler;
produktérler; editorler; ayrica
bir fotograf stiidyosu ve bir
Dinleme onculuglindeki kayt sttdyosu.,
Batun bunlar televizyon igin
reklam, dikey videolar, muzik

A&M Records Bagkan Yardimcisi/Gelir Midurt Gary
Kelly, "muzikten ¢ok daha fazlasi"ni igceren yeni
ekonomide bir baska etmenin altini giziyor: "Sanatgilar
her an aktif ve her yerdeler. Sirket olarak bu yaklagimi
yansittik ve gercekten kiresel bir 6lgekte bu hacimle
7124 bas edebilecek ekipler kurduk."

"OYKULERINI

GUCLENDIREBILIRIZ"
Bilgi de marka ortakliklarinda 6699
6nemli bir rol oynuyor; plak

sirketleri bu sekilde yeni s - . .
sanatgilar ve diinya gapindaki buyumenln plak §|rketlerl

iUper slta'rla(ljr igiTkayr:l sekilde uzerlndekl _en bel":gln videolari, akustik kayitlar,
ariyerennce yurseme —— etkisi, 6zellikle dogrudan podcaster, dig sesler
saglayacak firsatlari diigtinip . O
sunabiliyor. sanatgllarl destekleyen sunabilecegimiz anlamina

geliyor."
O zaman plak sirketleri,
sanatcilara ve menajerlere

warner Music Orta Aviupa ~ §eylere esasen daha fazla
Marka Ortaklidi Lisanslamasi olmak iGizere yat|r|m

Kidemli Muduri Bettina Dorn

sdyle diyor: "Kisacas| konusunda gok daha her zamankinden daha genis
sanatgilarla markalari bir araya agreSIf OImamlza 1ZzIn kapsaml bir dizi hizmet )
getiriyoruz ama bunu yalnizca ~ vermesidir. sunuyor ve daha sonra neleri

kullanmak istedikleri
konusunda seg¢imi onlara
birakiyor. Sonugta gergek

yakin bir iliskimiz oldugunda
yapabiliriz. Sanatgilarin kisiligini

ve dislince seklini bilmemiz DENNIS KOOKER )
_§ S . Sony Music Entertainment, Kiiresel Dijital Isletme ve ABD anlamda kuresel bir kaynag|n
gerekiyor; ¢linkli ancak o Satis Bagkani

ve gucun destekledigi mutlak

zaman duygusal anlamda etkili bir markalasma A e
bir 6zgurlik ortaya ¢ikiyor.

saglayabiliyorsunuz ve bu da gercekten
denemeye deger tek markalagma tuirdi; bunun

nedeni de tlketicilerin, 6zellikle de y kusagdinin SUNDUGUMUZ PORTFOY, BILINENIN DE

konu medya kullanimi oldugunda ¢ok segici OTESINDE" )

olmasi. Veriler artik gérevin son derece énemli Sony Music Almanya, Isvigre, Avusturya CEO'su

bir pargasi ve bize hedef aldigimiz insanlar ve Patrick Mushatsi-Kareba gdyle diyor: "Bir

sahip oldugumuz etki konusunda bilgi veriyor. sanatglya, ona belirli bir miktarda para

Ortakliklar da bir seferlik anlagsmalar yerine verecegimiz, muziklerini piyasaya sunacagimiz ve

sanatcilarin ve markalarin faydasina 6nemli bir tanitimlarini yapacagimiz igin bizimle ¢calismasi

kilttirel etkiye sahip uzun dénemli iligkiler gerektigini sdylemek, bu dénemde yaptigimiz isi

haline geldi." uzaktan yakindan yansitmiyor. Kendimizi bunlarla
Sony Music'in Ingiltere'deki yaratici sinirlasaydik higbir ise yaramazdik.

departmani 4th Floor Creative'in Bagkani
Cassandra Gracey de sadece yakin degil, cok
genis kapsamli iligkilerin énemini vurguluyor:
"Muzigi seviyoruz, en basta bizim ofisimizde
bulunma nedenleri bu; ancak onlar hakkinda
her seyi bilmek istiyoruz: Onlari harekete
gegciren nedir, nereden geliyorlar, gegmisleri
nasil, bu tirden her sey. Bu bilgileri kullanan
bilgi ekibimiz, dinleyici kitlesinin (ve potansiyel
kitlenin) belirlenmesini, su anda hangi markalar
ve medya platformlari ile ilgilenip hakkinda
konustuklarini anlamaya yardimci oluyor. O
zaman Oykdlerini guglendirmelerine,
karakterlerini gelistiren farkli seyleri ortaya
¢ikarmalarina ve dinleyicilerine baglanacaklari
daha fazla sey vermelerine yardimci oluyoruz."

nin sahibi Rankin
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Elbette hald mizigin yapilmasina ve
piyasaya surtlmesine yardimci oluyoruz ancak
sundugumuz hizmet portféyd, 10, 20 yil
oncesine gore bilinenin de 6tesine gecti. Onlar
markalarla, teknoloji sirketleri ile
bulusturuyoruz; kendi platformlarini, aslinda
kendilerine ait platformlar yaratabiliyoruz;
bdylece hiz kazanmak igin liglincu taraflara
bagh kalmiyorlar."

Plak sirketleri, sanatgilarini hayranlariyla
bulusturmak konusunda giderek daha fazla
yeni yollar arayisinda. Buna teknolojik
gelismelere yapilan yatirimlar da dahil.

Sony Music'ten Kooker sdyle diyor: "Mizigi
birinci siraya koyan bir isletme olarak
gOrevimizin 6nemli bir pargasi, sanatgi
topluluguna son teknoloji Griini ¢ézimler ve
yaratici gelisimlerini destekleyen ve ticari
piyasadaki hayranlarina ulagsma firsatlarini
artiran birinci sinif faaliyet kabiliyeti sunmak.
Bunu da muzik tiketimine yonelik tercihler ve
teknolojide suregelen degisikliklerle uyum
icinde yeniliklere ve dedisime devam ederek
yapiyoruz."

Universal Music'ten Wong su aciklamayi
yapiyor: "Muzik dinyasi, insanlarla duygusal
diizeyde baglanti kurmanin en gii¢li yolu. Tim
firsatlara yonelik her yeni teknoloji ve
platformun 6n saflarinda yer almaya devam
ediyoruz. Island'da sanatgilarin sesini yeni

Pabllo Vitar fotografinin sahibi Fernanda Tiné
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ELEN BARROS
oncord Music COO'su

platformlarda duyurmak
amaciyla yeni ortaklarla
galismaya ¢ok acigiz."

Warner Music'ten Obermann,
sesle etkinlesen cihazlarin,
hayranlarla iletisim kurmay
saglayan bir platform olarak
devam eden dnemine isaret
ediyor: "Sesle etkinlesen

cihazlar konusunda tagsma
noktasinda oldugumuzu
disundyorum; katlanarak
iyileseceklerini, daha hassas ve

kullanici dostu olacaklarini gérmek Uzereyiz.
Bircok isi ayni anda yaparken muzigi kesfetmek
icin muhtesem bir firsat yaratiyorlar; bu da hem
dinleyicilere hem de sanatgilara fayda saglyor.
insanlar zaten evlerinde rahat bir ortamda
oluyor ve bunlarin arabalarda da kullanilacagini
gérmek Uizereyiz; bu da denemek ve buyimek
icin muazzam bir firsat teskil ediyor."

Warner Music Orta Avrupa, Yurt ici idari
Muduri Andreas Weitkamper, iligkinin bir ucunu
yeniden miizige getiriyor: "Ornegin Bausa
[Alman rapgi], yeni albimini yapiyordu ve tim
diinyada prodiiktdr arayisi igindeydi. istek
listesini sorduk ve bana goénderdigi isimlerin
arasinda Londra'dan Jae5 vardi.

Ayni zamanda onunla galisma fikrinin gok
gergekei olmadigini, ¢linkli gok yodun ve segici
oldugunu soyledi; hig 'yer'i yoktu. Asylum
Records/Atlantic'ten Kevin Christian-Blair ile
temas kurdum. O da beni saninm 30 dakika
icinde Jae5'in menajeri ile temasa gegirdi ve iki
hafta sonra onun igin bir toplanti ayarladik. iste
bizim prodiktorlerle ve sarki yazarlariyla sahip
oldugumuz ag bu sekilde."
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Warner Music Uluslararasi ve Kiresel Ticaret Hizmetleri
CEO'su Stu Bergen, style agikhyor: "Bolgesel ya da
kiiresel gapta 6nemli bir basari, hala gok nadir ve zor elde
ediliyor. Her hafta piyasaya strilen on binlerce albimiin
arasinda 6n plana gikabilmek igin muhtesem bir yaratici
yetenegin tutkulu bir calismayla bir araya gelmesi
gerekiyor. Plak sirketi modeli, bagari form{linin ayriimaz
bir pargasi olmak i¢in degismeye devam ediyor.

6699 Sanatgcilar, gercek anlamda yaratici bir 6zgurlige izin
veren, insan kaynagi ve

Sanatgllar, gergek anlamda uzmanigini temel alan,
yaratici bir 6zgurliige izin kendilerini destekleyecek bir
veren, insan kaynagl ve altyapidan ciddi fayda saglyor.

6 t | al Sanatgilarin sanatlarina
uzman Iglnl emel alan, odaklanabilmesi gerek. Turne

kendilerini destekleyecek organizasyonu, Almanya

bir altyapidan ciddi fayda  basininda yer aimak ya da
saghyor dinlenme rakamlarinin analiz

h STU BERGEN hesabini yapmak gibi konularla

Warner Music, Uluslararasi ve Kiresel Ticaret Hizmetleri kafalarini mesgul etmemeliler."
CEO'su

Tek bir parcanin yiklendigi dizene de dikkat cekmek
gerekiyor. Universal Music, Piyasa Gelistirme Bagkan
Yardimcisi Adam Granite soyle diyor: "DIY sanatgilarinda
gOrdugumuz yukselisle birlikte her hafta ¢ok fazla albim
piyasaya cikiyor. Ortada ¢ok fazla ses var. Bir tiketici
olarak benim igin bile bu kadar muzigi algilamak ¢ok zor.
iste bu noktada bir plak sirketine ihtiyaciniz oluyor; bir

sanatglyi ylkseltmek, tanitmak ve basarili bir kariyer
sahibi olmasini saglamak i¢in. Bu baglamda bir plak
sirketinin degerinin her zamankinden daha fazla oldugunu
soyleyebilirim."

Warner Music, Kiresel Arastirma ve Analiz Kidemli
Bagkan Yardimcisi Joseph Cacciola s6yle diyor: "Durum
su: Plak sirketleri, sanatgilarinin adina hi¢ durmaksizin
calisan binlerce kisilik bir ordu sunabiliyor; bu insanlar son
derece yakin iligki icinde olduklari yerel dinleme
hizmetlerini arayarak séyle diyebiliyorlar, 'Hey, bu yeni
albumle ilgili neler yapmay distunuyorsunuz?' Bana goére
bunun, kiresel capta etki yaratmak konusunda ciddi bir
yardimi oluyor."

Concord Music'ten Barros ise son noktayi sdyle
koyuyor: "Finans, tanitim, daditim, pazarlama, halkla
iliskiler, kisacas! her konuda hizmet alabiliyorsunuz. Ancak
bana gore plak sirketlerinin etkili oldugu nokta, kurduklari
baglanti; tim bu hizmetler tek bir paket halinde geliyor,
tecribe de cabasl."

Ayni zamanda bir ekip konseptinin (ayri ayri bulunan
ancak kulturel anlamda birlesik parcalara sahip olmayan
gecici bir grup yerine tek bir sirket) masaya getirdigi
avantajlarin lojistik avantajlarin étesinde olduguna
inaniyor. "Bir plak sirketi, sanatg¢iya ciddi bir yatirnmda
bulunur. Bir sanatci, kendisiyle gercekten ilgilenen ve
zamanini, parasini, enerjisini ve bilgisini s6z konusu
sanatcinin yaninda bir kariyer insa etmeye harcayacak bir
ortak ister."

Bruno Mars fotografinin sahibi Kai Z Feng
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Muzigin
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Geligsimini

~Surdurmesi I¢in Adil

Piyasalarin Tesvik
Edilmesi

Kuresel kayith miizik endUstrisi, gelirlerin genis
capli dijital telif hakki ihlalleri kargisinda %40'i asan bir
dists yasadigi 15 yilhik dénemde bile sanatgilara,
kaynaklara ve altyapiya yaptigi yatinmlari surdirdd.
Dijital mlzik hizmetlerinin genis kapsamli lisanslamasi
ve yenilikler sayesinde diinya genelindeki muizik
piyasalari simdi gelisip buytrken mizik de hayran
kitlelerine yepyeni ve ¢ok cesitli yollardan ulasiyor.
BlylUmenin getirisinin strduralebilir olmasini ve
yukselen mizik piyasalarinin tam potansiyellerine
ulasmasini saglamak igin dogru kamu politikasi ve
yasal gergeve mevcut olmalidir. Tam anlamiyla
uygulandiginda dinamik ve ¢ok yonliu muzik
piyasalarinin gelismesine yardimci olacak bes anahtar
unsur vardir.

Christopher fotografinin sahibi Daniel Hjorth

Bes anaht

unsur!

Miizige hak ettigi deger
verilmelidir

Kamu politikalari, kulttr ve ekonomi gibi
muzidin de bir deger oldugunu ve yaraticilarin
onemli bir rol oynadigini kabul etmelidir.
Mizik, tagidigi kiltiirel Gnemin yani sira bizi
birlestirir ve bize ilham verirken istihdam
yaratir, ekonomik buyime saglar ve dijital
yenilikler getirir. ister uluslararasi ticari
anlasmalarda olsun ister telif hakki
islemlerinde vb., politikalar bu temel prensipleri
yansitmalidir.

Telif hakki gerceveleri net olmali
ve yasal kesinlik getirmelidir

Muzigin nasil kullanilabileceginin herkes
tarafindan anlasilabilmesi icin hem dengeli
hem de net bir yasal gerceve gereklidir. S6z
konusu cergeve, hak sahiplerine minhasir
haklar vyoluyla vyeterli seviyede koruma
saglarken uygun durumlarda s6z konusu
haklarda agikga tanimlanan ve hedeflenen
istisnalar sunmalidir. Birkag tlkenin
yasalarinda gorilen agik uglu veya "esnek"
istisnalar, surdarilebilir bir ¢ézim sunmaz.
Bunun yerine belirsizlik yaratirlar, suistimale
aciktirlar ve sonugta telif hakki ¢ergevelerinde
dengeyi arka plana atarlar.

Mizigin  dagitim yollari  konusundaki
yenilik, vyaraticihlk ve sanatgilara yapilan
yatinmi en ¢ok destekleyecek unsur, uygun ve
net yasal gergevelerdir.
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3. Hak sahipleri, miiziklerini kimin ve

nasil kullanacagini belirleme
konusunda 6zgiir olmalidir

Kayitli muzikte hak sahipleri, taraflar
arasinda 6zgurce goérisilen sartlar Gzerinde
haklarini lisanslarken 6zgur olmalidir.
Haklarda veya sdzlesmelerde adil olmayan
kisittamalar, piyasalarin geligsimini engeller ve
kayith muazigin hak ettigi degeri bulmamasina
neden olur. Politika ureticiler, tim hak
sahiplerinin eserleri ya da kayitlari Gzerindeki
munhasir haklarini garanti ederek ve
haklarinin kim tarafindan nasil kullanildigini
belirleme konusunda 6zglr olmalarini
saglayarak muzigi desteklemelidir.

4. Miizigin lisanslanma kosullari

adil olmaldir

ister fiziki ister dijital olsun miizigin
lisanslanma kosullari adil olmahdir. Cevrim ici
sorumluluk yasalarinin  (6rnegin  "guvenli
liman" denen yasalar) yanhs kullanimlari, bazi
dijital platformlari, erisime sunduklari
muziklerden sorumlu olmadiklarini iddia
etmeleri yéninde cesaretlendirdi. Diger dijital
hizmetler gibi mizik lisanslamasindan
kaginmak igin bunu bir kalkan olarak
kullaniyorlar, bu da rekabette adaletsizlige
neden olarak dijital mizik piyasasini bozuyor
ve yaraticilari, eserleri ve yatirnmlari,
karsihiginda adil getiri elde etmekten yoksun
birakiyor.

Kurallar, caligma sekillerinden bagimsiz
olarak ¢evrim i¢ci mizik dagitiminda yer alan
tum hizmetlerin hak sahipleriyle adil
kosullarda lisans gérigmesi yapmasini
saglamalidir.
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onlemek i¢in uygun araglar kullanima
sunulmahidir

Dunya genelindeki ¢cevrim ici piyasa degismeye
devam ederken muzik toplulugunun, mizigin yasa
digi erisime agilmasini 6nleme ve hayranlarin ¢ok
cesitli lisansli hizmetlere erigimini saglama konusunda
karsilastigi zorluklar da degisiyor.

Muzik, blyik 6lgekli telif hakki ihlali yoluyla
sanatgilarin eserlerini suistimal etmeye ve kazang
elde etmeye galisan yasa digi hizmetlerle
mucadelede adil ve etkili yollara sahip olmahdir.

Ornegin giderek artan sayida tilke (su anda ¢ogu
AB Uye Devletleri dahil 32'ye kadar), telif haklarini
ihlal eden igerik sunan web sitelerine erisimin
engellenebildigi "web sitesi engelleme" prosedurleri
sunuyor. Bu dnlemler son derece eftkili olabilir ve
kiresel bir norm olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Diger politikalar, érnegin "uyar ve kaldir", ihlal
edilmis eserlerin kullanimini énlemede yardimci
olabilir. Su anda hizmetleri ihlal edilmis eserlerin
depolanmasinda kullanilan bazi yer saglayicilar,
yukimlilik imtiyazlarindan faydalanabilir ("gtvenli
liman" olarak da bilinir). "Uyar ve kaldir"
dogrultusunda saglayicilar, ancak saglayicilara
bildirimde bulunuldugu ve saglayicilar ihlal edilmis
icerigi kaldirdiginda ihlal edilmis eserlerin yeniden
gOrinmemesini sagladig takdirde bu imtiyazlardan
faydalanabilir.

Bununla birlikte web sitesi engelleme ve diger
yasal araglara erisim oldugunda bile hak sahiplerinin
eylemleri tek basina, igerigin izinsiz kullanimini
onlemek icgin yeterli degildir. Hizmetleri telif hakki
ihlalinde kullanilan tim aracilar (hosting ve erisim
sagdlayicilar, arama motorlari, 6édeme saglayicilar ve
reklamcilardan alan adi yazmanlarina), ekonomik
aktorler olarak yogun ve 6zenli bir calisma
sergilemeli, adil ve glivenli bir dijital ortam
yaratilmasina katkida bulunmahdir.

Lea Makhoul fotografinin hak sahibi Universal Music Group

Vanessa Mai fotografinin sahibi Sandra Ludewig
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Hakkinda

IFPI, diinya genelinde uluslararasi kayitli miizik endustrisinin
¢ikarlarini destekleyen bir kurulustur. Neredeyse 60 llkede 1300
kadar 6nemli ve bagimsiz sirketin Uyeligi vardir. Ayni zamanda 57
Ulkede ulusal endustri gruplariyla baglantihidir. IFPI kurulugsunun
gOrevi, kayith mizigin degerini desteklemek, plak ureticilerinin

haklari icin micadele etmek ve Uyelerinin faaliyet gésterdigi tim
piyasalarda kayith mizigin ticari kullanimini yaymaktir.

Fotograflarin sahipleri

KAPAK

Clean Bandit fotografinin sahibi Rita Zimmermann
Thalia fotografinin sahibi Uriel Santana

Sfera Ebbasta fotograf hakkinin sahibi Universal
Music Group

Dua Lipa fotografinin sahibi Guerin Black

Michael Bublé fotografinin sahibi Luke Dyson

Kris Wu fotografinin sahibi Chuang Xu

Jennifer Lopez fotografinin sahibi Steven Gomillion
Drake fotografinin sahibi Caitlin Cronenberg
Pabllo Vitar fotografinin sahibi Pedrita Junckes

SAYFA 3

Placido Domingo'nun yonetiminin izniyle

SAYFA 6

Animux fotografinin sahibi Jacob Zawaq

Jess Glynne fotografinin sahibi Nadine ljewere
Cesar Sampson fotografinin sahibi Thomas
Rammerstorfer

SAYFA7

Frances Moore fotografinin sahibi Graham Flack

SAYFA9
Drake fotografinin sahibi Caitlin Cronenberg
BTS fotograf hakkinin sahibi Big Hit Entertainment

Ed Sheeran fotografinin sahibi Mark Surridge

Post Malone fotograf hakkinin sahibi Universal Music Group
Eminem fotografinin sahibi Craig McDean

Queen fotografinin sahibi Lord Snowdon

Imagine Dragons fotografinin sahibi Eric Ray Davidson
Ariana Grande fotografinin sahibi Dave Meyers

Lady Gaga fotografinin sahibi Collier Schorr

Bruno Mars fotografinin sahibi Kai Z Feng

SAYFA 11

Camila Cabello fotografinin sahibi Dennis Leupold

Drake fotografinin sahibi Caitlin Cronenberg

Ed Sheeran (1) fotografinin sahibi Mark Surridge

Ed Sheeran (2) fotografinin sahibi Bert Brett

Maroon 5 fotografinin sahibi Travis Schneider

Luis Fonsi fotografinin sahibi Omar Cruz

Tia Ray fotograf hakkinin sahibi Warner Music China

The Chainsmokers fotografinin sahibi Danilo Lewis
Marshmello & Anne-Marie fotograf hakkinin sahibi Warner Music
Group Post Malone fotograf hakkinin sahibi Universal Music
Group

SAYFA 38

Becky G fotografinin sahibi Emilio Sanchez

Tellaman fotogranin sahibi Zimazile Mukwebu

Rita Ora fotografinin sahibi Phil Poynter

Alif Satar fotografinin sahibi Ardi Idewani Zaini

Arjun Kanungo fotograf hakkinin sahibi Universal Music Group
Jess Glynne fotografinin sahibi Nadine ljewere
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